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“(...) um regime pedagogico-profissionalizante baseado no
disciplinamento corporal, psiquico e moral que pode ser visto
como uma ‘fabrica’ de novas identidades sociais
caracterizadas pela obediéncia, resignacgdo as regras da caserna
e uniformidade de comportamentos”. (FRANCA, 2019, p.
359).

“A desumanizagao, embora seja um fato historico concreto,
ndo ¢ um destino dado, mas o resultado de uma ordem injusta
que gera violéncia nos opressores, o que, por sua vez,
desumaniza os oprimidos.” (FREIRE, 1987, p. 72).
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RESUMO

A pesquisa tem como objeto o modelo pedagogico de origem prussiana, composto por algumas agdes
que podem ser consideradas como tortura psicologica e, em alguns casos, até tortura fisica, utilizado
na PMMG desde 1912, com a vinda de Robert Drexler, capitdo do exército suico comissionado na
PM no posto de coronel. Tem um recorte temporal de 1912 a 2022 e foi desenvolvida a partir de
leituras e registros de relatos de PMs de Montes Claros e cidades circunvizinhas, através dos Métodos
Comparativo, Estudo de Caso, Observagdo Participante e com apoio de técnicas da Historia Oral. O
problema que norteia os trabalhos busca respostas para a relagdo da pedagogia policial-militar,
utilizada na formagdo de pragas da PMMG ao longo da histéria da corporagdo, com atitudes
agressivas e posturas inflexiveis de uma parcela significativa de seus integrantes; busca também
conhecer se ha diferencas entre as condutas de policiais militares formados atualmente daqueles
formados antes de 2015, ano em que se passou a exigir curso universitario para ingresso como
soldado na corporagdo e sobre o porqué de o modelo pedagédgico de influéncia prussiana, definido
como “Pedagogia do sofrimento”, tem resistido a todas as mudangas que ocorreram no processo de
modernizagao da corporacao, desde que ele foi adotado.

Palavras-chave: Militar, Autoritarismo, Pedagogia, Violéncia, Policia Militar de Minas Gerais,
Simbolismo.

ABSTRACT

The research has as its object the pedagogical model of Prussian origin, composed of some
actions that can be considered as psychological torture and, in some cases, even physical
torture, used in the PMMG since 1912, with the arrival of Robert Drexler, captain of the
Swiss army commissioned in the PM with the rank of colonel. It has a time frame from 1912
to 2022 and was developed from readings and records of reports from police officers from
Montes Claros and surrounding cities, through Comparative Methods, Case Study,
Participant Observation and with the support of Oral History techniques. The problem that
guides the work seeks answers to the relationship between police-military pedagogy, used in
the formation of PMMG soldiers throughout the corporation's history, with aggressive
attitudes and inflexible postures of a significant portion of its members; It also seeks to find
out whether there are differences between the conduct of currently trained military police
officers and those trained before 2015, the year in which a university course began to be
required to join the force as a soldier, and why the Prussian-influenced pedagogical model,
defined as “ Pedagogy of suffering”, has resisted all the changes that have occurred in the
corporation's modernization process, since it was adopted.

Keywords: Military, Authoritarianism, Pedagogy, Violence, Military Police of Minas Gerais,
Symbolism.



RESUMEN

La investigacion tiene como objeto el modelo pedagogico de origen prusiano, compuesto
por algunas acciones que pueden considerarse como tortura psicoldgica y, en algunos casos,
incluso fisica, utilizado en el PMMG desde 1912, con la llegada de Robert Drexler, capitan
de El ejército suizo fue nombrado coronel en el PM. Tiene una extension temporal de 1912
a 2022 y se desarrolld a partir de lecturas y registros de informes de policias de Montes
Claros y ciudades aledafias, a través de Métodos Comparados, Estudio de Casos,
Observacion Participante y con el apoyo de técnicas de Historia Oral. El problema que
orienta el trabajo busca respuestas a la relacion entre la pedagogia policial-militar, utilizada
en la formacién de los soldados del PMMG a lo largo de la historia de la corporacion, con
actitudes agresivas y posturas inflexibles de una porcion significativa de sus integrantes;
También se busca averiguar si existen diferencias entre la conducta de los policias militares
actualmente capacitados y los formados antes de 2015, afio en el que comenzo a exigirse un
curso universitario para incorporarse a la fuerza como soldado, y por qué la influencia
prusiana El modelo pedagogico, definido como “Pedagogia del sufrimiento”, ha resistido
todos los cambios ocurridos en el proceso de modernizacion de la corporacion, desde su
adopcion.

Palabras clave: Militar, Autoritarismo, Pedagogia, Violencia, Policia Militar de Minas
Gerais, Simbolismo.



LISTA DE SIGLAS

3° CRP Comando Regional de Policiamento

ABIN Agéncia Brasileira de Inteligéncia

BGPM Boletim Geral da Policia Militar

CAPES Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CPP Centro de Pesquisas e Pds-graduagao

EMPM Estado Maior da Policia Militar

IGPM Inspetoria das Policias Militares

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IPEA Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

IPSEMG Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de Minas Gerais
MG Minas Gerais

ONU Organizagao das Nagdes Unidas

PL Partido Liberal

PMDB Partido do Movimento Democratico Brasileiro

PMMG Policia Militar de Minas Gerais

PM Policia Militar / Policial Militar

PMAC Policia Militar do Acre

PMSP Policia Militar de Sao Paulo

PMs Policias Militares / Policiais Militares

PROERD Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia
PSDB — SP Partido da Social-Democracia de Sdao Paulo

PT — SP Partido dos Trabalhadores de Sao Paulo

PSB — SP Partido Socialista Brasileiro de Sao Paulo

ROTA Rondas Ostensivas Tobias Aguiar

SENASP Secretaria Nacional de Seguranga Publica

SNI Servico Nacional de Informagdes
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INTRODUCAO

A primeira frase utilizada como introito desta dissertagdo, de autoria de Fabio Gomes
de Franga, refere-se ao modelo pedagogico utilizado na formacdo de oficiais da Policia
Militar do Estado da Paraiba, porém, ela ndo s6 define a pedagogia policial-militar padrao
no Brasil, cujas origens e carateristicas serdo apresentadas no decorrer deste trabalho, como
resume o modelo utilizado na formagao de pracas da PMMG aqui estudado: “(...) um regime
pedagdgico-profissionalizante baseado no disciplinamento corporal, psiquico e moral que
pode ser visto como uma ‘fabrica’ de novas identidades sociais caracterizadas pela
obediéncia, resignagao as regras da caserna e uniformidade de comportamentos”.
(FRANCA, 2019, p. 359).

O ano de 1912 ¢ um marco na historia da pedagogia da Policia Militar de Minas
Gerais: foi quando chegou Roberto Drexler, o “sui¢co”, trazendo os pilares metodologicos da
pedagogia prussiana, a mesma que serviu de base para o exército prussiano por cerca de trés
séculos e influenciaria exércitos da Europa e do mundo inteiro. Baseada em principios
rigidos de disciplina e hierarquia, tem o foco no corpo do discente com exercicios
extenuantes estimulados pela violéncia simbodlica e, muitas vezes, pela violéncia fisica. As
relagdes interpessoais no modelo estabelecido por essa pedagogia t€ém como esséncia a
opressao do “superior” sobre o “subordinado”, numa perspectiva hierarquica que extrapola
os limites do ambiente policial-militar e vao além das relagdes funcionais: a opressao, seja
de forma direta, ostensiva, seja de maneira subliminar, se estabelece mesmo fora das relagdes
de trabalho. As duas categorias de violéncia citadas, a fisica e a simbolica, alicercam as
rigorosas relacdes de poder entre os profissionais de niveis hierarquicos diferentes, as quais
tém inicio no processo de formacdo e sdo cultivadas continuamente nas instru¢des e na
convivéncia cotidiana durante toda a carreira profissional do policial militar.

Serdo apresentados fatos, situagdes, rituais, cerimdnias e praticas cotidianas nos
quais a opressdo esta presente. Quanto ao conceito de violéncia simbdlica que pode se
revestir de uma imagem subjetiva na sua defini¢ao, utilizaremos aqui o conceito de Bourdieu
(2009) sobre o tema, cuja definicdo ¢ de que se trata de uma forma de violéncia que ¢

cometida com a cumplicidade entre quem sofre e quem a pratica, e que, na maioria das vezes,

1 O titulo do artigo de Fabio Gomes de Franca, “O Soldado é algo que se fabrica”: Notas etnograficas sobre
um curso de formagao policial militar, contém uma citagdo de Foucault (1987).
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as pessoas envolvidas ndo percebem os detalhes dessa relagao, isto €, quase sempre nao tém

consciéncia do que estao sofrendo ou exercendo.

O chamado corporativismo, em se tratando da Policia Militar, ¢ muito mais do que a
simples defesa dos interesses da categoria como um todo: € a constituicdo de um mundo
peculiar. Ha uma cultura institucional que envolve desde a mistica do ser diferenciado fisica
e mentalmente até a visdo de um mundo hierarquizado em todas as suas estruturas e do ideal
formalista que defende peremptoriamente toda e qualquer decisao formal de autoridade. Por
exemplo, se uma empresa de mineragao recebe licenca para explorar determinada categoria
de minérios, cujo trabalho prejudica diretamente uma comunidade civil, o ideal formalista
prevalente ¢ de que o ente detentor da licenga deve ser defendido, sem se levar em conta os
danos, haja vista que o importante, neste caso, ¢ se tal atividade de mineracdo estd

formalmente legalizada.

Uma sociedade a parte, microcosmo social, ¢ o que constitui os militares, enquanto
uma comunidade e no entendimento de cada um de seus membros, conforme Figueiredo
(2022). O foco para entendimento desse mundo particular tera como base a obra de Reich
(1976), Bourdieu (2005) e Castro & Leiner (2009): o primeiro apresenta subsidios para o
entendimento de como um povo inteiro ndo so se sujeitou, mas apoiou o autoritarismo € a
violéncia, no caso do povo alemao na década anterior a Segunda Guerra Mundial; o segundo
mostra como aplicar a propria vivéncia no estudo e entendimento de determinados
fendmenos, haja vista que o autor estuda uma institui¢do na qual ele conviveu quase trés
décadas; e o terceiro apresenta um estudo dos militares, a partir do método da Observagao
Participante, tratando-os como uma comunidade especifica — Castro produziu sua
Dissertagdo de Mestrado com dados coletados na convivéncia de alguns meses no interior
da caserna, participando de instru¢des militares, inclusive trajando uniforme de oficial

subalterno, no interior da Academia Militar de Agulhas Negras.

Nota-se que mudangas estruturais ocorreram na trajetoria da corporagdo. Se se
comparar a Policia Militar de Minas Gerais de hoje com a corporagdo de quarenta ou
cinquenta anos atras, dir-se-a4 que nao se trata da mesma, dadas as grandes diferengas no que
se refere as estruturas fisicas, frota, tecnologia, efetivo e formagdo intelectual de seus
integrantes. Ha quem diga que o grande responsavel por tais mudangas foi a Greve de Pragas
da corporagao em 1997, e de fato ha indicios de que essas mudangas estdo relacionadas com

a greve, contudo, o divisor de aguas foi a Constitui¢ao Federal de 1988. A Carta Magna
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concedeu aos cabos e soldados o direito de votar e ser votado, direito de participar

politicamente, o direito de se ver como cidadao, e lhes abriu um leque de perspectivas.

Até o final da década de 1970 a corporagdo tinha toda a sua administragcao avangada,
concentrada na capital do Estado. No interior existiam apenas alguns Batalhdes, com fungdes
operacionais de policiamento ostensivo e administracdo especifica de cada unidade.
Nenhuma unidade do interior era comandada por coronel, os quais se mantinham na capital.
Havia o Comando do Policiamento do Interior (CPI), comandado por um coronel em Belo
Horizonte. A tropa, considerada como o contingente de cabos e soldados, constituia cerca
80% do efetivo da corporagdo. Cerca de 13% eram de sargentos e subtenentes ¢ 7% de
oficiais; tinhamos, entdo, a tropa (cabos e soldados), o comando (oficiais) e o elo entre a
tropa e o comando (sargentos e subtenentes)?. Desde as mudangas surgidas a partir da Greve
da PM, em 1997, e da implantagio do Novo Modelo de Planejamento Estratégico,
2002/2003, essa proporcionalidade sofreu mudancas claras, especialmente no niumero de
sargentos e subtenentes inativos®, haja vista as facilidades para as promogdes de pragas

surgidas.*

O presente trabalho aborda questdes voltadas para o entendimento das bases da
pedagogia militar, na perspectiva da “Pedagogia Prussiana Liberal”, tratada por Martins e
Rocha (2018), e na perspectiva da “Pedagogia do Sofrimento”, conforme (Franga, 2015,
2022; Guimaraes, 2016), e da chamada preparagdo para “resisténcia a psicofadiga”, tratada
por visdes diferentes em (Beckert, 2019; Antunes Netto, 2011). Compara as afirmag¢des dos
autores com os relatos autobiograficos das pessoas entrevistadas para a pesquisa. Cabe
esclarecer que no decorrer da presente Dissertagdo abordaremos os termos atitudes e
comportamentos, ao estabelecer uma correlacdo entre a pedagogia policial-militar e a
atuacdo desses profissionais, notadamente os pragas; nessa perspectiva, esses termos que
carecem de uma explicacdo rapida sobre a diferenca entre os dois. Atitudes sdo as intengdes
que conduzem nossas agdes, € comportamentos sdo as acdes, propriamente ditas, decorrentes

das nossas inteng¢oes, ditadas através da nossa relagdo com o mundo ao nosso redor, isto &,

2 REIS, 1987.

3 H4 uma regulagdo para o nimero de militares da ativa em cada posto (de oficiais) e cada graduacdo (de
pragas), entretanto, ndo existe a regulagdo desse nimero para os integrantes da Reserva Remunerada e
Reformados. A partir da greve surgiu uma série de mudangas, a maioria efetivadas em 2002/2003, que
facilitam as promocgdes de pracas e assim, basicamente, na atualidade ndo existem inativos com graduagéo
abaixo de terceiro sargento. E desnecessario afirmar que, neste contexto, o nivel intelectual geral de
subtenentes e sargentos inativos caiu muito aos em relagdo aos niveis de antes da greve, cuja exigéncia de
escolaridade para tais promog¢des eram mais rigidas.

4 SIMOES, s.d.
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pela percepgdo social: “(...) a percepcdo social estd ligada ao comportamento e a busca do

processo através do qual a atitude influencia o comportamento”. (D’ Amorim, 1985, p.5).

Até a promulgacao da Constituicao Federal de 1988 percebia-se claramente os efeitos
da visdo anticomunista intolerante, estimulados na corporagdo especialmente durante o
Regime Militar, sob a batuta da Doutrina de Seguranga Nacional, instrumento da Guerra
Fria. A partir da Constitui¢do atual, que sela a redemocratizagdo pds Regime Militar no
Brasil, houve um aplacamento desse pensamento no pais e os defensores dos designios da
Guerra Fria tornaram-se mais complacentes. Essa complacéncia ficou mais acentuada nos
trés primeiros governos de esquerda no pais: de 2003 a 2014. Nesse periodo houve estimulo
e investimento em varios cursos de extensdo em Seguranca Publica na area de combate as
drogas e a violéncia através de programas como o Programa de Resisténcia as Drogas e a
Violéncia — PROERD, cursos de Direitos Humanos, Policiamento Comunitario, Policia
Educativa, etc. (Balesteri ett alii, 2001; Balesteri, 2002; Diretriz n® 05; Diretriz n® 09).
Houve, entretanto, no final de 2013, inicio de 2014, uma clara retomada do pensamento
conservador e contra qualquer acdo voltada para a formacdo de uma Policia Militar mais
humanizada, conforme o fendmeno descrito por Adriano de Freixo, como “bolsonarizagao
das policias”. A retomada dessa mentalidade conservadora alinha-se com o discurso
descortés e intolerante de bolsonaristas e se destaca com maior visibilidade entre pracas: ¢
alimentada cotidianamente pela pratica pedagogica castrense — tanto entre alunos, nas
instrucoes de formacao e especializagdo, como para os profissionais da ativa em geral. Estes
ultimos tém instrugdes didrias (prelecdes antes de cada turno de servigo), instrugdes
extensivas semanais (trés horas semanais em um determinado dia) e as Instru¢des Intensivas

anuais (duas semanas de aulas a cada ano).

A pesquisa ¢ de base historiografica, socioldgica e etnografica. Focaremos o sistema
de ensino na corporacdo, seus métodos e abordagens nos cursos de formagdo e
especializacao de pracas, bem como o ensino continuado para os profissionais da ativa
através de instrugdes didrias, semanais e anuais, conforme citado anteriormente. Merecera
uma atencao especial os efeitos da pedagogia prussiana liberal, cujos principios vém sendo
reproduzidos na corporacdo hé mais de um século — desde a vinda de Robert Drexler, em
1912 —, e se destaca como a base da pedagogia policial-militar atual, e o viés ideologico
originado da relagdao que se estabelece entre os integrantes da corporagdo e todo um sistema

simbolico relacionado aos seus ditos pilares institucionais: a hierarquia e a disciplina.

17



Estas duas categorias, a hierarquia e a disciplina, serdo analisadas como estruturantes
das relagdes interpessoais que se estabelecem entre superiores e subordinados e, por sua vez,
entre os policiais militares como um todo e os cidaddos civis, dentro da perspectiva de
relacdes de poder estruturadas no espectro do Ahabitus, conforme Bourdieu, isto €, 0o modo de
pensar, sentir e agir em plena articulagdo com os ditames do capital social, econdmico,
cultural e simbolico, tudo internalizado pelos individuos, mas, como um conjunto de praticas
pertencentes ao coletivo (Bourdieu, 2000; Bourdieu, 2002). Rapidas comparagdes também
serdo estabelecidas com a visdo foucaultiana de como as narrativas se concatenam em agoes
produzidas pelos jogos de poder em todas as camadas da sociedade, classes, segmentos, etc.
O poder, segundo Foucault, constroi-se a partir das relagdes autoritarias, da repressao, mas,
sobretudo, do arcabougo subjetivo que se forma nessas relagcdes (Foucault, 1987; 1979).
Numa outra linha, temos o Freire que propde uma escalada de mudangas na relagao opressor
e oprimido, tendo o tltimo como protagonista do processo a partir da leitura de mundo e do
despertar para a consciéncia da sua real situacdo; hé, na concepgao freireana, uma espécie
de pacto entre o opressor ¢ o oprimido, antes da sua conscientizagdo, processo em que o
oprimido sente o desejo de mudar apenas a sua situagao particular: ele sonha simplesmente
assumir a condicdo de opressor (Freire, 1985). Na perspectiva freireana, a opressdo se
perpetua quando o oprimido ndo se conscientiza da realidade que o cerca e, nesse mister,
teriamos uma situacao analoga envolvendo os policiais militares e a sociedade de um modo

geral.

Sob os efeitos da pedagogia policial-militar, que muito se aproxima da pedagogia
prussiana, como ja citamos e adiante veremos com mais detalhes, ha “o mal em gestacdo”,
expressdo derivada da andlise arendtiana sobre a banalidade de a¢des que contrapdem a
esséncia do pensamento judaico-cristdo e do respeito aos direitos inerentes a pessoa humana
defendidos no ideal kantiano e dos demais expoentes do movimento iluminista, como
resultante de um processo educativo desumanizado e, portanto, desumanizador.” Hanna
Arendt (1999) refere-se a banalidade do mal ao tratar do comportamento do militar nazista
Adolf Eichmann que demonstrou colocar a burocracia do seu trabalho e a sua dedicacdo aos
designios politicos do Fiihrer acima de qualquer consideragcdo pelos seres humanos,

especialmente judeus. Essa postura, ja tratada na referéncia a fidelidade ao formalismo,

> Vide, no Capitulo 2, os relatos autobiograficos dos entrevistados, com uma atengdo especial para os
exercicios de maneabilidade chamado na giria interna de “Ranca”.
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reflete uma das caracteristicas que a pedagogia policial-militar costuma desenvolver no

aluno.

A principal caracteristica da metodologia de ensino policial-militar é ter o corpo do
aluno como centro do processo ensino-aprendizagem, com exercicios rigorosos, a titulo de
preparacdo e/ou castigo, que ao mesmo tempo extenuam e desenvolvem a ideia de submissao
as normas e regulamentos como o caminho a ser seguido. Foucault (1979 e 1987) mostra de
maneira inquestionavel esse ponto. Uma andlise acurada mostra que o corpo, nesse processo,
nao ¢ o fim, mas o meio de se chegar ao espirito do individuo em formacao: a tensdao
constante, o estresse deliberadamente provocado para a chamada “preparacdo para a
resisténcia a psicofadiga” — tema que trataremos ao longo deste trabalho —, o tratamento
desumano durante as instrugdes, repleto de agdes de submissao e até humilha¢ao aos alunos,
que Franga (2015 e 2022) chama de Pedagogia do Sofrimento, via de regra, ampliam e/ou
criam potenciais transtornos psiquicos com reflexos comportamentais doentios e/ou
desviantes. O aluno, na visdo de Franga (2015, 2019 e 2022) e conforme relatos
autobiograficos dos entrevistados, ¢ submetido a sessdes que, na pratica, podem ser
consideradas torturas, ipis literis, € que o prepara ndo apenas para relativizar o método
empregado, como para assimilar a pratica da violéncia sobre o outro como um processo
pedagogico; o termo “corretivo” usado para retratar agdes de torturas a titulo de corregao,
relatado por alguns entrevistados, reforca o resultado da tortura sobre o aluno no seu
desempenho profissional. Nesse ambiente surge aquilo que Gongalves (2012) definiu como
cultura institucional que, em muitos casos, t€m a violéncia como base de suas agdes.
Acrescente-se a essa cultura institucional, com as devidas excec¢des, o sarcasmo, a
insensibilidade, a demonstracdo de poder, isto ¢, o autoritarismo, a dificuldade de revisdo
dos proprios conceitos, dificuldade de convivéncia com o diferente, dificuldade de admitir
erros, prepoténcia, arrogancia, agressividade, descortesia... Franca (2019) conclui que além
da grade curricular de formagdo dos policiais militares, ha o que ele chama de “curriculo
oculto”, isto ¢, praticas que ndo constam do curriculo oficial, mas que sdo desenvolvidas nos

cursos de formacao.

Por fim, a pesquisa possibilitou-me mostrar como a relagdo entre o disciplinamento
presente na formagdo policial militar e a violéncia praticada por seus agentes depois
de formados dificilmente ndo estdo relacionadas, j& que se trata de um processo pelo
qual homens e mulheres sdo socializados para serem soldados, ou melhor, para serem
fabricados como quase maquinas. Na verdade, estamos diante de um processo
baseado em um curriculo oculto ou “curriculo cultural” que modela a subjetividade
dos alunos policiais militares pelo respeito aos codigos formais e praticas informais
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que especificamente nao faz parte do curriculo estudado em sala de aula. (FRANCA,
2019, p. 365).

Outra abordagem que reforca a descoberta do autor acima citado ¢ a declaragdo do
Entrevistado B ao afirmar que no seu curso de formagao de soldado teve um instrutor que
“gostava” de ensinar técnicas de torturas a serem utilizadas contra civis sem deixar vestigios
de que foram aplicadas. Essas aulas, como se vé adiante na descricdo dos relatos do
entrevistado, estavam entre as que mais agradavam aos alunos. Percebe-se aqui duas
questdes inerentes a pratica da violéncia: de um lado a violéncia como parte da cultura
institucional representada pelo instrutor que “gostava” de dar aulas de tortura e, de outro, a
atracdo que essas aulas despertavam nos alunos, indicando ser uma tendéncia introjetada na

mentalidade dos alunos ainda enquanto civis, antes do ingresso na corporagao.

A pedagogia policial-militar, que, como ja foi citado, tem como base a Pedagogia
Prussiana, mais recentemente denominada de Pedagogia Prussiana Liberal, cuja origem
remonta ao exército prussiano, serviu de base a pedagogia das forcas militares alemas na
Primeira Guerra Mundial, bem como antes e depois da Segunda Guerra, e as pedagogias de
forcas militares de diversos outros paises, inclusive no Brasil, como adiante veremos. O
alicerce dessas pedagogias esta numa estrutura que pouco ou nada valoriza o senso critico e
visa transformar os discentes em meros objetos hébeis cumpridores de missdes a eles
destinadas, além do estimulo ao ideal belicista, conforme Fabio Gomes de Franca: “(...) a
logica desse tipo de pedagogia carrega de forma implicita um ideal belicista que corrobora
a existéncia da violéncia policial militar devido ao fato de os policiais enaltecerem valores

como a masculinidade, a for¢a e o machismo”. (FRANCA, 2015, 142)

a) O problema, objeto, objetivos, hipbtese e justificativa

O problema que norteou a pesquisa esta calcado em duas indagagdes: Qual a relacao
da pedagogia policial-militar, utilizada na formagao de pracas da PMMG ao longo da historia
da corporacao, com atitudes agressivas, posturas inflexiveis e condutas contrarias as normas
internas, por uma parcela significativa de seus integrantes? H4& alguma diferenga entre as
condutas de policiais militares formados atualmente daqueles formados antes de 2015 (ano

em que se passou a exigir Curso de Ciéncias Juridicas — Direito — para ingresso no curso de
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formacgao de oficiais e qualquer curso universitario para ingresso no curso de formagao de

soldados)?

O objeto de pesquisa ¢ a pedagogia praticada na PMMG ao longo do tempo escolhido

para a pesquisa, isto ¢, de 1912 a 2022. O objetivo geral ¢ identificar e analisar com

consisténcia as praticas pedagogicas na PM.

Os objetivos especificos sdo: conhecer a relacdo entre a pedagogia policial-militar e
posturas tipicas da maioria desses profissionais; avaliar a influéncia das agdes
desconfortaveis desse modelo pedagdgico com as relagdes interpessoais conflituosas entre
pracas e oficiais; correlacionar as relagdes conflituosas entre oficiais e pragas no convivio
cotidiano, com as relagdes desses ultimos com o publico civil; perceber se ha um processo
de desumanizacao nos policiais militares, provocado nos educandos por esse modelo

pedagdbgico.

A hipétese principal ¢ de que o modelo pedagogico de influéncia prussiana trazido
pelo suico Robert Drexler, Cotta (2006), e pelos militares integrantes da Missdao Militar
Francesa, Gongalves (2022) e Silveira (1992), com seu rigor hierarquico e disciplinar,
alimentado no autoritarismo, na arrogancia € no sarcasmo como instrumento de subjugagao
dos educandos, continua presente na pedagogia policial-militar e influencia a conduta de

jovens educandos tanto no exercicio da fungdo como na vida civil.

Como justificativa estd a proposta de se estimular a reflexdo sobre a necessidade ou
ndo de se desenvolver um modelo pedagdgico mais humanizado, menos agressivo, mais
intelectualizado, de busca por uma visao critica da realidade, especialmente na formagao de
pracas. A acessibilidade do pesquisador ao objeto da pesquisa torna o trabalho viavel e
importante. Trata-se de um Estudo de Caso dos PMs, especialmente pracas, de Montes
Claros, mas com abrangéncia a toda Policia Militar de Minas Gerais, e até de outras
corporagdes policiais militares, sempre com o foco na pedagogia utilizada na formacao e
especializacao desses profissionais, cuja execucao segue um padrao hipoteticamente com
origens no modelo prussiano. Muito embora seja de amplo conhecimento que pesquisas
sobre as corporagdes militares enfrentem uma intensa burocracia, no presente caso O
desenvolvimento dos trabalhos de investigagdao sera feito a partir da convivéncia do
pesquisador com pessoas que tém uma relacdo direta com o objeto, seja pelo contato

presencial ou pelas midias sociais, haja vista que o pesquisador ¢ veterano da PMMG, o que
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facilita o emprego do Método de Estudo de Caso, Comparativo, Observacao Participante e

de Historia Oral.

b) Metodologia

Esta ¢ uma pesquisa qualitativa que visa a obtengao de dados, associando os métodos
de Estudo de Caso e Observacdo Participante, com o emprego de técnicas de pesquisa

exploratoria, pesquisa biografica e de Historia Oral.

O M¢étodo da Observacgao Participante associado as técnicas de pesquisa biografica e
de Histodria Oral serdo utilizados com o beneficio da acessibilidade do pesquisador ao objeto
de pesquisa. O emprego de indagacdes e do registro de relatos autobiograficos de PMs da
ativa e inativos, em entrevistas abertas, permitem obter narrativas induzidas e estimuladas,
testemunhos, versdoes e interpretagdes de fatos e situagdes, imprescindiveis para a
compreensdo das nuances da pedagogia policial-militar, suas caracteristicas e seus efeitos
no publico formado através dela. Foi adotado o critério de ndo identificagdo direta dos
entrevistados, a fim de que se sintam com mais liberdade para apresentar seus relatos
autobiograficos e pontos de vistas sobre o modelo pedagogico em que foram formados, haja
vista que, embora a maioria seja de policiais militares inativos, ou seja, aposentados, ainda
assim estdo sob o jugo dos regulamentos internos da corporacdo que veda declaragdes sobre
detalhes da formacdo e das relagdes interpessoais nos quartéis que possam causar estranheza

a sociedade civil.

As principais fontes de orientagdo da pesquisa sdo Franga (2015, 2019 e 2022),
Bourdieu (1989, 2002, 2005) e Castro & Leirner (2009), com apoio nas demais obras
referenciadas e com atengdo especial para as entrevistas a PMs da ativa e inativos, baseadas
em técnicas de pesquisa biografica. A pesquisa tem um vinculo com o campo da educagdo,
mas vai além da simples relagdo ensino-aprendizagem: tem como foco, sobretudo, os efeitos

desse modelo pedagogico nas atitudes e comportamentos dos sujeitos formados.

As técnicas da pesquisa biografica, embora ndo sejam amplamente utilizadas, no
geral, pelos pesquisadores nas pesquisas qualitativas, permitiram énfase nos meios de analise

de praticas e vivéncias, na avaliagdo do papel do pesquisador enquanto sujeito formado no
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modelo pedagégico pesquisado®, e na dimensao ética, moral e ideologica da construgio do
processo de formagao dos individuos. A convivéncia nesse meio nem sempre permite ampla
expressdao do pensamento por parte do pesquisador, uma vez que se trata de dialogar com
pessoas cujas posi¢des, via de regra, sdo inflexiveis e carregadas de resisténcias a mudangas,
reagOes proprias daquilo que a esséncia da pedagogia policial-militar produz. Assim, na
maioria dos casos, o pesquisador evita 0 embate de pensamento com integrantes do grupo
objeto de estudo, principalmente se se tratar de contato presencial, limitando-se a captar as

reacdes para posterior analise comportamental das pessoas e circunstancias que as envolvem.

6 0 pesquisador, embora formado no modelo pedagdgico pesquisado teve o privilégio de desenvolver uma
visdo critica do modelo ao adotar o frequente habito de leitura de autores das mais variadas correntes de
pensamento, desenvolver o habito de estudo formal e informal (por conta prépria), pesquisar
constantemente e se envolver, desde cedo, com institui¢des voltadas para a defesas dos direitos inerentes a
pessoa humana. Essas atitudes e comportamentos foram de fundamental importancia para que este
adquirisse uma postura critica em relacdo as experiéncias vivenciadas no exercicio da profissdo. Importante
destacar que essa postura critica e sua participacdo como lideranga na Greve da PM em 1997 gerou,
obviamente, uma onda de persegui¢cdo administrativa que o levaria ao encerramento precoce da carreira,
como relatado em Figueiredo (2023).
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CAPITULO 1

A PEDAGOGIA PRUSSIANA

A pedagogia prussiana trazida pelo sui¢o Robert Drexler ndo era apenas o modelo
pedagogico do Exército Prussiano criado no século XVI e que sobreviveu por trés séculos
como uma for¢a imbativel na Europa. Ela tem em sua esséncia os valores do absolutismo,
conforme a teoria hobbesiana apresentada no capitulo anterior, e até os dias atuais mantem
esses valores na pedagogia policial-militar, ndo sé na corporagao policial militar de Minas

Gerais como nas corporacdes de todo o pais.

1.1 Hierarquia e disciplina — Um jogo de poder na ponta de um iceberg

Quando um candidato ingressa numa institui¢do militar, o seu primeiro aprendizado
¢ que a hierarquia e a disciplina sdo os pilares institucionais de todas as institui¢des militares,

segundo definem os seus regulamentos.

A hierarquia, nessa perspectiva, pode ser definida como processo de organizagdo
fundado sobre uma ordem de prioridade entre os elementos de um conjunto ou sobre relagdes
de subordinagdo entre os membros de um grupo, com graus sucessivos de poderes, de
situacdo e de responsabilidades. A disciplina, por sua vez, pode ser entendida como a
capacidade de organizacgdo, de seguir propositos, mediante a obediéncia ao conjunto de
regras € normas que sao estabelecidos por determinado grupo e que requer o cumprimento
de responsabilidades especificas de cada pessoa. Em sintese, a hierarquia militar ¢
organiza¢do em segmentos de oficiais e de pragas e suas subdivisdes em postos e graduacgdes;
a disciplina esta ligada a capacidade de cada individuo de adaptagdo a organizagdo

hierarquica e as relagdes dos integrantes dos dois segmentos.

Nao ha como negar que a hierarquia e a disciplina s3o categorias imprescindiveis em
qualquer organizacao, seja ela militar ou civil, publica ou privada, religiosa ou secular — Sun
Tzu (2010), alertava em seus escritos no século IV a.C., sobre a necessidade de se
compreender a situagdo e liderar o grupo com objetivos definidos. Ele fala de militares em
atuacdo durante o confronto bélico, mas, suas estratégias, hodiernamente, vém sendo
utilizadas como exemplos em agdes da vida civil, seja em atividades publicas ou da iniciativa

privada.
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Assim, pois, existem trés maneiras pelas quais um Principe leva o exército ao
desastre. Quando um Principe, ignorando as agdes, ordena avancgar a seus exércitos
ou retirar-se quando ndo devem fazé-lo; a isto se chama imobilizar o exército.
Quando um Principe ignora os assuntos militares, porém compartilha em pé de
igualdade o mando do exército, os soldados acabam confusos. Quando o Principe
ignora como levar a cabo as manobras militares, porém compartilha por igual sua
direcdo, os soldados estdo vacilantes. Uma vez que os exércitos estdo confusos e
vacilantes, iniciam os problemas procedentes dos adversarios. A isto se chama perder
a vitdria por transtornar o aspecto militar. (TZU, 2010, p. 14).

A hierarquia e a disciplina, no meio militar, t€m uma exigéncia ldgica determinada
pelos regulamentos que constituem uma for¢a que atua sobre os individuos, colocando uns
submissos aos outros. Teoricamente, isso ocorre em virtude de necessidades taticas e
estratégicas do campo militar. Na pratica, porém, ha outras questoes envolvidas nas agoes

em torno das duas categorias, algumas dessas questdes sdo de ordem intimista.

O principio bésico € que hierarquia e disciplina sdo interdependentes: uma € inocua,
sem efeito pratico, se dissociada da outra no campo militar. Concomitante com a
racionalidade — com caracteristicas do pensamento positivista, conforme veremos adiante —
presente nas relagdes estabelecidas pela concomitancia das duas, ha muita subjetividade que
agrega valores a tais relagdes, uma gama de sensagdes, entendidas como fendmenos
perceptivos, ha sentimentos, isto €, fendmenos subjetivos, € emogdes, as relagcdes afetivo-
expressivas, atuando em conjunto com for¢a motriz. O lado profissional € apenas a ponta do
iceberg, ¢ a justificativa formal. Exce¢des a parte, as relagdes humanas pautadas pelas
questdes decorrentes da hierarquia e da disciplina no meio castrense, costumam ser
recheadas de atitudes conduzidas pelos traumas, frustragdes e estados psicoldgicos morbidos

varios de quem tem autoridade para mandar.

Wilhelm Reich (1976, 1995), fala dos traumas e frustragdes, especialmente os
decorrentes da repressdo sexual, que se tornam combustiveis para as acdes de futuros
ditadores, ou de futuros pais que fardo dos seus lares microcosmos de estados ditatoriais.
Reich (1976) aborda que o ambiente militar ¢ revestido do aspecto libidinal: destaca o
uniforme, o ideal de virilidade, as paradas, as posturas marciais, o exibicionismo, como
caracteristicas vinculadas diretamente a libido, que produzem excitagdo tanto nesses
individuos como em outras pessoas, principalmente entre aquelas com visdo acritica da

realidade, conforme citado anteriormente.

Algumas caracteristicas tipicas da hierarquia militar, ndo costumam ser abordadas.

Ela, que costuma ser definida simplesmente como organizagao dos postos e graduagdes entre
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os militares, em principio, se organiza em torno do poder originado do grau de saber, do
nivel de conhecimento profissional. E seguindo este preceito que o cabo é considerado
superior ao soldado porque, em tese, tem mais conhecimento profissional que este; o
sargento € superior ao cabo pela mesma razao, e assim sucessivamente. Ou seja, a hierarquia
militar tem por base o conhecimento na profissdo, dentro de uma visao realista, concreta.
Entretanto, as relagdes hierdrquicas dessas corporagdes perpassam o campo racional e se
revestem de um simbolismo capaz de mover as pessoas envolvidas sem que elas percebam

que sdo conduzidas por essa forca.

Figueiredo (2023, p. 43-44) afirma que os militares estabelecem as relagdes
interpessoais entre si € com o publico civil através de uma simbologia formal expressa sob
o ponto de vista material e subjetivo. Essa simbologia estrutura as relagdes de poder que se
constituem no plano simbodlico, mas que se consolidam esteticamente. “O poder ¢
demonstrado, internamente, de forma clara e inequivoca através de duas palavras-chaves:
hierarquia e disciplina”, (id. ibd.). A hierarquia ¢ a base da organizagdo e estruturagio dos
niveis funcionais de execu¢do das atividades inerentes a cada integrante da corporagdo —
estabelece, sobretudo, sobre quem manda e quem ¢ mandado; tem como esséncia o poder
expresso na ideia de conhecimento adquirido, como ja citado.” A disciplina se refere ao
rigoroso cumprimento daquilo que ¢ estabelecido com base em leis e regulamentos para o
exercicio da fun¢do, cuja operacionalizagdo passa necessariamente pelos ditames da
hierarquia.

Essa organizagao metoddica, extrema, repetida a exaustdo, tem claramente um alicerce
positivista. Segue uma logica perfeccionista, ndo explicita nos regulamentos internos, que
ndo admite erros, isto €, todo erro € passivel de puni¢ao para que ndo se repita, especialmente
se entendidos pelo aplicador da puni¢do como agdo ou omissdao contraria a disciplina ou
contra a Bandeira Nacional, o Hino Nacional, o Selo Nacional, simbolo das Armas
Nacionais, simbolos estaduais ou patridticos, as instituigdes nacionais e estaduais, contra a
honra e o pudor no policial-militar, o decoro da classe, os preceitos sociais, as normas da

moral, os preceitos de subordinagdo e normas em geral.®

7 Pressupde-se que as relages de poder se estabelecem a partir do nivel de conhecimento adquirido pelo
militar na sua formagao e especializagao.

8 Especificages contidas no art. 12 do antigo Regulamento disciplinar da PMMG, que vigorou de 1969 a 2002,
o qual foi substituido pelo Cédigo de Etica dos Militares Estaduais (CEME), criado a partir dos efeitos da Greve
da PM de 1997. O CEME, dentre outras coisas, aboliu a prisdo disciplinar, substituindo-a por suspensdo do
trabalho com desconto no saldrio referente aos dias ndo trabalhados. O art. 10 do CEME adotou uma nova
postura: “Sempre que possivel, a autoridade competente para aplicar a sangdo disciplinar verificard a
conveniéncia e a oportunidade de substitui-la por aconselhamento ou adverténcia verbal pessoal (...)".
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A chamada “resisténcia psicofisioldgica” ou “resisténcia a psicofadiga”, tratadas
anteriormente, resisténcia psiquica para lidar com pressoes psicologicas e situacdes de alto
risco sem se deixar afetar por elas, isto €, sem deixar que elas interfiram nas decisdes e agdes
do individuo, ¢ apontada como um objetivo a ser atingido, obedecendo o principio da
hierarquia e disciplina.

A “resisténcia a psicofadiga” se estrutura sobre uma premissa de que o individuo, se
preparado, sera capaz de manter o completo controle sobre os efeitos de suas emogdes sobre
suas acdes, desde que devidamente treinado para isso: essa crenca ¢ nitidamente de base
positivista. Destaque para a subordinagdo da imaginacdo e argumentagdo a observagdo e
apreensao dos fenomenos psicologicos apenas pelas relagdes imutaveis presentes neles;
“somente sdo reais os conhecimentos que repousam sobre fatos observados” Comte (1978,
p.39). O ser humano, nessa perspectiva, atingiu o apice da sua capacidade intelectiva,
bastando ser treinado para aproveitar todo o seu potencial; esse aproveitamento ¢
compartimentado, isto €, varia de acordo com o nivel que o aluno devera ocupar na escala
hierarquica, devendo, pois, que o tratamento e o conhecimento aplicado® sejam condizentes
com cada nivel. A subjetividade nesse ambiente ¢ desprezada, embora subsista
inconscientemente; ndo ha espago para o direito a interpretacdo, a critica, a tomada de
decisdo fora do que esta previsto pelas normas internas.

Cotta (2004) afirma que ndo obstante a policia em Portugal, corporacdo que deu
origem a PMMG, ter sofrido variagdes, nela permaneceu um componente que subsistiu ao
longo dos tempos, que ¢ o conceito de “ordem estabelecida”, de “boa ordem”. “Uma
concepcao permeada pela teoria corporativa do poder e da sociedade, que via o conflito como
uma ‘enfermidade’ a ser tratada para a conservagao da ‘satude do corpo social’” Cotta (2004,
p. 42). Ou seja, é um referencial que ainda permanece na PMMG, a ideia de que a sociedade
funciona como um corpo, cujos conflitos sociais sdo fendbmenos que devem ser tratados
como se uma enfermidade fosse: o aparelho policial constitui parte integrante do processo

de cura — o ideal positivista esta presente nessa ideia de forma inequivoca.

Numa critica a esse modelo de corporacao policial, Lucio Alves Barros defende a
desmilitarizacdo e municipalizagdao das Policias Militares que, segundo o autor seria uma
forma de romper com um processo de politizagdo dessas corporagdes pelo fato de os
governadores dos Estados serem autoridades para nomeagao dos comandantes gerais dessas

forgas e, via de regra, o fazem por critérios politicos: “a Policia Militar, tal como apregoa a

9 Nos termos da educacio bancaria de Paulo Freire (1987).

27



Constitui¢do, transformou-se em mera milicia privada dos Governadores do Estado”.
(Barros:  https://www.e-publicacoes.uerj.br/intersecoes/article/view/4613). Acesso em

02/07/2022).

As relagdes interpessoais, diante da significagdo atribuida a hierarquia, ganham um
carater quase sobrenatural, excelso, sagrado, por assim dizer. As insignias dos superiores
hierarquicos — especialmente nos niveis hierarquicos mais elevados — sdo vistas ndo apenas
como indicativo de grau hierdrquico, mas como se entidades transcendentais fossem. O
poder emanado dessa simbologia ¢ algo extraordinario, capaz de mover os individuos (quem
manda e quem ¢ mandado) e ditar suas agdes, muito além do plano racional. Se dois soldados
estdo conversando a vontade em determinado ambiente e chega um coronel, por exemplo, o
rumo da conversa e as atitudes dos soldados mudam completamente e de forma automatica;
¢ como se uma forca externa agisse imediatamente sobre os dois, criando tensdo e cuidados
com a fala e a postura corporal a partir da chegada do superior — a reacdo desses mesmos
soldados diante da chegada de um cabo, por exemplo, também sera de algum cuidado com
a postura e com o que dizem, porém, serd diferente da reacdo diante da chegada do coronel.
Por outro, aos olhos de um bom observador, quase sempre sera possivel perceber no superior,
no caso exemplificado, sintomas de deleites intimos pelo poder que emana de si, ainda que

0 comum nesses casos ¢ que este tente disfarcar o seu encanto por tal poder.

As forgas que movem as relagdes hierarquicas no campo militar e, obviamente, o
efeito da pedagogia militar (e policial-militar) sdo mais visiveis em jovens alunos, mormente
dos cursos de formacdo de soldados de todas as corporacdes das Forgas Armadas e das
Policias Militares. Durante os cursos e logo apds a conclusdo deles, esses alunos tendem a
se mostrar excessivamente entusidsticos, devotados cegamente ao ambiente militar,
extremamente exaltados com os comandos em altos tons de voz e com ordens emanadas de
maneira rispida, enérgica. Isso ¢ tratado por Franga (2015 e 2022) como um efeito
aglutinador que permite o emprego da “pedagogia do sofrimento”, que, mesmo causando
contrariedade, raramente leva o aluno a desistir do curso. Em observagdo direta pelo
pesquisador, Observagdo Participante, foi notado que uma grande maioria das brincadeiras
desses alunos nos momentos de descontragao, durante o curso, sdo representagdes teatrais
do que vivenciam nas instrugdes, envolvendo atitudes e comportamentos de autoritarismo e
submissdo. Encenam comandos, ordens enérgicas, movimentos corporais vibrantes e

atitudes de submissao de alguém ao seu tacdo. Fazem teatro daquilo que vivenciam durante

28



o periodo de formagdo, claramente influenciados pela metodologia de ensino do modelo

pedagdgico utilizado.

Em suma, as relagdes hierarquicas do campo militar, reforcadas no arcabouco disciplinar,
formalmente sdo estruturadas com o propdsito Unica e exclusivamente de nortear as acoes
profissionais, as quais sdo pautadas em taticas e estratégias que, em tese, sdo voltadas para
o bom desempenho das fung¢des. Todavia, como se viu neste item, os principios da
imparcialidade e da impessoalidade sdo suplantados por atitudes intimistas. Como ja
demonstrado anteriormente, o superior hierarquico que se vé diante de uma atitude que, sob
o ponto de vista regulamentar, fere a hierarquia, via de regra, reage como se fosse vitima de
ofensa pessoal. Apresentamos aqui dois exemplos simples que ilustram essa realidade: um
reporter ao entrevistar um tenente-coronel da PM o tratou por “tenente fulano” ele fez
questao de interromper a entrevista e corrigir o reporter, explicar que tenente ¢ o primeiro
posto do oficialato, esclareceu demonstrando um minimo de afabilidade, para depois se
colocar a disposi¢do da entrevista. Outro caso que chegou a ser muito explorado pela
internet, com um video amplamente divulgado, trata-se de um subtenente do Corpo de
Bombeiros de Minas Gerais que, ao ser entrevistado por uma equipe de reportagem, foi
chamado de cabo pelo reporter: ele demonstrou se sentir ofendido, reagiu de forma agressiva,
destratando o reporter e se recusando a dar continuidade a entrevista. (Repdrter chama
subtenente de cabo e a entrevista ¢ interrompida, https://fb.watch/r301Fo0eTp/. Acesso em

15/12/2023).

1.2 Entre “Facas-na-boca”, “Muxibas” e “Baba-ovos”

A expressao “Faca-na-boca”, como ja foi citado, foi cunhada no meio policial militar
e nas For¢as Armadas, na década de 1980, em alusdo ao personagem “John Rambo” da série
de filmes do filme de mesmo nome, dirigido e estrelado por Sylvester Stalone — o
personagem costumava usar uma faca de combate atravessada na boca, de forma teatral,
enquanto se deslocava por encostas ou subia em arvores, casas, etc.; dai o uso da expressao
para policiais e militares que procuram, ao maximo, se destacar em agdes de alto risco.
Assim, sao chamados de “Facas-na-boca” aqueles que se envolvem em agdes teatrais que se
apresentam aos olhos de quem assiste como agdes intrépidas, ousadas, de extrema coragem.

Esses individuos costumam ser exaltados pelos colegas e estimulados, por seus superiores
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hierarquicos, a continuar agindo assim. Nao héd duvidas, que a grande maioria dos
profissionais que agem de maneira a receberem esse rotulo, sdo pessoas que quase sempre
tém uma relagdo de obsessdo com o seu trabalho e veem nos simbolos da corporagao,
distintivos de niveis hierarquicos, distintivos dos cursos ou de Tropas Especiais, quase como
verdadeiros totens, no sentido freudiano do termo: neles estdo representados,
simbolicamente, o despojamento, a ousadia, a pulsdo de vida e de morte, a forca, a virilidade
(a sexualidade pujante), Freud (1996, p. 24-25); sdo claramente pessoas portadoras de
distarbios psiquicos, com visiveis sinais de comportamentos narcisistas, egocéntricos, de
vaidade exacerbada, e ndo raro com tendéncias suicidas, conforme aponta Berker (2021). E
possivel associar a esses individuos a pratica comportamental, de defini¢ao freud/lacaniana,
de que “em todo excesso ha uma falta”, destacada no video de Luiz Pondé

(https:// www.youtube.com/watch?v=GNQrqUXGREs): quem comumente se excede em

determinadas acdes o faz pela falta de algo que torne sua vida mais significativa para si

mesmo.

Os “Muxibas”, também j4 citados, sdo assim rotulados, depreciativamente, aqueles
que atuam na contramao do que fazem os “Facas-na-boca”. Sao aqueles que nao se destacam
em nada e muitos sao tidos, inclusive como moleirdes, apaticos, relapsos, pouco enérgicos.
Nao sao tidos como confidveis na atividade-fim e sujeitos a puni¢des por desidia. Aqueles
que, comprovadamente, se mostram incapazes de se adaptarem ao exercicio da funcao
costumam ser compelidos a se demitirem e, quando ndo o fazem voluntariamente, ¢ ndo
ocorre mudanca nas suas atitudes, podem ser passiveis de demissao compulsoéria, apds
seguir, obviamente, rito processual administrativo. Na PMPB s3o chamados de
“Acochambradores” (Franga, 2019). “O “entrevistado A” citou casos de policiais militares
considerados apaticos, tachados pejorativamente de “conselheiros de casais”, isto €, que ndo
servem para atuar na atividade-fim regular. O termo “Muxiba”, no sentido aqui discutido,
tem o significado literal de incompetente, e €, preponderantemente, instrumento de bullying,
como recurso da instrumentalizagdo didatica policial-militar; ¢ empregado, ostensivamente,
com frequéncia para identificar quem comete erros durante as instru¢cdes ou demonstra
dificuldade de assimila¢ao de determinado conteudo — sua utilizagdo durante o periodo de
formacao seria, em tese, com objetivo forgar a desisténcia dos que sentem dificuldades de se

'9’

adaptar a esse ambiente profissional (a expressao “pede pra sair!”, explorada no filme “Tropa
de elite’, de José Padilha, existe na pratica); também ¢ usada a expressdo: “T4 ruim? Da

baixa!”, com o significado de “se ndo concorda, demite-se!”, e para motivar os demais a se
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empenharem ao maximo nas execugdes das tarefas e desenvolver a chamada “resisténcia a

psicofadiga”, ja citada e que voltaremos a tratar adiante.

Os “Baba-ovos” sao aqueles rotulados, depreciativamente, por atitudes de bajulagcdao
a superiores hierdrquicos. A expressao tem uma origem chula e os que supostamente se
enquadram nessa categoria sdo execrados pelo grosso da tropa. Os atos de delacao de colegas
sdo denominados de “deduragem”, termo advindo da expressao “dedo-duro”, alusdo ao dedo
indicador em riste, apontando algo. As duas expressoes, “baba-ovo” e “dedo-duro”, embora
parecam representar agoes diferentes, sao vistas como correlacionadas, ou seja, quem ¢ dado
a pratica definida em uma, em tese, ¢ também praticante da outra. Comenta-se que todo
comandante, em qualquer nivel, sempre tem alguém que se presta a levar-lhe,
extraoficialmente, informacgdes sobre os colegas. Na categoria de delatores ndo se incluem,
no pensamento corrente, os policiais da Corregedoria da Policia Militar, do Servigo de
Inteligéncia, sindicantes e encarregados de Inquéritos Policiais Militares, que exercem
funcdes de fiscalizar ou investigar de maneira formal, embora essas fun¢des nao sejam bem
aceitas pela maioria da tropa, especialmente os pragas. H4 uma outra categoria andloga
aquela de delator, mas que nao ¢ entendida como tal: trata-se de os instrutores dos cursos de
formacdo cooptar dois ou mais alunos que se mostram tendentes a se aproximar deles para
obter informagdes sobre atitudes e comportamentos dos demais integrantes do curso; essa

pratica extraoficial de se cooptar os chamados “informantes” ¢ bastante comum.

Todas as condutas apontadas neste item, tem, preponderantemente, relagcdes com as
estruturas de personalidade humana, tal qual a defini¢do freudiana, citada por Brenner (1975,
p.184-187): personalidades neurdticas, psicoticas ou perversas — cabe lembrar que a Neurose
se divide em dois tipos: Neurose Histérica e Neurose Obsessiva; a Psicose se divide em trés

tipos: Paranoia, Autismo e Esquizofrenia; a Perversdo nao apresenta subdivisoes.

1.3 Os trotes aos recrutas e a “Pedagogia do sofrimento”

Os recrutas, soldados alunos, sdo alvos de trotes, alguns violentos, degradantes e
humilhantes, que oficialmente ndo constam como parte da metodologia de ensino, mas que
sao admitidos como parte da pedagogia que norteia tal ensino, pelos militares de todos os

niveis hierarquicos. Sio parte do “curriculo oculto”, Franga (2019). E verdade que os trotes,
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como manifestacdo de poder de um grupo sobre outro, sdo comuns também nas
universidades civis € nos colégios civis especializados. Sao vistos como uma pratica de
rituais de iniciacdo impostos pelos veteranos aos estudantes novatos. Esses estudantes
novatos sdo vulgarmente denominados de “calouros°. Essas trogas, na grande maioria das
vezes, sao vistas como simples atividades lidicas, mas t€ém um contetido autoritario, voltado
para a humilhacao do novato e para a demarcacao de uma relagao hierarquica entre veteranos
e novatos, conforme Figueiredo (2002). Com os recrutas, os trotes sdo mais do que simples
manifestagdes de poder: sdo, sobretudo, parte — extraoficial — daquilo que Franga (2021 e
2022) chama de “Pedagogia do Sofrimento”, e que oficialmente tais atividades sdo definidas
como treinamento para a “resisténcia a psicofadiga”, isto €, a submissao do individuo a
atividades fisicas extenuantes e a pressdes que o mantém sob intenso estresse durante as
atividades letivas. O “entrevistado E” fala de um colega seu, negro, que era constantemente
chamado de “negro fedorento” e outras expressdes adjetivas racistas e ultrajantes, pelo
sargento monitor do curso, que, diga-se de passagem, também era negro; esses ataques
aparentemente eram feitos para provocar um clima de descontragdo nos demais alunos, que
achavam engracadas as trogas do sargento e as repetiam, e o sargento parecia fazer isso sem
se preocupar com 0s sentimentos que provocava no aluno vitima de bullying. O detalhe que
mais chama a atencdo nesse episédio ¢ que se tratava de um sargento negro com

manifestagdes racistas agressivas contra um aluno negro.

Antunes Netto, ao tratar do treinamento de Tropas de Choque, ressalta as instrugdes
intensas na preparacao para o enfretamento de situacoes relatadas por ele como sendo de alto

risco no controle de manifestagdes publicas.

As especificidades das Operagdes de Controle de Disturbios exigem dos o6rgéos de
Seguranca Publica a manuten¢do de um grupo preparado para atuar em incidentes
que extrapolem a capacidade do policiamento ordinario e que possua um padrdo de
capacitagdo arrojado, tragado para forjar profissionais aptos a intervirem nas mais
diversas condi¢des e na gestdo de eventos de defesa social de alto risco envolvendo
movimentos sociais ou grandes aglomeragdes violentas. (ANTUNES NETTO, 2017,

p-51).

10 0 termo “calouro” nas universidades tem caracteristicas semelhantes ao termo “recruta” nos quartéis,

porém, este recebe um tratamento muito mais agressivo e de toda a tropa: dos superiores aos soldados

alunos mais antigos. Os alunos do Curso de Formacgdo de Oficiais jamais sdo chamados de recruta, sdo
”n u

chamados por equivalentes menos agressivos como “mais-moderno”, “novato” ou até mesmo “calouro”. Na
PMPB, cadetes iniciantes sdo chamados de “bicho”, Franca (id.ibd.).
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Em outro trabalho, Antunes Netto (2011, p.112) fala da preparacao fisica e mental
para suportar pressdes psicologicas advindas de situagdes traumaticas decorrentes do
servigo, também chamada de “preparacao para a resisténcia psicofisioldgica” ou “resisténcia
a psicofadiga”, ja referida anteriormente. Essa pratica pedagdgica consiste em submeter o
discente a um nivel excessivo de estresse, fisico e mental, com o acimulo de atividades e
exigéncias extremas, tanto fisicas quanto psicologicas, com o objetivo de preparar tal
individuo para supostamente agir sob pressdo sem ser influenciado por questdes externas

que lhe impegam de atuar a contento no exercicio de sua missao.

O autor destaca especialmente a formagao de integrantes de Grupamentos Especiais
para enfrentamento de ocorréncias de alto risco, contudo, tal técnica ¢ empregada em todos
os cursos de formacao e especializacdo de policiais militares nos seus mais diversos niveis
— os cursos de formagdo de integrantes dos Forcas Especiais de Policia sdos os que, no
entendimento dos defensores desse modelo pedagogico, exigem maior rigor em relagao a
essa exigéncia, que, na pratica, ¢ vista como um recurso didatico. Nos demais cursos de
formacgao o rigor dessas praticas segue uma hierarquia: maior nos cursos de formacdo de
oficiais, um pouco menos rigorosa nos cursos de formacao de pragas: o curso de formacgao

de soldados, de formagao de cabos e de formagao de sargentos.

A expressao “Pedagogia do sofrimento”, tratada por Franca (2015 e 2022) e
Guimaraes (2016) ¢ uma tradi¢do no ensino policial-militar introduzido no Brasil seguindo
o chamado modelo prussiano, trazido da Europa por Robert Drexler, conforme citamos
anteriormente. Silva (2019, p. 154) fala da disciplina escolar, no modelo militar, que tenta
petrificar a capacidade critica e a ousadia intelectual, desconsiderando o papel do discente
como sujeito capaz de pensar por si mesmo. Desse modelo pedagdgico também origina a
grande dificuldade de os PMs em admitir erros. Nesse mister, ressalta-se a condenagdo do

ato de errar; o erro ndo ¢ considerado algo aceitavel nesse meio.

No meio militar, na analise de um cenario de guerra, o lado que possuir um melhor
poder de combate tem maiores chances de vencer a batalha. Assim sendo, no campo
de batalha n3o existe lugar para erros, cada combatente precisa ser excelente
(eficiente e eficaz) e como um todo a tropa necessita de organizacdo. (SILVA, 2019,
p.154).

O ensino militar, segundo o autor, tem por objeto a guerra e, portanto, o individuo ¢
formado com o unico objetivo de impingir derrota ao inimigo. O problema ¢ que a ideia de

um inimigo imaginario acaba sendo representada por qualquer cidadao civil ao ser abordado
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pelo policial. A “pedagogia do sofrimento” se torna, na pratica, um ensinamento sobre como
tratar o suposto inimigo. Assim, pode-se inferir que esse modelo pedagogico tem claro efeito
na prevaléncia histdrica da tortura, desvios de conduta e dos altos indices de letalidade nas

acdes policiais do pais.

A ideia embriondria de organizag¢ao militar, com divisdes de tarefas, um estado-maior
formado por um comando e oficiais de assessoria, que auxiliam o comando nas tomadas de
decisdes, e oficiais de linha, que atuam na execucdo das decisdes do comando, datam,
segundo Silva (2019), de 1665, com a Marca de Grandenburgo, tropa precursora do exército
prussiano. A tropa, nessa perspectiva, precisa passar por rigoroso treinamento, destinado,
sobretudo, a mudar a visdo de mundo dos civis recém ingressados nas fileiras militares,
modelo que, como vimos anteriormente, tem influenciado as organizagdes militares no

mundo inteiro e, em especial, as Forgas Armadas e Policias Militares brasileiras.

As Policias Militares, por serem legalmente forgas auxiliares do Exército Brasileiro,
adotam o formato estrutural e pedagogico dessa forga que por muitos anos ditava todo
processo administrativo das PMs — houve mudancas, e as Policia Militares ganharam
autonomia administrativa, em tempo de paz; hoje apenas seu armamento passa pelo controle
do exército. A adaptag@o dos alunos policiais-militares, assim como alunos de qualquer forca
militar que adota o modelo pedagogico aqui tratado, se d& por intermédio da assimilagdao da
cultura rigida do ambiente, marcada pela hierarquia e disciplina, com a ideia de obediéncia
rigorosa ao regulamento disciplinar — esse regulamento disciplinar, atualmente na PMMG
chamado de Cédigo de Etica dos Servidores Militares Estaduais, apesar de alguns avangos
nas suas disposi¢des, sempre deu margem a interpretagdes diferentes quanto a defini¢ao
tedrica e alguns atos infracionais, levando a tomadas de decisdes subjetivas, algumas
completamente desprovidas do principio legal da impessoalidade. A lideranga dentro dos
quartéis se da, eminentemente, pela imposi¢ao dos regulamentos, salvo rarissimas excecoes;
¢ com base nos preceitos da hierarquia e da disciplina que tanto militares novatos, quanto
antigos sao instruidos e reciclados cotidianamente na cultura disciplinar militar.

No ambiente militar, o cidaddo passa por uma transformacao, na qual os seus
valores, crencas e filosofias sdo testados, e sendo compativel com a vida
militar, s3o aprimorados e incorporados a outros. Contudo, caso nao exista
compatibilidade o processo ¢ mais doloroso, pois o recruta sera obrigado a

abandonar seus posicionamentos a fim de se adaptar as For¢as Armadas.
(Silva, 2019, p.157).
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Tem uma funcdo importante o papel do condicionamento mental reforcado numa
memoria corporal, isto €, o treinamento fisico, cuja metodologia inclui alguns castigos como
a repeticao extenuante de alguns movimentos. Caso a execugdo nao saia do agrado de quem
estd comandando os exercicios, h4, inclusive, o chamado “pagamento” de exercicios: o
instruendo que cometer algum ato entendido como questionavel, durante os exercicios, seja
por atitude de desanimo ou alguma manifestagdo verbal que desagrade o instrutor, €
compelido a “pagar”, fazer exercicios extras como flexdes de bragos, polichinelo,

agachamentos com saltos e outros, como penalidade.

De alguma forma esse modelo pedagogico chegou as demais corporagdes policiais
brasileiras, incluindo as civis (Policias Civis, Policia Federal, Policia Penal, Policia
Rodoviaria Federal, Policia Ferroviaria Federal, Guardas Municipais). E verdade que as
relagdes interpessoais entre superiores € subordinados, em algumas delas, sejam um pouco

mais democraticas que nas Policias Militares, mas o modelo pedagdgico ¢ muito parecido.

35



CAPITULO 2

BREVE HISTORIA DA PMMG

2.1 Durante o Reinado

Iniciado o processo de exploragdo do ouro na colonia, a Coroa Portuguesa enviou
duas Companhias de Dragdes — grupos de militares integrados somente por portugueses —
para garantir a ordem publica e, principalmente, impedir que houvesse extravio do ouro
destinado a Coroa. Em 1775, entretanto, foi criado o Regimento Regular de Cavalaria de
Minas Gerais (Histéria PMMG: www.policiamilitar.mg.gov.br; Cota, 2006; De Marco Filho,
1991; Sena, 2014; Ribeiro, 2011; Matos, 2008), para substituir as tais Companhias de
Dragoes, sob a alegacao de que as forgas portuguesas nao estavam cumprindo a contento a

sua missao.

O Regimento Regular de Cavalaria de Minas Gerais € considerado a tropa que deu
origem a atual Policia Militar de Minas Gerais. A fun¢do primordial dessa tropa, na época,
era a mesma antes destinada as Companhias de Dragdes, ou seja, a protecao das autoridades
e do ouro que a Coroa Portuguesa explorava em Vila Rica, hoje Ouro Preto, e a prevengado e
repressao a crimes em geral.

(...) caberia cumprir missdes de natureza militar, atraveés de a¢Oes e operacdes
de enfrentamento dos tumultos, insurreicdes e defesa do territorio da
Capitania e da Patria, e, de natureza policial, na prevencdo e repressdo de
crimes, mantendo em ordem a populacdo, para que 0 ouro pudesse ser

extraido, transportado e exportado em favor do Reino Portugués. (HISTORIA
PMMG: www.policiamilitar.mg.gov.br. Acesso: 21/03/2022).

A corporagdo tinha uma estrutura militar dividida em pragas e oficiais, cuja
composi¢ao era de brasileiros que s6 podiam ser pragas, com a graduacao maxima de Alferes
(equivalente a graduacao atual de Subtenente) e de portugueses que ocupavam os postos de
oficiais (tenentes, capities e coronéis). Cabe ressaltar que Joaquim José da Silva Xavier, o
Tiradentes, quando foi preso e condenado sob a acusagdo de conspiracdo contra a Coroa, era
Alferes dessa corporagdo, € o seu principal denunciante, o portugués Joaquim Silvério dos
Reis, era coronel da mesma for¢a, comandante do Regimento de Cavalaria Auxiliar de Borda

do Campo, hoje Barbacena, Werneck (2017).
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Com a vinda da Familia Real, em 1808, a corporagdo passou por modificacdes e teve
seu efetivo aumentado progressivamente. Em 1809 foi transformada na Divisao Militar da
Guarda Real da Policia com fung¢des de repressao a atos contrarios as normas e costumes.

A Guarda Real ficou, portanto, responsavel pelo patrulhamento de determinadas
areas da cidade — trapiches, docas, alfandega, mercado de escravos e de produtos
alimenticios — e dos locais de sociabilidade propicios a reunido de individuos
pertencentes as camadas pobres da sociedade e escravos. Numa cidade como o Rio
de Janeiro da primeira metade do século XIX, constituida por uma parcela
significativa de cativos, manter a ordem e a tranquilidade publica significava
controlar e reprimir esse contingente populacional, especialmente na Corte. Assim,
o entdo coronel Miguel Nunes Vidigal, que ocupou primeiramente o posto de auxiliar
de oficial sob o comando de Jos¢ Maria Rebelo, e seus granadeiros ganharam

notoriedade a época em virtude do policiamento ostensivo entdo realizado e pela
truculéncia empregada na repressdo aos escravos. (PESSOA, 2015).1

A partir de 1820 a Guarda Real passou oficialmente a capturar escravos fugitivos,
combater quilombos, coibir e prender praticantes de capoeira (primeiro 0s escravos
capoeiristas, depois incluiu também homens livres que a praticavam) — essas fungdes da
instituicao contribuiram indiretamente para o fim da figura do capitdo do mato, que exercia
uma espécie de policia privada. Em 1831 a Guarda Real, logo ap6s a abdicagdo de Dom
Pedro I, revoltou-se contra o poder central e se envolveu em apoio direto a manifestacdes de
civis contra o governo por varios dias, exigindo dentre outras questdes, o fim dos castigos
aos militares. A Guarda Real foi desfeita, em virtude do motim, e substituida pelo Corpo de
Guardas Municipais Permanentes da Corte, também chamado Corpo Policial da Corte e
Corpo Militar de Policia da Corte, criado para esse fim, conforme Pessoa (2015). A nova
instituicao policial, sob o comando de Diogo de Feijo, era bem paga, seus integrantes nao
eram punidos com castigos fisicos como os militares da Guarda Real (eram punidos apenas
com prisdes, associadas a demissdes ou nao) e exerciam suas fungdes com o emprego de

muita violéncia, com apoio institucional (ibd. Id.).

No Segundo Reinado (1840-1889) a Guarda Municipal Permanente se tornou
também uma instituicdo de repressao aos opositores internos do governo e teve participagdo
direta na Guerra do Paraguai. Posteriormente foi dividida em um corpo militar e outro corpo
civil.

Em 1858, por meio do decreto n. 2.081, de 16 de janeiro, o Corpo de Guardas
Municipais passou a se chamar Corpo Policial da Corte. (...) Em 1866, o decreto n.

11 Disponivel em: http://mapa.an.gov.br/index.php/menu-de-categorias-2/307-corpo-de-guardas-
municipais-permanentes-da-corte. Acesso em 20/02/2024).
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3.598, de 27 de janeiro, reorganizou a forca policial da Corte dividindo-a em dois
corpos, um militar e outro civil. O Corpo Policial da Corte passaria a ser entdo o
novo Corpo Militar de Policia da Corte. J& o corpo paisano, ou civil, subordinado ao
chefe de Policia, foi denominado Guarda Urbana. (ibd.id).

As corporagdes citadas, dariam origem a instituigado denominada de For¢a Publica
Estadual, na Republica, que, em Minas Gerais e outros Estados, viria a ser a Policia Militar.
Antes, porém, paralela a criagdo da Guarda Municipal Permanente, que tinha uma atuagao
mais centralizada no Rio de Janeiro e outras cidades em 1831, criou-se também a Guarda
Nacional, com uma atuacdo mais destacada no interior do pais, cujas fungdes eram, ao

mesmo tempo, analogas as do Exército e as de instituicao policial.

Lucas Cabral Ribeiro cita Nelson Werneck Sodré sobre a criacao da Guarda Nacional

e destaca que as forgas que a compunham aproximaram as elites do aparelho estatual e,
portanto, “representavam um poder ligado as classes senhoriais”.

Criando a Guarda Nacional em 1831, a classe dominante dos senhores de

terras e de escravos ou de servos, numa fase em que travava intensa luta para

manter-se no controle do aparelho de Estado, estava forjando o instrumento

militar de que necessitava, e empreendendo a neutralizacdo das forgas
armadas regulares”. (RIBEIRO, 2011, p. 3).

Leonarda Musumeci & Jaqueline Muniz (2000) apontam que as diferentes
corporagdes policiais do Brasil registram suas origens de forma diferente. A Policia Militar
do Rio de Janeiro, por exemplo, registra sua origem a partir da data de criacao da Divisdo
Militar da Guarda Real da Policia, 13/05/1809, Musumeci & Muniz (2000, p. 4). A Policia
Militar de Minas Gerais até 2000 registrava sua origem a partir da data de criagdo da Guarda
Municipal Permanente, 22/10/1831; a partir de 2000 passou a registrar a sua origem tendo
como referéncia a data de criagdo do Regimento Regular de Cavalaria de Minas, 09/06/1775,
conforme Cotta (2006, 93). As principais mudangas na corporagdo viriam com a
Proclamagdo da Republica, especialmente com a sua reestruturacao do sistema de ensino a
partir de 1912, com a vinda do sui¢co Robert Drexler, e com a reestruturagdo das PMs no

pais, em 1969, durante o Regime Militar, mudancas que serdo tratadas no proximo capitulo.
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2.2 Durante a Republica

Durante a Colbnia, como se viu no item anterior, as forgas policiais tinham como
foco a defesa dos interesses da Coroa Portuguesa, especialmente a prote¢édo do ouro aqui
extraido e que seguia com destino a Portugal. No Reinado e, posteriormente, com o
estabelecimento da Republica, a entdo For¢a Pablica de Minas Gerais se transformaria na
instituicdo destinada a manutencdo da ordem publica, mas, ndo foge as suas origens de atuar
a servigo das elites, conforme nos mostra Soares (2022). Passou por um processo de
revitalizagcdo do treinamento militar de matriz prussiana, notadamente apds a contratagdo do
Coronel Robert Drexler, do Exeército Suico, e seu filho Rodolfo Drexler, como auxiliar, para
que treinassem os militares mineiros na arte da guerra. Recebeu nova denominagao: “A forga
foi denominada Corpos Militares de Policia de Minas, tendo comandos independentes,
ficaria sob as ordens imediatas do Presidente do Estado e subordinada ao Chefe de Policia.”
(COTTA, 2006, p. 122). Fixou destacamentos nas entdo principais cidades mineiras, como
Ouro Preto, Uberaba, Juiz de Fora e Diamantina, conforme o autor.

Isto proporcionou um prestigio nacional da instituicdo, como um exército estadual,
durante os embates bélicos ocorridos nas décadas de 1920 e 1930. Apds a Revolucdo de
1932 ela comecaria uma atuacdo mais voltada para as func@es de policia de fato, por forca
de decisdo do governo de Getulio Vargas que se prevenia contra possiveis rebelides contra
0 seu governo, pos o Exército Nacional no controle das policias militares, tornando-as suas
forcas auxiliares, como veremos mais a frente.

Durante o periodo em gue atuava como um exército estadual, surgiram nas cidades
maiores e na capital do Estado, as Guardas Civis, responsaveis pelo policiamento ostensivo,
enquanto a Forca Publica ficava mais aquartelada como um exército pronto para ser
empregado em caso de necessidade. No interior, entretanto, a corporagcdo militar estadual
atuava diretamente com seu papel de policia, embora se mantivesse vinculada ao
mandonismo politico de cada cidade. Isto é, a entdo Forca Publica de Minas Gerais que se
tornaria a Policia Militar do Estado de Minas Gerais, nas pequenas cidades mantinha uma
dependéncia direta com os expoentes do coronelismo politico e, consequentemente, atuava

a servico destes.

Na Capital do Estado e nas cidades sedes dos BatalhGes, a Forca Publica
apresentava-se com alguma independéncia e possuia a determinacdo dos Exércitos
gue jamais conheceram a derrota; contudo, nas cidades e vilas do interior, seus
integrantes viviam a reboque do "mando” e das "vontades" politicas locais das quais
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dependiam para quase tudo. Mas, com a Forca Publica militarizada e aquartelada,
surgem, na Capital e em algumas cidades maiores, as chamadas "Guardas Civis",
que se encarregariam do policiamento ostensivo.*?

A Forga Publica ja devidamente instalada por todo o Estado de Minas Gerais, na
primeira metade do século XX, mantinha uma interdependéncia das forcas politicas no
interior do Estado — época em que imperou o coronelismo politico — para continuar
subsistindo, situa¢do reconhecida na citagdo acima, constante do site oficial da corporacao,
baseado na obra de Cotta (2001, 2006). Por essa €poca, os integrantes da For¢a Publica no
interior do Estado se viam obrigados a atuar em parceria com politicos locais para garantir
as condicdes estruturais de atuacdo policial, o que, obviamente, comprometia o principio de
isencdo desses profissionais. E a propria historia oficial, neste caso, que reconhece essa

situagdo vexatoria e politicamente voltada para os interesses da classe dominante.

Com a reorganizagdo a partir de 1912, surgiram unidades especializadas de ensino,
como o Corpo Escola, a Escola de Sargentos, o Departamento de Instrugdo (hoje Academia
de Policia Militar), etc., a corporagdo comecgou a se impulsionar em processo de evolugao
heterogéneo: na capital e nos grandes centros mantinha o seu vinculo de dependéncia
diretamente ao poder publico do Estado e, no interior mais distante, nos rincdes do Estado,
a sua fungdo chegava a se assemelhar com a das milicias privadas dos coronéis, apesar do
status de funcionarios publicos que os policiais ostentavam para fins de execugao do trabalho

policial.

Nilson Carvalho Crusoé Junior (2010), através de um estudo sobre o ensino na
Policia Militar da Bahia durante o periodo do governo de Getulio Vargas (1930-1945), fala
da estruturacdo do ensino militar em todo o pais, como parte de um projeto politico e
pedagdgico nacional envolvendo o treinamento militar especifico das For¢as Armadas e das
Policias Militares. “Isso ocorreu basicamente pelo fato de que havia uma necessidade
premente de se formar um poder centralizado para atender as demandas histéricas advindas
do processo de industrializante pelo qual passava o pais”. (CRUSOE JUNIOR, 2010, p. 277).
Percebe-se que o aparelhamento das PMs, naquele momento tinha um objetivo claro que era
a manutencao de um governo forte em nivel nacional, atender a sua estruturagao ditatorial e,

obviamente, atender aos interesses do capital que entdo se firmava no pais. Essa

12 Disponivel em:
https://www.policiamilitar.mg.gov.br/site/externo/pagina/7924/mem%C3%B3riaepatrim%C3%B4niohist%C
3%B3ricocultural. Acesso em 11/11/2023.
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reorganiza¢do do ensino militar em todo o pais deu-se através de leis que partiram do

governo federal.

O decreto federal de n®23.126, de 23 de agosto de 1933, chamado de “Lei do Ensino
Militar”, estabeleceu as diretrizes gerais que passariam a compor o corpo formador
dos quadros militares a partir daquele instante, no intuito de garantir uma
padronizacdo das atividades educativas e de um processo de racionalizagdo na
estrutura funcional das escolas militares em varios dmbitos. Esse arcabougo legal
visava, panoramicamente, a inser¢do de uma cultura mais técnico-profissionalizante
para os quadros das forcas militares (Exército, Marinha e Policias), o que garantiria
um corpo doutrindrio mais engajado com os interesses advindos do governo pos-
revolucionério. (CRUSOE JUNIOR, 2010, p. 282).

Dois fatos célebres ddo uma dimensdo exata de como funcionava as institui¢coes
policiais militares no periodo Vargas, notadamente no Estado Novo. Um foi a prisdo do
escritor Graciliano Ramos no periodo de marco de 1936 a janeiro de 1937, sem
inquérito/processo formal e, embora ndo tenha sofrido tortura fisica, sofreu tortura
psicoldgica e teve contato com policiais de Alagoas durante a sua prisao, de Pernambuco,
durante o seu deslocamento, e do Rio de Janeiro, onde esteve preso por mais tempo. Os
detalhes de corporagdes policiais com profissionais arbitrarios e violentos, que se
identificavam plenamente com o regime politico vigente sobressaem na narrativa do autor
em Ramos (1985). O outro fato trata-se do “Caso dos Irmados Naves”, dois irmados presos na
cidade de Araguari-MG, no ano de 1937, acusados de um crime que ndo haviam cometido,
foram presos e obrigados a confessar a autoria do crime, mediante tortura, testemunhas
foram torturadas para deporem contra os dois. Esses ardis, montados por um tenente da
PMMG que atuava como Delegado Especial de Policia naquela cidade, com apoio dos PMs
sob seu comando, levaram a condenagao dos supostos réus a vinte anos de prisdo cada um,
dos quais cumpriram oito anos até serem postos em liberdade e ter o reconhecimento de que
eram inocentes, ja que a suposta vitima de assassinato apareceu viva e sem ter tido qualquer
conflito com os réus. Este fato foi descrito no livro “O Caso dos Irmaos Naves - Um Erro do
Judiciario”, escrito pelo advogado dos réus, Jodo Alamy Filho, e roteirizado e transformado

em filme por Luiz Sérgio Person (1967) e estudado por Souza (1996).

No “Caso dos Irmaos Naves” sobressaem a falta de ética profissional e a truculéncia
desmedida de oficial da PM com a conivéncia de seus subordinados. Nota-se que ocorre na
mesma época dos fatos envolvendo o escritor Graciliano Ramos, em um contexto em que
centenas, talvez milhares de pessoas passaram por situagdes nao muito diferentes no pais

inteiro. S3o acodes que representam um padrao de comportamento de PMs naquele contexto,
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mas que mantém um liame com situagdes andlogas no passado e posterior a tal conjuntura,
até os dias atuais. No final tentaremos explicar o vinculo dessas atitudes com a pedagogia
policial-militar e o porqué desse modelo pedagdgico resistir no tempo € no espago, € aos

avangos tecnoldgicos no meio policial militar.

Fazemos aqui um salto temporal visando manter o foco nas principais transformagdes
operadas na corporacdo no periodo estudado, para melhor compreensdo acerca do que
mudou de fato e o que permanece inalterado na sua trajetoria. Cinco anos depois de
implantado o Regime Militar, as Policias Militares do pais foram reorganizadas pela
legislacdo federal: o Decreto-Lei n® 667, de 02/07/1969, no seu introito apresenta a sintese
do seu conteudo: “Reorganiza as Policias Militares e os Corpos de Bombeiros Militares dos
Estados, dos Territorios e do Distrito Federal, e da outras providéncias”. O Decreto reafirma
a condi¢do das PMs como Forgas auxiliares do Exército e regulamenta a Inspetoria-Geral
das Policias Militares (IGPM), secdo do Exército Brasileiro, como institui¢do responsavel
pela supervisao direta das Policias Militares do pais, define a funcao de atividades de policia
ostensiva como de responsabilidade das Policias Militares, até entdo carente de defini¢ao
legal para essas corporagdes. O processo de formagdo dos seus integrantes da base da
piramide, cabos e soldados, nesse periodo, se j4 possuia um direcionamento ideoldgico
anterior, agora ganha intensidade no que se refere a Doutrina da Politica de Seguranca

Interna, ou Seguranca Nacional, cuja base era a ideologia difundida pela Guerra Fria.

Algumas mudangas no arcabouco ideologico, ndo s6 da PMMG como de varias
Policias Militares do pais, comegaram a ocorrer na primeira década do Século XXI. Houve
a implementacdo do Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia
(PROERD), programa adaptado do programa estadunidense Drug Abuse Resistance
Education (DARE), criado pela Professora e Psicopedagoga Ruth Rich, em conjunto com
especialistas da area de comportamento humano e integrantes do Departamento de Policia
da cidade de Los Angeles, 1983; o programa chegou ao Brasil em 1992, através da Policia
Militar do Rio de Janeiro, seguida da PM do Parana, e foi adotado pela PMMG em 1997.
Houve também um investimento na adog¢do do chamado Policiamento Comunitario —
policiamento com policiais que trabalham fixos em determinados bairros ou comunidades,
procurando se aproximar e estabelecer uma relagao de confianga com a populagdo — iniciado
no governo de Fernando Henrique Cardoso e que ganhou for¢a na década de 2000. Nesse
mesmo periodo, especialmente a partir de 2004, foi adotado na PMMG e outras corporagdes,

cursos de Direitos Humanos ¢ de estudos da escalada da violéncia no estado e no pais,
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promovidos pela entdo Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP) sob a
coordenacao direta de Ricardo Balestreri (2001 e 2002), cujas obras de sua autoria serviram
de base para os cursos.® Tudo isso foi considerado um grande avango nas corporacgdes
policiais do pais, ndo obstante em todas elas haver integrantes que resistiam as mudancas e

defendiam uma atuagdo policial truculenta.

Percebe-se, entretanto, um nitido retrocesso nos avangos surgidos das acdes acima
citadas, a partir do final de 2013 ¢ inicio de 2014, com as praticas politicas e incitagdes de
Jair Messias Bolsonaro, enquanto pré-candidato, candidato e Presidente da Republica: ha

uma regressao a mentalidade e ideologia politica semelhantes aos tempos da Guerra Fria.

Apos a greve de 1997 da PMMG, considerado um movimento sem precedentes na
historia militar/policial-militar do pais, conforme Machado (s.d., p. 1-2), houve uma série de
mudangas na corpora¢do nos anos seguintes, muitas delas claramente voltadas para se evitar
que algo semelhante se repetisse. No ano de 1998, Itamar Franco foi eleito governador e
habilmente concedeu um reajuste salarial de 100% para Oficiais e Pracas, anistiou os
grevistas, separou o Corpo de Bombeiros da Policia Militar e reintegrou os PMs expulsos
pela participagdo no movimento e enviou a Assembleia Legislativa o projeto de lei que se
tornou a Lei Estadual 14.310/2002, que instituia o novo Cédigo de Etica e Disciplina da
Policia Militar, em substituicdo ao arcaico Regulamento Disciplinar da Policia Militar.
Machado (s.d.) trata essa questdo como um grande avango na corporagao.

Foi o fim de um modelo disciplinar que perdurava ha varios anos € o inicio
de um novo processo disciplinar menos rigido e com uma metodologia mais

voltada para a ampla defesa e contraditério seguindo a tendéncia mundial de
observac¢ao da legalidade e dos direitos humanos. (MACHADO, s.d., p.11).

A mudanca de maior impacto foi a criagdo da Forca Nacional em Brasilia-DF, com
integrantes temporarios de todas as unidades federativas do pais; compde-se de policiais
militares, policiais civis (investigadores e peritos) e bombeiros militares: dentre suas fungdes
estd assumir o controle do policiamento ostensivo em cidades cujos policiais militares
entrarem em greve. A Forca Nacional foi criada no ano de 2004, no primeiro governo de

Luis Inacio Lula da Silva. Além dos integrantes temporarios ha, na For¢a Nacional de

13 A Policia Militar e Policia Civil de Montes Claros participaram de tais cursos, no ano de 2004, no auditdrio
do CCBS da Unimontes — o pesquisador participou de tais cursos.
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Seguranga Publica, o Batalhdo de Pronta Reposta (BPR) que tem efetivo permanente e ¢

considerado uma tropa de elite (DECRETO n° 5.289 de 29/11/2004).

Outra mudanga de destaque, que ocorreu no bojo de varias outras mudancgas e que
nos quartéis se comenta serem decorrentes diretas do movimento grevista, refere-se as
exigéncias para ingresso nas fileiras da PM: uma norma de 2010 definiu que para se ingressar
na corporagao para ser soldado, o candidato deve ser portador de curso de nivel universitario
— a norma s6 entrou em vigor no final de 2015: Lei Complementar n° 115, de 05/08/2010,
que alterou a Lei n° 5.301, de 16 de outubro de 1969, que contém o Estatuto dos Militares
do Estado de Minas Gerais. Por essa mesma legislagao ficou estabelecida exigéncia do Curso
de Bacharelado em Direito para candidatos ao Curso de Formagdo de Oficiais (CFO),
formacao de policiais militares de niveis hierarquicos de tenente a coronel. O método de
formacdo desses novos soldados, a pratica pedagdgica, ndo mudou, ou mudou pouco, mas
surgiu uma nova geragdo de policiais militares que se veem como diferenciados daqueles
mais antigos que nem sempre tém formagao universitria e, por outro lado, os mais antigos
tentam desvalorizar os da nova geracao imputando-lhes uma suposta falta de capacidade de
acao vigorosa — criou-se, em decorréncia disso, o rétulo de “policiais raiz”, para os veteranos,
e “policiais nutela”, para os da nova geracdo. Ha que se ressaltar que a grade curricular do
curso de formagao dos soldados da nova geragdo mudou, entretanto, a metodologia de ensino
¢ que permaneceu idéntica a anterior, bem como permaneceu o chamado “curriculo oculto”

ja referido, Franca (2019, p. 365).
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Foto: Imagem meramente ilustrativa de situacdo de extremo desconforto provocado nos alunos militares,
durante instrucdo em lamacal, a pretexto de preparacdo para o “enfrentamento da psicofadiga”. Disponivel

em: http://www.milicoponderao.com/2014/07/no-meu-tempo-e-depois-do-meu-tempo.html. Acesso em
12/12/2023.
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CAPITULO 3

DINAMICA DE MANUTENCAO DA ESTRTUTURA MILITARIZADA

3.1 A pedagogia policial-militar

“Quem ¢ praga e chega aos vinte anos de servico na PM sem
adquirir uma Uulcera gastrica, uma doenca mental, hipertensao,
diabetes ou pelo menos uma gastrite, pode ser considerado uma
exce¢do, um heroi!”.

Afirmacdo de um cabo da PMMG,
reformado em Montes Claros.

O introito deste item, tal como consta, foi expresso por um cabo PM auxiliar de
enfermagem, que trabalhou muitos anos na regido de Montes Claros, e foi transferido para a
inatividade no final dos anos de 1990, reformado, que tem costumes diferenciados da grande
maioria da tropa, especialmente pelo hdbito de constantes e variadas leituras; ao contrario
da maioria dos policiais militares do seu nivel hierdrquico, ele consegue fazer uma anélise
racional de vérias questdes envolvendo a dindmica interna dos quartéis. Em contato com o
pesquisador, ele preferiu fazer algumas declaragdes “em off”, sem se colocar na condi¢do de
entrevistado. Critica a hierarquizagdo das relagdes interpessoais nos quartéis, ou seja, a
adog¢ao do rigor da hierarquia funcional para as relagdes entre superiores e subordinados na
corporacao ¢ os efeitos negativos disso na saude fisica e mental dos policiais militares, em
especial nos que ocupam a base da pirdmide estrutural, os chamados no meio civil de
militares de baixa patente, principais alvos de opressdo. H4 um nivel de estresse muito
elevado, segundo o declarante, decorrente das insatisfacdes originadas dessas relagdes
marcadas por tratamentos rispidos, opressivos, muitas vezes deseducados, sarcasticos e
humilhantes, dos superiores hierarquicos para os subordinados, que, segundo o policial
militar citado no introito, s3o determinantes para a geragdo de problemas de saude fisica e
mental dos policiais militares — agravam as moléstias potenciais ou dao origem a novas

doencgas, mormente as de viés psicossomatico.

Toda essa dinamica interna comeca na formacao de cada policial militar e se mantém

no processo pedagogico continuado. O corpo € o principal alvo da pedagogia militar, ainda
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que, teoricamente, isso ndo seja admitido. Por exemplo, o aluno que comete um erro ao
cumprir um desafio que lhe € proposto, ou, se inquirido sobre algum tema, da uma resposta
insatisfatoria, recebe, como castigo, a incumbéncia de executar, sozinho, dez flexdes de
braco ou vinte exercicios de polichinelo, contando em voz alta cada movimento. Também ¢
comum dividir um pelotdo com cerca de quarenta homens em dois times de futebol com
cerca de vinte homens cada em um campo de futebol, num jogo tumultuado, com constantes
atritos corporais, pelo excessivo nimero de jogadores no mesmo espaco; apds o jogo, cabe
ao time perdedor carregar o outro nas costas por varias voltas ao redor do campo — cada
jogador do time perdedor tem de carregar um do outro time (se houver empate ha disputa
em pénaltis, para que sempre haja vencedor). No corpo, como se vé, concentram-se agdes
que visam uma intervengao direta na adequacgao do carater e da personalidade aos ritos que
conferem aos integrantes dessa categoria profissional o sentimento de que a corporagdo se
constitui num microcosmo social especifico, com uma cultura propria, a cultura institucional
tratada por Gongalves (2012). Essa caracteristica de peculiaridade sociocultural ¢ que se

traduz no campo militar propriamente dito.

A chamada “rala¢ao”, submissdao do educando a situagdes extenuantes e, as vezes,
até vexatorias e humilhantes, é uma forma de, atraves dos efeitos sobre o corpo, manter o
individuo constantemente sob o jugo do poder atribuido aos superiores hierarquicos. A
repeticdo de praticas ritualisticas e de ideias apontadas como certas e inquestionaveis,
reforcam o aspecto ideoldgico, produzindo um universo de subjetividades, com um sistema
de crengas ao qual ndo cabe ponderacdo ou um simples pensar diferente. H4 uma clara
tentativa de se formar individuos com pensamento e comportamentos padronizados,
homogéneos. Também sdo comuns a execucao de exercicios extras a titulo de castigo para
aqueles que cometam erros em relacdo a assimilacdo do contetdo que Ihes foi ensinado, o
que é mais um comprovante da funcdo simbdlica destacada do corpo nesse processo de
criacdo e alimentacdo de um padrdo na maneira de pensar, agir e sentir. Nesse modelo
pedagdgico, o aluno € reduzido a um mero objeto de manejo através de ordens, refém de
atitudes impositivas; ndo é permitido ao aluno discordar daquilo que o instrutor afirma,
daquilo que o instrutor Ihe informa como verdadeiro, ou fazer abordagem que destoa de uma
visdo ja padronizada internamente. Vejamos um exemplo relatado por um sargento que,
segundo ele, vivenciou no seu curso de formacéo de sargento.

A ele fora determinado fazer um trabalho escrito e o apresentar para a turma sobre a

participacao do Brasil na Guerra do Paraguai. Inicialmente foram-lhe indicadas como fonte
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de pesquisa duas apostilas sobre Historia Militar da PMMG, uma delas do proprio tenente
instrutor da disciplina. O dito aluno acrescentou a pesquisa o livro “Genocidio Americano:
A Guerra do Paraguai”, de Julio José Chiavenato e priorizou no seu trabalho a viséo desse
autor, apresentando uma abordagem critica, especialmente dos varios interesses por tras da
guerra, tanto da parte do Brasil, Argentina e Uruguai, como também da propria Inglaterra,
entdo poténcia hegemdnica no continente, e falou das atrocidades praticadas pelos militares
brasileiros contra civis paraguaios indefesos (mulheres, idosos e criancas) naquele pais,
durante o conflito. O tenente instrutor interrompeu a apresentagéo do trabalho, criticou a
abordagem do aluno e gastou o resto do tempo destinado a apresentacdo discorrendo sobre
0 que seria correto afirmar sobre a guerra: a ambicdo desmedida de Solano Lopes em
conquistar terras dos paises vizinhos para ampliar o seu territdrio e garantir acesso ao Oceano
Atlantico, o emprego de mulheres, idosos e criangas como como parte do exército paraguaio,
dentre outras questdes. Destacou, o instrutor, as “acdes heroicas dos militares brasileiros”
em solo paraguaio. No final o instrutor deu uma nota baixissima para o trabalho do aluno,
por ter usado “fonte ndo confiavel” como objeto de estudo.

A prética pedagdgica policial-militar induz a técnicas de estudos bastante peculiares.
E comum, nesse modelo, alunos criarem siglas para facilitar a decoragio de termos e
expressdes em sequéncia como respostas a determinas questdes durante as avaliacdes; alguns
instrutores incentivam essa pratica, por exemplo: Quais sdo os principios do Direito do
Trabalho? Resposta: Principio da protecdo; Principio da primazia da realidade; Principio
da continuidade; Principio da inalterabilidade contratual lesiva; Principio da
intangibilidade salarial; Principio da irrenunciabilidade de direitos. Forma-se uma sigla
com as iniciais de cada um dos principios para facilitar a memorizacao para resposta na hora
da prova: PPCIII.

As ordens dadas durante treinamentos quase sempre sdo ditadas aos gritos, como
forma de pressionar com um imenso impacto psicologico sobre os educandos e fixar no
inconsciente destes o padrao indicado. Excecdes a parte, pessoas formadas nesse modelo
pedagdgico tendem a desenvolver dificuldades para lidar com as diferengas, mormente no
campo das ideias. Paulo Freire (1987) chama de “educagdo bancaria”, esse modelo
pedagogico tecnicista — que nao € exclusividade do campo militar, j& que ele existe também
no meio civil. O termo “bancaria” refere-se a postura estatica do aluno, como se fosse um

banco a receber depositos.

Em lugar de comunicar-se, o educador faz ‘comunicados’ e depositos que os
educandos, meras incidéncias, recebem pacientemente, memorizam e repetem. Eis
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ai a concepcao ‘bancaria’ da educacdo, em que a Unica margem de acdo que se
oferece aos educandos é a de receberem os depositos, guarda-los e arquiva-los.
Margem para serem colecionadores ou fichadores das coisas que arquivam. No
fundo, porém, os grandes arquivados sdo os homens, nesta (na melhor das hipoteses)
equivocada concepgdo ‘bancéria’ da educacdo. (FREIRE, 1987, p. 33).

Freire propde uma educagdo libertadora ou problematizadora para contrapor ao
modelo de “educacdo bancéria”, um modelo pedagogico que estimula o aluno a participar
ativamente na hora de aprender e principalmente a questionar a realidade. Na pratica, nesse
modelo, o professor ¢ um mediador para promover o didlogo, um debate que aproxima o
mundo teorico do dia a dia dos alunos para torna-los verdadeiros seres pensantes.

E que, se os homens sdo estes seres da busca e se sua vocagdo ontologica é
humanizar-se, podem, cedo ou tarde, perceber a contradi¢ao em que a ‘educagdo
bancaria’ pretende manté-los e engajar-se na luta por sua libertagdo. Um educador
humanista, revoluciondrio, ndo ha de esperar esta possibilidade. Sua acdo,
identificando-se, desde logo, com a dos educandos, deve orientar-se no sentido da
humanizagdo de ambos. Do pensar auténtico € ndo no sentido da doagao, da entrega

do saber. Sua acao deve estar infundida da profunda crenga nos homens. Crenga no
seu poder criador. (Id. ibd., p. 35).

Filocre e Coutinho (1976) traduziram “O papel do instrutor — No¢des de Pedagogia
Militar” do original em francés da Ecole des officiers de la Gendarmerie Nationale — France.
Trata-se de um compéndio utilizado na formacao de oficiais da Policia Nacional Francesa.
A obra mostra técnicas de abordagens, postura do instrutor, uso dos recursos didaticos e
pedagogicos, cita a necessidade de debate e criticas, inclusive apds aulas praticas, como
forma de reflexdo e melhor compreensdo pelos alunos. Esta abordagem nao faz parte da
pedagogia empregada na formagdo de pragas, ela é exclusiva para oficiais (considerados
atualmente como “gestores de seguranga publica”, pracas sdo “técnicos em seguranga
publica”, na defini¢do mais recente.

A critica é um dos meios mais seguros de fazer uma classe participar. Durante os
exercicios de aplicacdo, os expectadores podem criticar os executantes. Apds um
exercicio de combate, a critica pode tomar a forma de uma discussdo de caso
concreto. Sempre que for possivel, o executante sera convidado a fazer sua
autocritica; se for capaz de formar consciéncia de seus proprios erros, estara apto a

evita-los no futuro. O instrutor completa e corrige as criticas feitas pelos alunos e
extrai os ensinamentos ¢ a conclusdo. (FILOCRE & COUTINHO, 1976, p.28).

Retomando a questdo do corpo como objeto do poder simbdlico, citamos Foucault
(1987). Ele destaca as taticas de dominagao consolidadas na ideia do poder de dominar e

punir mentalmente com um efetivo investimento no corpo como um objeto no qual se
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concentra as relagcdes de poder. O autor faz essa avaliacdo sob a otica do corpo subjugado na
prisao e no sistema capitalista, como uma ferramenta de trabalho. Contudo, essa analise cabe
também quanto ao papel do corpo na pedagogia militar, haja vista que este € a principal
ferramenta de trabalho da categoria: qualquer instrumento que seja empregado no exercicio

da fun¢do depende essencialmente do corpo do individuo para o seu emprego efetivo.
(...) o corpo também estd mergulhado num campo politico; as relagdes de poder tém
alcance imediato sobre ele; elas o investem, o marcam, o dirigem, o supliciam,
sujeitam-no a trabalhos, obrigam-no a cerimodnias, exigem-lhe sinais. Este
investimento politico do corpo esta ligado, segundo relagdes complexas e reciprocas,
a sua utilizagdo econdmica; ¢, uma boa proporc¢ao, como for¢a de produgdo que o
corpo ¢ investido por relagdes de poder e de dominagdo; mas em compensagio sua
constituicdo como forga de trabalho s6 € possivel se ele esta preso num sistema de
sujeicdo (onde a necessidade ¢ também um instrumento politico cuidadosamente

organizado, calculado e utilizado); o corpo s6 se torna for¢a ttil se € a0 mesmo tempo
corpo produtivo e corpo submisso. (FOUCAULT, 1987, p. 29).

A atuagdo direta sobre o corpo do educando aliada a uma metodologia tecnicista de
ensino, em que o aluno € reduzido a um mero repositério dos conhecimentos repassados pelo
professor, tolhem a criatividade, reduz o comportamento interativo desse educando. A
formacdo dos policiais militares, notadamente dos pracgas, quase sempre leva o aluno
formado nesse sistema a se tornar um profissional mais preparado para cumprir
rigorosamente o que lhe for determinado pelas normas e pelos seus superiores hierarquicos,
do que alguém capaz de pensar, refletir sobre questdes complexas, emitir opinido, como ja
foi citado em Freire (1987). O mesmo nao ocorre com a formacao de oficiais, que sdo levados
a um aprendizado mais dindmico e participativo, apesar da chamada “preparagdo para a
resisténcia a psicofadiga”, que trataremos mais adiante; os oficiais sdo formados no mesmo
modelo pedagdgico que os pragas, porém, sdo treinados para mandar, para tomar decisoes,
para conduzir grupos, dizer o que deve ser feito, o que € certo € o que ¢ errado, a quem esta
sob seus comandos. A conduta autoritaria ¢ estimulada no futuro oficial como parte da sua
formacao, sem deixar de lado a necessidade de cumprir ordens: “No caso dos cadetes, que
serdo os futuros comandantes das instituicoes PM, tem-se o ensinamento sobre a
compreensdo de que primeiro ¢ preciso obedecer para depois comandar” FRANCA, 2019,

p. 387).

A formagdo de pragas, notadamente soldados, a prioridade ¢ a preparagdo para se
cumprir ordens — os sargentos sdo formados para serem o elo de liga¢do entre os oficiais ¢ a

tropa, sao treinados para comandar, porém, ao mesmo tempo sao treinados para tomar
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decisdes apenas dentro de um padrdo gerenciado pelos oficiais. A rispidez desse modelo
pedagdgico gera, como ja foi dito, individuos subservientes aos oficiais, no caso dos pragas,
e ao sistema, no caso dos oficiais; ha, porém, casos raros de resisténcia, quase sempre velada,
por integrantes dos dois segmentos — quando essa resisténcia se torna visivel, acintosa ou
ndo, ela ¢ considerada um sinal de inadaptacdo do policial militar ao ambiente castrense que

pode motivar puni¢des que vao desde a adverténcias a submissao a processos demissionais.

O estresse, a sobrecarga ao aluno, sdo vistos na pedagogia militar como salutares e
sao fomentadas pela maioria dos docentes, embora haja especialistas que os condenem e os
apontem como produtores de individuos com tendéncias ao descontrole emocional. Essa
pratica ¢ indubitavelmente o fruto de uma relagdo autoritaria entre professor (instrutor) e
aluno. H4 um constante treinamento, especialmente com discentes do Curso de Formagao
de Oficiais, para o que ¢ definido como “preparacdo para a resisténcia a psicofadiga”,
conforme Antunes Neto (2017, p. 53); esse treinamento consiste em submeter o discente a
situacdes estressantes, com emogdes extremas, que, supostamente, despertaria habilidades
fundamentais para absorver as tensdes decorrentes do exercicio da profissdo, lidar com os
mais variados tipos de pressao e se tornar capaz de tomar decisdes acertadas nessas situagoes.
Uma andlise do processo de “preparagdo para a resisténcia a psicofadiga”, que inclui
atividades como a que veremos adiante no relato autobiografico de um entrevistado sobre a
instru¢do denominada de “Ranca”, que ele foi submetido. O relato leva qualquer pessoa com
capacidade critica de analise a entender que atividades de torturas sobre o aluno, na pratica,
também funciona como uma aula de como se torturar outras pessoas. Além disso,
especialistas como Sérgio Lopes Santana e Alini Danieli Viana Sabino, afirmam que a
produgdo excessiva de adrenalina no organismo em virtude do estresse, como ocorre na vida
dos policiais em geral, tanto durante as instrucdes como no exercicio da atividade
profissional, pode gerar prejuizos significativos para a saude fisica e mental deles.

No trabalho didrio, o policial encontra alta taxa de adrenalina estando sempre
preparado para agir. A medida que aumenta o nivel de tensdo, aumenta também o
nivel de vigilancia e de expectativa, passando a estar pronto para agir a qualquer
instante de maneira enérgica. O profissional vive sob pressdo constante e em
consequéncia, sofre alteragdo no seu padrdo normal de pensar e agir, além de
apresentar dificuldades para estabelecer prioridades ocasionando sensagdes de

hesitacdo, visdo estreita, raciocinio confuso e ilogico que passam a fazer parte do seu
dia a dia. (SANTANA; SABINO, sd.).!*

14 Disponivel em: http://www.aems.edu.br/conexao/edicaoanterior/. Acesso em 22/10/2021.
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Michelli Beckert (2019) aprofunda um pouco mais nessa questdo envolvendo a
chamada “preparagdo para a resisténcia a psicofadiga” e afirma que, de certa forma, essa
submissao a situagdes emocionais extremas pode, por um lado, até ajudar a enfrentar alguns
obstaculos cotidianos, mas sempre afetard negativamente o ser humano que esta por tras da

farda, abalando-o emocionalmente e interferindo na sua vida profissional e pessoal.

A autora afirma que durante o treinamento funcional dos policiais sdo incutidas
“normas de conduta” que obrigam esses profissionais a manter seu controle emocional diante
de qualquer circunstancia e a qualquer custo. Esse “codigo de conduta”, segundo ela, ¢
levado a sério em todas as situacdes, inclusive na vida interpessoal e cria neles uma falsa
ideia de que sdo inabalaveis, de que possuem uma for¢a extrema. De certa forma, essas
normas e a metodologia podem até ajudar no enfrentamento a alguns dos obstaculos
profissionais didrios, mas nem sempre conseguem fazer com que o ser humano que esta por
tras da farda ndo se abale emocionalmente com os fatos, como foi citado — ele acabara

sofrendo os efeitos disso, especialmente na sua saude fisica e mental.

A autora insiste em destacar que as organizacdes militares de seguranga,
especialmente as Policias Militares, enfrentam frequentes adversidades em seu ambiente de
trabalho. O fato de que no ambiente militar, mesmo apos treinamento, os policiais sdo
submetidos a situagdes, levam ao estresse poOs-traumatico e podem predispor doencas

mentais.

O desenvolvimento do Transtorno de Estresse pos-traumatico pode ocorrer apos a
exposicao direta ou indireta a eventos traumaticos como morte, lesdes ou traumas.
Essas situagdes sao recorrentes na vida policial. Sintomas como recordagdes aflitivas
e recorrentes do ocorrido, mudangas de humor, distirbios do sono, entre outros, sao
observados em pessoas que apresentam esse diagnostico. Nao procurar ajuda
aumenta em trés vezes o risco para desenvolvimento de transtorno depressivo e
transtorno somatoforme (sintomas fisicos sem base médica constatavel). O
agravamento dos sintomas depressivos, especialmente, pode levar a pensamentos de
morte. Sabe-se que o risco de suicidio entre policiais ¢ ainda maior devido a
proximidade e facilidade para o manuseio de armas de fogo. Também ha outras
patologias comuns. Os transtornos de ansiedade, transtornos de adaptagdo
(sofrimento psicoldgico desproporcional a gravidade do estressor, com prejuizo
psicossocial) e a depressdo também sdo patologias recorrentes no ambito policial.
(BECKERT, 2019).15

A hipotese mais aceitavel para contrapor os efeitos desse estresse funcional, seja em

decorréncia dos impasses vividos no ambiente dos quartéis ou diretamente em virtude dos

15 Disponivel em: https://www.wainerpsicologia.com.br/. Acesso em 24/10/2021.
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riscos que a profissdo submete o individuo, seria uma mudanga de metodologia, tornando-a
mais humana e produtora de uma mentalidade mais progressista, capaz, inclusive, de levar
esses profissionais a aceitarem tratamento psicoterapico como parte do processo pedagogico
continuado. Uma proposta nesse sentido, na atual conjuntura, certamente geraria uma
resisténcia incomensuravel pela quase totalidade da tropa, tanto pelo desconhecimento do
que a psicoterapia como pelo preconceito conservador existente nesse ambiente contra
qualquer atividade que seja diferente do que estdo acostumados a praticar no dia a dia.
Novamente buscamos em Franga (2019) uma explicacdo para a resisténcia a adogdo de um
modelo pedagogico de esséncia democratica em contraposi¢cdo ao ideal positivista que

norteia a mentalidade castrense, do qual trataremos adiante.

(...) na busca pela implementac¢ao de um novo modelo de formagao PM, considerado
proximo a democracia surgida apos 1988, encontram-se nas casernas policiais
elementos que dificultam transformagdes substanciais, devido a existéncia de uma
cultura centenaria na qual a ideia do homem-maquina ainda parece ser uma opgao
plausivel na idealizag@o policial militar de combate ao crime. (FRANCA, 2019, p.
388).

No processo de inquietagdo dos discentes para uma suposta capacitagdo para
enfrentamento de situagdes estressantes, com muita frequéncia os instrutores, a julgar pelas
suas atitudes amparadas nas relagdes de poder que as normas internas sustentam, projetam
suas neuroses, suas frustragdes, seus traumas em quem esta sob seu dominio institucional;
ndo sdo incomuns atitudes de sujeicdo e humilhac¢do a alunos, com sinais de prazer em quem
exerce o ato de sujei¢do aos discentes. Com frequéncia ressaltam, por parte de quem detém
o poder de mando, sinais de egocentrismo, exibicionismo, vaidade, narcisismo, necessidade
de se impor ao outro, enquanto individuo detentor de poder para tal. Reich (1995) denomina
de “couraga narcisica” o conjunto de caracteristicas sublimadas que ditam comportamentos
inconscientes, condenaveis sob o ponto de vista das relagdes sociais. Ha situagdes que, a luz
das normas internas da corporagdo, poderiam caracterizar desvio de condutas dos docentes
ou, mais, a luz da legislagdo brasileira, poderiam ser identificados indicios de assédio moral
em muitos casos; porém, os discentes tendem a aceitar tudo que lhes € imposto como parte
do processo e ndo questionam os transtornos sofridos — as atitudes de aceitacdo da
metodologia aplicada, por si, ja ¢ o resultado dessa metodologia agindo em cada individuo
para torna-lo docilizado ao sistema, esteja ele na condicdo de quem serd praca ou de quem
sera oficial: se serd um mero cumpridor de ordens ou quem dard ordens constantemente.

Nesse ambiente permeia o habitus militar bourdieusiano.
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O habitus militar, na perspectiva bourdieusiana, conforme descrevem Costa,
Caldeira, Mendes (2019), ¢ reforgado diuturnamente nas instituigdes policiais militares, seja
durante as instrugdes regulares, praticas laborais ou nas relagdes interpessoais, através de
atitudes e comportamentos padronizados, envolvendo questdes como ufanismo, exaltacdo
de valores vinculados a disciplina e a hierarquia, postura corporal, dentre outros. Moreira,
Silva, Celestino (2020) apresentam outros detalhes que integram o habitus militar, como o
uso de termos e expressdes — usados tanto nas For¢as Armadas como nas Policias Militares
— tais como “espirito militar” e “espirito de corpo” (com sentido de corporagdo), que
significa o processo de socializagdo interna, durante o qual os militares aprendem os valores,
atitudes e comportamentos apropriados a vida militar; “nome de guerra”, escolha de um dos
prenomes ou sobrenome para identificagdo do militar junto aos demais integrantes da
corporagdo; “familia militar” com o sentido de se cultivar uma unido corporativista — isso
tudo, como voltaremos a tratar mais adiante, produz também o ideal de pertencimento e um

padrao de comportamentos e atitudes caracteristicos do ambiente militar.

Ha muitos outros termos e expressoes, como “guerreiro”, com o objetivo de estimular
a coragem ¢ a disposi¢ao para enfrentamento de situagdes dificeis; “faca na boca”, expressao
surgida a partir do sucesso de filmes comerciais como “Rambo”, dirigido e estrelado por
Sylvester Stallone, usada para identificar militares intrépidos, ousados no exercicio da
fun¢do (muitos desses casos apresentam caracteristicas inegaveis de um exibicionismo
patologico); “faca na caveira”, termo com o mesmo sentido de “faca na boca”, mas que
também usado para identificar os integrantes dos Batalhdes de Operagdes Especiais (BOPE)
de alguns estados — costumam usar como simbolo a figura de uma caveira com faca cravada
no cranio (para muitos o simbolo identifica o grupamento como “esquadrao da morte”, mas
ha os que o defendem alegando que o simbolo representa a coragem para enfrentar e superar
os riscos de morte). Na PMMG, antes do surgimento das duas tltimas expressoes citadas,

N A0

usava-se o termo “cortdo” para o policial militar ousado e que agia com o maximo de rigor
(leia-se violéncia) contra criminosos e qualquer pessoa colocada na condigdo de suspeito;
hoje usa-se o termo “operacional” em substitui¢do aquele. O termo “sacerdocio” ¢ muito
usado com o sentido de dedicagdo extrema ao servico policial militar. Em contrapartida, ha
também termos e expressdes depreciativos empregados internamente por alguns integrantes:
“alterado”, militar rebelde, pouco afeito ao cumprimento das exigéncias voltadas para a

hierarquia e a disciplina, tecnicamente ¢ identificado como aquele que apresenta desvio de

conduta; “voador”, individuo relapso, desatento; “muxiba”, individuo incapaz de agdes mais
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ousadas, de enfrentamento de situagdo de riscos a contento; “baba-ovo”, individuo bajulador

de superiores hierarquicos; “dedo-duro”, individuo delator de colegas.

Alguns dos termos e expressdes depreciativos citados no paragrafo anterior
costumam ser usados como provocag¢ao para incitar os discentes a se esfor¢arem no exercicio
das instrugdes, para leva-los a dar o maximo de si e demonstrar que ndo se enquadram no
significado do termo ou expressdo a ele dirigido. O uso dessas provocacdes faz parte da

metodologia de ensino padronizante de comportamentos e atitudes que esta sendo descrita.

Quanto ao termo “‘sacerddcio”, Wellington Teodoro da Silva (2008) destaca uma
caracteristica exigida dos policiais militares que se concatena com o seu significado: “O
policial € treinado para reproduzir a ordem ritualmente, como efeito dramatico”. Silva (2008,
p. 82). Na mesma linha, Almir de Oliveira Junior (2007) fala daquilo que ele chama de
liturgia no cotidiano dos policiais militares, como uma forma de condicionamento mental,

associacao por repeticdo de um estimulo.

Todos os dias ha uma liturgia pela qual impede-se que haja fissuras na estrutura de
sentido e plausibilidade nas proposituras devidas a esse meio. (...) Colocam-se como
servidores, obedientes. (...) Essa liturgia da obediéncia comeca pela manha com
marchas sincronizadas. Obediéncia de todo o grupo a uma voz superior. Cantam-se
os hinos nacional, da bandeira e do soldado — bravo e acima de tudo obediente a uma
realidade que o supera e o inclui: a patria. Suas roupas os diferenciam do restante da
sociedade civil. Os simbolos contidos em suas roupas os diferenciam entre si,
hierarquicamente, por mérito e bravura, no caso das medalhas. Viram para a direita
e para a esquerda imediatamente apos uma ordem. Cumprimentam-se pela
continéncia. Ela evita os contatos interpessoais estreitos, diluindo-os no sentido
tinico de todo o corpo. (OLIVEIRA JUNIOR, 2007:50).

O modelo pedagogico prussiano trazido para a PMMG por Robert Drexler, vide Cotta
(2021) e para o Exército Brasileiro e demais For¢gas Armadas, pela Missao Militar Francesa,
vide Gongalves (2022) ¢ destacado por Silveira (1992). Este autor cita o oficial da PMSP, e

também psicologo, Antonio Carlos Ludwig!®:

As escolas militares formam um tipo de profissional da violéncia que se inclina a
favor da classe dominante. (...) A formagdo dos oficiais das Forcas Armadas se
caracteriza por um autoritarismo bem mais intenso do que o verificado nas escolas
civis. (...) o ensino nas academias reproduz o modo de vida dos quartéis, onde a
obediéncia e a disciplina sdo severas. (LUDWIG apud SILVEIRA, 1992).

16 Autor da tese de doutorado intitulada “A formagdo do oficial brasileiro e a transigdo democratica”,
defendida na Unicamp.
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Ludwig, conforme cita Silveira (1992), conclui que a solucdo para o problema ¢
democratizar as praticas pedagdgicas, eliminando ou diminuindo a vigilancia, as ameacas e
as punig¢des; sugere substituir as aulas expositivas por praticas mais dindmicas que permitam
trabalhos em grupo e desenvolver uma visdo critica de mundo. Fala ainda da necessidade de
que a disciplina Historia Militar aborde a historia das intervengdes militares na vida politica
do pais desde o inicio século XX até os dias atuais, e conclui que nao ha nenhuma matéria
que aborde o assunto. Também ¢ verdade, pela investigacdo que fizemos das grades
curriculares dos cursos promovidos pela PMMG, que ndo ha nenhuma abordagem sobre as
intervengdes militares na politica, o porqué e o resultado delas. H4 uma caréncia de qualquer
abordagem critica dessa tematica: a maioria das referéncias a participagdo dos militares em
movimentos politicos ndo abordam os interesses politicos por traz da agao dos militares e se
limita a tratar como heroismo a agdo de oficiais que atuaram no comando desta ou daquela
acdo. No caso da PMMG, os movimentos que mais sdo citados sdo o combate ao cangago
no Estado de Minas Gerais, especialmente ao grupo de Antdnio D6, Andalécio e Rotilio

Manduca, e as chamadas “Revolu¢ao de 30, “Revolugado de 32” e “Revolucao de 64”.

3.2 Relatos autobiograficos de entrevistados sobre os cursos de formacgao e
especializacéo frequentados na corporacgao

Alguns dos entrevistados, além de se prontificarem a conceder as entrevistas sobre o
que vivenciaram ou sobre acontecimentos na corporac¢ao dos quais foram ao longo de suas
convivéncias no ambiente da caserna, também propuseram a se identificarem e admitirem
francamente os seus relatos para os confirmarem diante de quaisquer interpelacdes. Houve
outros que se dispuseram a falar, porém, sem serem identificados, para evitar possiveis
questionamentos de defensores sistematicos da conserva¢ao do modelo pedagogico e das
relagdes interpessoais dele decorrentes na estruturagdo do meio militar. Em vista disto,
optamos por nao identificar nenhum dos entrevistados, mesmo os que se declararam

dispostos a se identificar.

3.2.1 Entrevistado A

O primeiro entrevistado € cabo reformado da PMMG, tem 76 anos, casado, natural

de Montes Claros-MG.
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Entrou para a PM em janeiro de 1970 e ficou cerca de um ano como soldado ndo
mobilizado (Soldado NM). O Curso de Formacao de Soldado (CFSd), também conhecido
como “Escolinha de Recrutas” s6 comegou em 1971. Durante o ano que permaneceu como
soldado ndo mobilizado trabalhava na faxina do batalhdo, jardinagem, como servente de
pedreiro no batalhdo e até em construgdes particulares de PMs, especialmente de cabos,
sargentos e oficiais. Os interessados policiais militares em adquirir mdo de obra gratuita com
uso dos recrutas, pediam ao comandante do batalhdo e este liberava os calouros para atuar
gratuitamente em tais servigos. Normalmente era feita a admissao de candidatos que ficavam
nessa condi¢do até atingir niimero suficiente para formar trés ou quatro pelotdes de 40
homens cada e dar o inicio do curso com cada pelotdo constituindo uma turma. Quando o
entrevistado ingressou possuia apenas o 4° ano primario; posteriormente estudou no Colégio
Tiradentes até concluir o 2° Grau (ensino médio atual).

O termo recruta era pejorativo para designar aluno, sempre empregado com o
objetivo de humilhar o aluno, porém, o seu emprego era algo tdo comum que se tornava
natural o seu uso. As pessoas nessa condi¢dao apenas ansiavam para passar logo o periodo de
formacao e ser tratado por soldado e, mais comumente no meio civil, como “praga”.

Quando fez o Ranca, a primeira instrugdo militar, o “batismo” ou a “retirada do cheiro
de paisano”, ainda ndo tinha recebido farda. A instru¢do foi feita na olaria da PM, area de
cerca de trés alqueires de terras no hoje conhecido bairro Camilo Prates. Na area havia
diversos minilagos originados de escavagdes para fabricagdo de tijolos utilizados na
construg¢ao do 10° Batalhdo da PM em Montes Claros na década de 1950; os alunos foram
obrigados a mergulhar diversas vezes nesses pequenos lagos de lama e alguns, inclusive ele,
em virtude desse contato com a lama, contrairam Esquistossomose (xistose). Durante a
correria da instrugdo, a frase “So6 quero o ultimo” era o que mais se ouvia — indicava que o
ultimo a chegar seria punido, quando se mandava o grupo correr até determinado ponto. As
puni¢des eram sempre através de castigos com exercicios fisicos extras e rigorosos, além de
detencdo quando retornassem ao quartel. Por vérias vezes foram obrigados a subir varios
alunos em uma mesma arvore, com sérios riscos de acidentes. O som de apitos era usado
para pressionar os alunos durante a instru¢do; os comandos de “Um apito deitar, dois apitos
levantar e correr” eram ouvidos o tempo todo. Frases como “cala a boca”, “ta ruim, da baixa
(demite-se)”, dentre outras, também eram comuns.

O entrevistado disse que o que achava mais humilhante era rastejar com o sargento
ou o aspirante pisado sobre suas costas. O fato era repetido com quase todos os alunos. Os

coordenadores da instru¢do mandavam baixar o calcanhar enquanto estavam deitados (sob a
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justificativa de que os calcanhares levantados poderiam ser atingidos por tiros do inimigo)
e, quase sempre, 0 aviso para baixar o calcanhar era precedido de um chute por parte do
instrutor nessa regiao do corpo. Usaram gas lacrimogénio por diversas vezes e muitos alunos
desmaiaram. A instru¢do durou uma manha inteira.

Disse que, por muitos anos, os comandos aos gritos e apitos dos instrutores ficaram
gravados na sua mente, especialmente frases como “s6 quero o ultimo”, “vai ficar preso no
final de semana”, décadas depois essas experiéncias ainda sdo lembradas e provocam
sensacdes desagradaveis. Foram quatro pelotdes, cerca de 160 homens, todos participando
da instrucao.

Os quatro pelotdes foram usados posteriormente, quando todos ja estavam usando
uniformes, para acabar com a “Zona de Z¢ Coco” — um conjunto de diversas casas de
prostituicdo no bairro Morrinhos, muitas delas eram casebres em forma de barracdes. Os
homens eram estimulados a invadir os barracos e quebrar tudo que encontravam pela frente;
chutavam panelas, moveis, as mulheres foram expulsas do local. Espancaram com cacetetes
homens e mulheres que estavam no local. Toda a area identificada como zona boémia,
situada na rua Correa Machado, foi destruida. Na area havia poucas das chamadas “casas de
familias”, expressdo usada para identificar as familias constituidas de acordo com os ditames
legais e, consequentemente, para as diferenciar dos grupos que viviam sob o mesmo teto,
vinculados a pratica da prostitui¢ao. A proposta, ao que tudo indica, era acabar com os
prostibulos naquela area, uma vez que a existéncia deles incomodava muitos moradores das
proximidades, e, a0 mesmo tempo, usar essa operacao como treinamento para os alunos.

O grupamento foi comandado pelo entdo aspirante PM O, auxiliado por outros trés
aspirantes PM, OR, JL e DF. Cada um era chefe de curso de um dos pelotdes. Um caso
curioso ¢ que os aspirantes, quando ausentes, eram identificados pelos alunos por
caracteristicas a eles atribuidas: JL era identificado como sendo homossexual (nao
assumido), DF era o violento, agressivo, mau, e o O era o bonzinho, que evitava puni¢des
aos alunos e os orientava sobre como se safar de acusagdes de irregularidades. O aspirante
DF costumava obrigar a turma a executar comandos a pé firme sob o sol escaldante e a
rastejar no asfalto quente, com o uniforme limpo, enquanto esperavam para entrar no rancho,
na hora do almogo; sempre que estavam formados para a refeicdo, ele aparecia para a
“instru¢do”: todos se sentiam torturados naquele momento. Era comum um oficial ou um
sargento chamar um aluno de folga que passava pelo quartel e dizer algo do tipo: “recruta

vai lavar meu carro”, ou fazer faxina em algum ponto do quartel, praca de esportes, jardins,
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etc. Dai o uso frequente de outra expressao muito usada: “recruta de folga no quartel esta
procurando servico ou cadeia”.

Uma pedagogia do medo de punig¢do, afirma o entrevistado. Um estresse permanente
que s6 acaba quando termina o curso. Inspec¢des de barba, corte de cabelo, uniforme: o aluno
que se apresentasse com um botdo da camisa fora da casa era tachado de estar pelado, e esse
fato era motivo para detengdo. As vezes a punigdo era substituida pela explicagdo “desta vez
vou quebrar seu galho”, o que indicava que nao haveria puni¢ao, mas que o aluno ficava em
“divida” com aquele superior ¢ a cobranga viria sob a forma de algum favor individual, como
por exemplo lavar o carro do superior. Nesses casos o aluno ndo se sentia injusti¢ado, ao
contrario, sentia-se agradecido por nao ter sido punido.

Presenciou policiais ficar horas na fila para receber pagamento — os mais graduados
e comandantes de destacamentos entravam na frente — e quando chegava a hora de receber
o tenente os mandava ir cortar o cabelo e retornar e entrar no final da fila. O soldado
considerado bom de servigo era aquele que espancava civis, normalmente, era dado ao uso
de bebidas alcodolicas. Os que ndo agiam assim eram os “muxibas”, s6 serviam para
aconselhar casais em atritos domésticos.

Sempre se sentiu incomodado pelo fato de que puni¢des de oficial eram publicadas
em boletim reservado, e s6 os oficiais ficavam sabendo; as puni¢des de sargentos também
eram publicadas em Boletim Reservado e s oficiais e sargentos ficavam sabendo, enquanto
as punicdes de cabos e soldados eram lidas em alto-falante na frente do quartel para a tropa
€ para civis curiosos que se juntavam nas proximidades para ouvi-las.

Durante o curso ndo aprendeu a redigir ocorréncias. Os registros s6 eram feitos nos
casos mais graves, e eram feitos em papel em branco, em forma de relatério simples. O que
se aprendia no curso de formacao era pouco usado na pratica. Ouviu certa vez um professor,
filho do coronel de um coronel da PM, dizer que nao era oficial porque nunca o quis ser,
porque filho de coronel ndo era reprovado no CFO, que bastava querer ser oficial.

Quando entrou para a PM a exigéncia era possuir o curso primario (equivalente ao 4°
ano do Ensino Fundamental atual). Havia os protegidos dos instrutores que eram imunes a
puni¢des, nao trabalhavam nos servigos considerados ruins, ndo faziam faxinas; existia os
chamados “anexos”: presentes dados a superiores com o objetivo de receber algum beneficio
posterior em relagdo a anula¢do de punicdo, acelerar a tramitagdo de algum documento ou
conseguir melhores servigos — legalmente esses “anexos” constituiam pratica de corrupgao,
por serem vantagens ilicitas oferecidas em virtude do cargo e fun¢do do favorecido. O

estagio que fez no final do curso foi apenas de policiamento a pé em dupla, conhecida como
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“Cosme e Damidao”. Durante o estdgio quis reprimir a acdo de estelionatarios (chamados
ironicamente de “camel6s”) que ludibriavam passageiros incautos na estagao rodoviaria de
Montes Claros com a venda de relogios falsificados e foi advertido de que o chefe desses
criminosos era protegido do sargento que era responsdvel pela escala de servico — quem
incomodasse os tais estelionatarios era imediatamente mudado de setor de servigo para os
setores e horarios ruins de trabalhar.

O dia 31 de margo era comemorado como data importante € a seguranga no quartel
era reforcada com militares armados de metralhadoras em varios pontos. A pedagogia era
voltada para um formato de lavagem cerebral que procurava convencer a todos de que o
servico policial era um sacerdécio e um privilégio para poucos que conseguiam se tornar
policiais. O numero de suicidios era grande, no passado, era maior do que atualmente. Os
espancamentos de civis eram corriqueiros e raramente havia puni¢do para os PMs que
praticavam tais atos, exceto se a vitima fosse parente ou protegido de algum oficial ou de
autoridades civis; houve também casos de PMs assassinados por vinganga de pessoas
anteriormente agredidas por eles.

Apo6s formado e depois como cabo, trabalhou em varios servigos, foi destacado em
cidades da regido, trabalhou em radiopatrulhamento, policiamento a pé e na P-2 (chamada
de “Policia Secreta” pelos cidadaos civis). Neste tltimo setor, o servigo de inteligéncia (na
época era chamado de “servigco de informagdes”, acompanhou greves de funciondrios
publicos e trabalhadores da iniciativa privada, manifestagdes de estudantes, comicios (de
politicos de oposi¢cdo ao governo do Estado e do governo federal) e fazia relatério do que
presenciava; ndo chegou acompanhar, mas, colegas do setor chegaram a acompanhar
liderangas politicas consideradas subversivas e faziam relatorio sobre suas atividades.

Disse que nunca foi violento por natureza nem praticou atos de violéncia
desnecessaria contra quem quer que seja, mas que ja fez muita coisa das quais nao se orgulha
hoje, porém, que na época ndo se importava com o que fazia. As mudancas na sua vida
comecaram quando ele se tornou evangélico e comecou a se dedicar a causa da igreja e a
leitura da biblia.

Afirma ter consciéncia de que na PM se aprende a ser insensivel e até desumano em
algumas situagdes, mas acredita que, como ele foi, a grande maioria comete atos desumanos
sem parar para pensar no mal que causa a outras pessoas. Na policia ndo se aprende a refletir
o papel da profissdo para a sociedade e sobre a necessidade de se tratar as pessoas com

respeito, sejam elas quem for.
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Chegou a atuar no processo de investigagdo da vida pregressa de candidatos a
ingresso na PM e reconhece que era um processo necessario para se saber sobre a conduta
desses candidatos, entretanto, havia no formulario de investigacdo, de vinte questdes, das
quais ha pelo menos uma questdo que julga desnecessdria: a questdo n° 15 fazia ao
investigador a seguinte indagacdo: “O candidato professa ideologia politica contraria ao
regime e as instituicdes democraticas?”, referindo-se a possivel posicionamento contrario ao

Regime Militar.

3.2.2 Entrevistado B

O entrevistado tem 71 anos, casado, natural de Curvelo-MG. Ingressou na PM em
1970, no antigo Batalhdo-Escola em Belo Horizonte-MG. A exigéncia para inclusdo era de
4° ano primario (equivalente ao atual 4° ano do ensino fundamental atual). O entrevistado
fez a prova do concurso, na época, e foi reprovado, mas o tenente responsavel pelo setor de
recrutamento mandou que o cabo que o auxiliava fizesse a sua admissdo como se aprovado
tivesse sido.

As instrugoes eram durissimas, o curso durou sete meses e dezessete dias: metade de
treinamento exclusivamente militar e a segunda metade voltada para a formacao policial.
Havia urgéncia na formacgdo dos alunos. Priorizaram as instrugdes militares: o local mais
usado era um matagal onde hoje ¢ a atual CEASA. Nao houve estagio para policiamento
nem foram diplomados os formandos. A solenidade de formatura foi algo simples: parecia
haver urgéncia em colocar o pessoal pronto para o servigo.

Havia muitos castigos durante as instrugdes. A expressao “paga dez” era comum,
usada para impor ao aluno fazer dez flexdes de brago como castigo por ter cometido algum
erro, como, por exemplo uma resposta errada a uma pergunta sobre a instru¢ao. Detencao
no final de semana por questdes simples, como estar com os cabelos considerados crescidos.
Havia casos de se ficar até trinta dias detido e com alerta de realinhamento de conduta; dobra
de servigos e até detencdo sem publicagdo, também eram aplicadas — sargentos tinham
autoridade para aplicar puni¢des sem publicagdo, o que era considerado um beneficio, uma
vez que a puni¢do ndo constaria na ficha funcional do apenado. O entrevistado disse que
gostava da punicao sem publicagdo porque ela o deixava tranquilo em saber que a ficha

considerava limpa.
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Havia corrupcdo interna com os “anexos”, presentes dados como propina para se
obter alguma vantagem administrativa, que podiam ser um lugar ou horario melhor na escala
de servigo, ou um aceleramento na tramitagdo de um documento do interessado. O armazém
de subsisténcia®’ era uma saida para os chamados “macacos”, que era comprar alimentos
para descontar em folha de pagamento e vender esses alimentos a civis por precos abaixo do
preco de mercado, como forma de se obter dinheiro. Havia também os vale-cantina, usados
para compras na cantina do batalhdo. Poucos soldados possuiam mais do que o 4° ano
primario.

Apods formar-se foi para o 13° Batalhdo, na capital do Estado. A maioria dos
integrantes do batalhdo havia vindo do antigo Centro de Servi¢o Administrativo (CSA), era
pessoal anteriormente utilizado em obras de constru¢do de quartéis da PM em Belo
Horizonte. “Convivendo com esse pessoal eu praticamente esqueci tudo que havia
aprendido; eram quase todos completamente analfabetos”, declarou. No servigo noturno de
guarda de quartel ja usou a baioneta do fuzil encostada no queixo para evitar dormir — se
comecasse a cochilar a baioneta o feria e a dor o acordava. Passou no concurso para cabo
com um curso realizado no Batalhdo de Choque, mas acabou sendo expulso do curso por
mau comportamento. Tempos depois foi transferido para o interior, para Curvelo, sua terra
natal. Era dado a constantes leituras como hobby e isso o ajudou a melhorar seu nivel de
conhecimento; retomou os estudos regulares e concluiu o 2° Grau (ensino médio atual).

Na “zona boémia” o policial costumava obrigar o “cliente” que tentasse “fintar”
(deixar de pagar a prostituta pelos seus servi¢os). Houve um caso em que o “cliente” ap6s
ser obrigado pelos policiais a pagar a mulher, jogou o dinheiro no chao e disse: “toma entdo
de esmola!”; os PMs o obrigaram a pagar duas vezes o valor cobrado pela mulher, como
castigo por ter falado daquela forma na presenca deles.

Havia alunos no CFSd (Curso de Formacao de Soldado) que eram protegidos dos
instrutores. Dentre as matérias estudadas havia uma identificada como AEICGR — Acao
Educativa Contra Guerra Revolucionaria que ensinava a lidar com “subversivos”, inclusive
a torturd-los; outras disciplinas das quais se lembra eram Educacdo Moral e Civica,
Matematica, Portugués, Higiene e Socorros de Urgéncia. Nas apostilas era usada uma frase:
“Estudamos para a vida e ndo para a escola”. Cabos e soldados ndo podiam vestir-se a

paisana, somente usavam os chamados trajes civis quando tivessem autoriza¢@o escrita do

17 Esse servigo de subsisténcia foi encerrado em dezembro de 1976, conforme consta do Boletim Informativo
da PMMG n? 13/76, p.1: “Até 31 de dezembro deste ano, estardo encerradas todas as fases de desativagdo
do S Sub, que desempenhou, em certa época, um preponderante servigo social ao pessoal da Policia Militar”.
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comandante; essa proibicdo acabou em 1972. Quando houve a liberagdo os sargentos se
sentiram prejudicados, e alguns demonstraram contrariedade, porque o que era considerado
um privilégio de sargentos e oficiais, trajar-se a paisana, fora estendido aos cabos e soldados.

Entende que o tratamento interno deixa o PM revoltado, especialmente os cabos e
soldados que sdo os mais oprimidos. Essa revolta era expressa no tratamento aos civis, ou
seja, com agressividade, violéncia.

A opressdo € uma marca nas relagdes entre superior e subordinados. Viu muita coisa
acontecer, muita repressao, arrogancia e prepoténcia contra subordinados. Com ele proprio
ndo houve tanta opressdo, era um jovem violento, ndo era dado a torturar pessoas, mas, por
varias vezes atirou contra quem reagiu a prisao: houve casos de Obitos de pessoas que
reagiram contra ele. Ganhou fama de ser matador, mas ndo se considera assim; considera
que nunca matou alguém que nao fosse necessaria tal agao; nunca foi injusto com ninguém.
Acredita que em virtude dessa caracteristica nunca foi humilhado na corporagdo; os
superiores arrogantes e prepotentes tinham uma certa prudéncia ao lidar com ele, embora
nunca tenha esbocado qualquer ameaca a estes. Mas, viu muitos companheiros da sua época
serem humilhados e perseguidos administrativamente. Faz questdo de declarar que ndo ¢ a
favor da esquerda radical, porém, em contrapartida, também ndo ¢ bolsonarista: tem um viés
revolucionario e sempre foi a favor da luta armada para se criar um sistema mais justo e
igualitario — ele nao condena a luta armada no formato de guerrilha (nota-se nele uma visao
um tanto romantica ¢ com um viés aventureiro ao falar de guerrilha); o que ele condena
como acdo da esquerda radical refere-se ao chamado “disturbio civil”, manifestacdes

publicas com depredagdo ao patrimdnio publico e privado.

3.2.3 Entrevistado C

O entrevistado tem 72 anos de idade, casado e ¢ cabo reformado da PM. Entrou para
a PM em 1973. Tinha apenas a 4 série primaria (4° ano do ensino fundamental atual) e
depois estudou e fez provas para o chamado Ensino Supletivo do 1° Grau (equivalente ao
ensino fundamental completo) e foi aprovado em duas etapas. Foi soldado formado em
Montes Claros, trabalhou destacado em quatro cidades pequenas no Norte de Minas e
reformou como cabo. Gostava de ler para preencher o tempo quando era mais jovem.
Comecou o habito de leitura em uma cidade pequena em que foi destacado, onde lia muito

durante os plantdes de servigo, para preencher o tempo ocioso € ndo ficar com tédio.
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Comecou a ler livros de bolso de historias policiais, de faroeste e espionagem; lia revistas
de fotonovelas, jornais e fazia palavras cruzadas; hoje 1€ pouco, inclusive porque a visao nao
¢ muito boa.

Quando entrou para a PM era comum em cidades pequenas prender alguém por
pequenos crimes, torturar com uma surra de cacetete, tapas e chutes, e deixar o sujeito preso
por dois ou trés dias sem qualquer registro, sempre a critério do proprio policial; o cabo era
quem decidia, mas, quando ele ndo estava presente o soldado mais antigo tomava as
decisdes. A familia do preso era responsavel por levar a alimentacao dele enquanto estivesse
preso e o policial de plantdo decidia quando ou se deixava o preso se alimentar. Conhece
casos de PMs que prendiam e cobravam a chamada taxa de carceragem para liberagao do
preso, uma invencao dos policiais — legalmente ndo existia tal taxa —, mas ele nunca o fez.
Os casos de crimes mais graves que coubessem apura¢do em processo, o preso era levado
para a sede da comarca e respondia ao devido processo legal.

Ele afirma que ja bateu em muita gente e também ja feriu a tiros; j4 matou gente,
inclusive. Foi processado por trés vezes pela acusagdao de crime praticado em servigo, na
época os crimes de morte em servico eram julgados pela Justica Militar, mas nunca foi
condenado: em todos os casos em que foi processado, sua agcdo foi considerada legitima
defesa. Em um foi considerado legitima defesa de si mesmo e em dois foi considerado
legitima defesa de terceiros (atirou para salvar colegas que estavam sendo atacados e seriam
mortos se ele ndo atirasse). Disse que ndo sente nenhum remorso pelas mortes que causou,
porque foram todas decorrentes do ultimo recurso disponivel para evitar um mal maior ou a
perda da sua propria vida.

Deixa claro que sempre foi contra politica, nunca gostou. Para ele todos os politicos
sdao desonestos € mentirosos. Votou em Bolsonaro e acha que ele foi injusticado porque
enfrentou os corruptos sozinho. Bolsonaro ¢, segundo afirma, um homem que fala a verdade
e ndo gosta de coisa errada. O Brasil esta dificil de viver hoje e também de trabalhar como
policial. Os Direitos Humanos apoiam bandidos e as leis protegem adolescentes que
praticam crimes. Disse que no seu tempo nao havia isso: quem cometia crimes era preso €
apanhava para aprender a ser homem.

Policiais, no passado, afirma, eram respeitados, eram tratados como autoridade, e
hoje nao sdo. “O policial hoje ¢ considerado uma pessoa comum e isso ndo ¢ bom porque 0s
criminosos nao tém mais a quem respeitar, nao tém medo de ninguém; se for preso, sabe que
na cadeia terdo do bom e do melhor e em pouco tempo estardo soltos de novo. O mundo

virou de cabeca para baixo”.
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Ha um fato que ele diz ter presenciado certa época e que faz questdo de relatar. O
uniforme durante muitos anos era composto pelo uso de capacetes, depois passou ser usado
s6 em operagdes que exigiam maior impacto da presenga policial, como policiamento em
campo de futebol, em manifestacdes publicas, seguranga dos quartéis, etc., nos demais casos
passou-se a usar o boné tipo quepe americano, com adaptagdo propria. Foi entdo criada a
boina, também inspirada no uniforme do exército dos EUA, e inicialmente ela foi empregada
apenas no policiamento com radiopatrulhas e nas chamadas tropas especiais. Algum tempo
depois, um novo comandante geral decidiu que a boina seria de uso comum a todos os PMs.
Ele, o entrevistado, ouviu um militar dessas tropas que sempre usaram a boina lamentar da
seguinte forma: “agora, qualquer ‘muxiba’ vai poder usar boina!”.

Lembra de um fato hilario, acontecido no inicio da década de 1980. Um jovem
soldado, em uma cidade do Norte de Minas, participou da prisdo de um suspeito de furto a
uma residéncia e comegou a espancar o suspeito para que este confessasse a pratica do crime.
Como o suspeito nao confessava, ele foi aumentando a pancadaria sobre o individuo
indefeso. A certa altura das agressoes a vitima desfaleceu. O agressor tentou reanima-la de
todas as formas, inclusive jogando-lhe dgua fria no rosto; sem resultado positivo. Sem outra
alternativa e temendo que a vitima viesse a Obito por parada cardiorrespiratoria, o dito
soldado pos-se a fazer respiragdo boca-a-boca e massagem cardiaca no suspeito, até que
conseguiu reanima-lo; ao concluir essa agao foi que percebeu que os colegas riam as pampas
de vé-lo fazendo respiragdo boca-a-boca no preso. Ele nao s6 se mostrou envergonhado pelo
fato, como confessou posteriormente que aquele fato foi a grande frustracdo que ele teve na
profissdo — sentia-se ferido na sua masculinidade por ter colocado sua boca sobre a boca do
preso para fazer a respiragdo artificial, especialmente diante das gozacdes que os colegas
sempre faziam ao longo dos anos (nunca esqueciam e insinuavam que ele aproveitou-se da
situacdo para beijar a vitima), até novatos que entraram para a corpora¢gdo muitos anos depois
faziam gozagdes.

Outro fato que ele se lembra, que lhe foi contado por um amigo que trabalhava nos
anos de 1970 como motorista da Secao de Inteligéncia do tnico batalhdo entdo existente em
Montes Claros, envolve o entdo comandante do batalhdo.

O comandante costumava fazer contato com o oficial (um coronel) entdo Diretor da
Caixa Beneficente da PMMG (CBPM) — entidade gestora do sistema de previdéncia dos
policiais militares ¢ que concedia empréstimos aos integrantes da corporagdo a juros
razoaveis, com desconto em folha de pagamento, o que era vantajoso para os beneficiarios

porque os empréstimos bancéarios na época eram feitos mediante intensa burocracia (anos
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depois tais empréstimos foram suspensos, segundo as mas linguas, por suspeicdo de
irregularidades na concessao deles e por denuncias de instituicdes financeiras que se viram
na condic¢do de concorrentes da CBPM). A CBPM posteriormente passaria a se chamar de
Instituto de Previdéncia dos Servidores Militares do Estado de Minas Gerais (IPSM),
denominagao atual.

O citado comandante combinava um empréstimo emergencial com o Diretor da
CBPM, sem a burocracia de praxe usada para o resto da tropa — os empréstimos aos demais
militares costumava durar um més ou mais para a liberagdo —, sempre numa sexta-feira, e
mandava que o cabo motorista da Secao de Inteligéncia (amigo do entrevistado) preparasse
a viatura descaracterizada da Secao para viagem (um Fiat Uno de cor amarela, sem nenhuma
identificacdo com a PM). Apds o expediente administrativo do batalhdo, o comandante, ja
tendo confirmado a liberacdo do empréstimo para receber em espécie, os dois, o cabo € 0
comandante, trajando civilmente, isto ¢, sem qualquer identificagdo de que se tratavam de
policiais militares, empreendiam viagem rumo a capital do Estado. Revezavam-se na dire¢ao
do veiculo na ida e costumavam chegar a Belo Horizonte por volta de meia noite. lam direto
a residéncia do Diretor da CBPM que ja os aguardava com o dinheiro do empréstimo, em
espécie; de 14 seguiam direto para um cassino clandestino — o comandante era viciado em
jogos de cassino.

Ele jogava durante toda a madrugada e, muitas vezes seguia pela manha de sdbado a
dentro. O cabo ficava dormindo no carro no estacionamento e, quando regressavam, quase
sempre no sabado a tarde, o oficial dormia durante a viagem enquanto o cabo dirigia.

Seguia-se um ritual: o cabo sempre recebia uma gorda gorjeta um pouco antes do
inicio dos jogos, isto ¢, logo ap6s o oficial receber o dinheiro das maos do Diretor da CBPM.
Quando a noitada de jogos rendia dividendos, quando o comandante ganhava dinheiro no
cassino, havia sempre uma segunda gorjeta no final e passavam de volta na casa do coronel
Diretor para devolver o dinheiro do empréstimo (o cabo desconfiava que naqueles casos
havia uma propina extra para o Diretor) e havia uma parada para um apetitoso almogo.
Quando o resultado era perdas, o comandante voltava silencioso para o veiculo e seguiam
direto de volta para Montes Claros com, no maximo, uma parada para um rapido lanche:
sem a segunda parte da gorjeta e sem a segunda visita a casa do Diretor.

Essas viagens, segundo o cabo amigo do entrevistado, se repetiram com frequéncia
durante os cerca de dois anos que o oficial ficou no comando do batalhdo e ele, o cabo, nunca
teve op¢ao de escolher se viajava ou ndo; embora fosse tratado como se fosse amigo do

comandante, ele se sentia compelido a viajar.
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3.2.4 Entrevistado D

O entrevistado, tem 74 anos, casado. E soldado reformado da PM. Ingressou em 1969
e saiu em 1987, quando contou o seu tempo de servigo e saiu, apos trabalhar 18 anos na
corporagao.

Quando ingressou tinha apenas o 4° ano primario. Ficou cinco anos na condi¢ao de

soldado ndo mobilizado, o “inhapa”!®

, recebeu seu primeiro quinquénio sem fazer o curso
de formagao de soldado. Na época era comum aguardar a admissao de pessoas até completar
dois, trés ou quatro pelotdes de alunos, “recrutas”, mas acredita que ele foi um dos que mais
tempo ficou nessa condi¢ao — nao tinha interesse em fazer o curso e gozava da prote¢ao do
sargento que era responsavel pela aprovisionadoria, como adiante se vé. Logo que foi
admitido trabalhou em faxina e nos cuidados com o jardim: costumava buscar terra adubada
em um “lixdo” (aterro sanitario improvisado) localizado onde hoje estdo as ruinas do antigo
Motel Sonotur; disse que costumava ir buscar a terra, acompanhado de mais dois colegas na
mesma situacao que ele, de forma que um limpava o local onde extrairiam a terra, outro
enchia o carrinho de mdo e o terceiro conduzia o carrinho com a terra para o quartel. Cita
isso para destacar o quanto de embromacao se usava: trés homens para fazer o trabalho que
um faria.

ApoOs um tempo passou a trabalhar como responsavel pela compra de carnes para o
“rancho” (refeitorio), no Frigorifico Otani, no bairro Santo Expedito, e passou a ser
protegido do sargento responsavel pela aprovisionadoria — setor responsavel por organizar o
refeitorio e a cantina. No refeitorio as carnes eram separadas, as de primeira eram para as
refeicoes dos sargentos e oficiais, e as de segunda eram para cabos e soldados. A carne era
transportada em uma bicicleta cargueira e ele tinha a missdao de, ao voltar do frigorifico,
passar na casa de alguns oficiais para deixar um quilo de carne em cada uma delas; deixava
também na casa do sargento responsavel pela aprovisionadoria. Disse que o ato de deixar
carnes nas casas dos militares era uma a¢ao clandestina, escondida dos demais militares e,
especialmente, do comandante do batalhdo. Aos domingos havia o “jantarado” — apenas
almoco em horario mais tarde que o normal — e a carne utilizada era de frango; no domingo
ele s6 entregava na casa do sargento aprovisionador, na casa dos oficiais era s6 de segunda

a sabado. Conta que certa época houve uma denuncia sobre o desvio das carnes para as casas

18 “Inhapa” era o adjetivo usado para identificar pejorativamente o soldado ndo mobilizado, o individuo que
apds incluir ndo iniciava o curso de formagdo de soldado. Ao iniciar o curso era chamado oficialmente de
soldado aluno, e extraoficialmente de recruta.
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de oficiais, que o entrevistado foi intimado a prestar depoimento no processo que apurava as
denuncias e que negou que entregava carnes em tais casas. Nao se apurou a verdade, mas ele
foi aconselhado pelo sargento seu chefe direto a ndo mais entregar na casa dos oficiais:
continuou entregando apenas na casa do sargento.

Disse que havia uma cela solitaria para prisdo de cabos e soldados, chamada de
compartimento fechado, usada para prisoes referentes a casos mais graves, especialmente de
insubordinagao, desacato a superior hierarquico. As detengdes comuns eram cumpridas no
alojamento de cabos e soldados. Os sargentos cumpriam prisdes/detencdes no alojamento de
sargentos e subtenentes, e oficiais nos apartamentos.®

Participou do “Ranca” — primeira instrugao fisica dos recrutas em area rural, que
constitui uma verdadeira sessdo de tortura aos alunos — na Olaria do batalhdo em 1974, ano
em que comegou a fazer o curso. Diz que ndo teve muita dificuldade porque ja havia visto
muitos Rancas durante os cinco anos que ali estava e ja conhecia como funcionava. Houve
uma situacdo em que os instrutores obrigaram varios alunos a subirem em uma arvore, um
pé de jenipapo, e esta nao resistiu e caiu. Um aluno teve a coxa atravessada pelo cano do
fuzil que conduzia; o cabo F, cuidador da olaria e conhecido pela forca fisica descomunal
que possuia, retirou o cano do fuzil da coxa do aluno com um unico tranco e o levou nas
costas até encontrar uma carona para leva-lo ao hospital. Nesse acidente houve muitos outros
feridos, porém, mas leves. No batalhdo era comum rastejos no asfalto quente que queimava
a pele dos alunos. Havia um sargento instrutor que gostava de ensinar técnicas de torturas,
sem deixar vestigios, aula que agradava a todos os alunos que se sentiam empolgados com
a possiblidade de usar essas técnicas na pratica.

Cita o caso de um cabo do rancho, conhecido como cabo T, que costumava negar
café a cabos e soldados fora do horario das refei¢des. Certo dia, ao sair pela entrada principal
o soldado de sentinela comunicou-lhe que, de ordem do comandante todos os funcionarios
do rancho deveriam ser revistados na saida. O cabo informou que levava consigo apenas
lavagem — restos de comida para alimentar porcos —, o soldado sentinela entdo enfiou a mao
na lavagem e encontrou um saco plastico com carnes cruas, em condi¢des de consumo
humano, escondido no fundo da vasilha. Levou o cabo ao sargento comandante da guarda

do quartel; o sargento ndo tomou nenhuma providéncia administrativa, apenas admoestou o

19 0s oficiais ndo tinham alojamento coletivo, assim como n3o tém até hoje: eles tém apartamentos com duas
camas em média, e eram divididos em apartamentos para oficiais subalternos (tenentes), para oficiais
intermedidrios (capitdes) e para oficiais superiores (majores, tenentes-coronéis e coronéis).
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cabo. Desse dia em diante o pessoal da guarda sempre tinha café disponivel no rancho, a
qualquer hora.

Relata o caso de um sargento que fez uma comunicacao disciplinar de si mesmo. Era
tido como “Caxias” — cumpridor ao extremo das normas internas da corporag@o —, costumava
seguir a risca tudo que o regulamento determinava. Rigoroso nos seus atos, ndo perdoava
falta de nenhum subordinado. Certo dia, entretanto, se viu diante de um dilema: chegou
atrasado cinco minutos além do horéario estipulado para o trabalho. Nao teve duvidas: fez o
que faria se um subordinado seu chegasse atrasado esse mesmo tempo, fez a comunicacao
disciplinar de si mesmo e a encaminhou para o tramite burocratico. Em um Boletim Interno
publicou um elogio para o sargento, pela sua conduta exemplar de ndo ter poupado nem a si
mesmo de uma corregdo a um ato falho seu. No mesmo boletim publicou dois dias de
detencdo por ter chegado atrasado cinco minutos para o trabalho, com o cumprimento da
punic¢do fazendo o trabalho normal.

Conta o caso de um sargento que comandava o destacamento da cidade de Monte
Azul nos anos de 1970. Ele teve uma discuss@o com um civil preso que cumpria pena na
cadeia publica daquela cidade e passou a privar o preso da exposi¢do ao ar livre, o “banho
de sol”, que todos tinham direito semanalmente. Os outros presos gozavam do beneficio,
mas aquele era obrigado a ficar na cela enquanto os outros saiam. O fato foi denunciado ao
juiz da comarca pelo advogado do preso e o juiz determinou ao sargento através de oficio:
“Determino a V.Sa. que seja concedido ao detento Fulano de Tal, todas as quintas-feiras, 02
(duas) horas (120 minutos) de exposi¢do ao ar livre, ou seja, o chamado ‘banho de sol’, como
seu direito inalienavel”.

O sargento recebeu o oficio e no dia do “banho de sol”, novamente impediu o dito
preso de sair com os outros as oito horas da manha, como era praxe. O preso ficou revoltado
€ comegou a gritar que o juiz seria informado daquele descumprimento da sua determinacao.
Terminado o horario do “banho de sol”, os presos foram recolhidos e tudo pareceu voltar ao
normal. Entretanto, as treze horas da tarde, era setembro e o sol estava a pino, o sargento
mandou colocar uma cadeira no meio do patio da cadeia, onde nao havia nenhuma sombra,
e mandou que o dito preso 14 sentasse, dizendo: “agora vocé vai tomar duas horas de banho
de sol!”, sentenciou o sargento.

O preso relutou, mas foi avisado de que se ndo fosse por bem iria por mal, ja que o
juiz havia determinado. O preso argumentou que o horario para aquilo era as nove horas da
manha e o sargento retrucou que o juiz ndo havia citado o horario, apenas o tempo de duas

horas... Exposto ao sol causticante por duas horas o preso sofreu diversas queimaduras na
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pele, além de ser acometido por um principio de insolagdo e desidratacdo (ndo lhe foi
permitido tomar agua durante as duas horas em que esteve ao sol).

O fato foi comunicado ao juiz que se limitou a refazer o oficio com a observagao de
o preso citado tivesse seu direito de sair ao ar livre por duas horas, no horario de oito as dez
horas da manha junto com os demais detentos. A partir de entdo a determinag¢ado foi cumprida
€ ninguém mais comentou sobre o assunto.

Outro caso. Um soldado de Montes Claros descobriu que sua esposa o estava traindo
e a desnudou, amarrou-lhe as maos, passou os bragos dela pelos joelhos dobrados e colocou-
lhe um bastdo de madeira nos joelhos: o famigerado pau de arara comumente usado em
torturas a presos para obter confissdo de crimes. Apos isso, o soldado lacrou a vagina da
esposa com cola superbonder e a liberou com as partes coladas. A mulher ficou alguns dias
nessa situacdo, envergonhada de falar com alguém, até que adoeceu e teve que ser levada ao
médico para liberagdo de acimulo de urina na bexiga e submissdo a uma cirurgia para
restaurar a genitalia. O soldado ficou preso no quartel por trinta dias por tal fato; o casal se

separou e tempos depois teria voltado a viver juntos novamente.

3.2.5 Entrevistado E

O entrevistado tem 76 anos, casado, entrou para a PM em 1965, aos 18 anos de idade,
e reformou (aposentou) em 1995, aos 48 anos de idade, como 2° tenente. Seu curso de
formacao de soldado durou apenas trés meses, porém, como ainda ndo possuia o Certificado
de Dispensa de Incorporagao no Exército, permaneceu por mais de um ano como soldado de
segunda classe (como se fosse recruta) mesmo ja sendo soldado formado. Tinha apenas o 4°
ano primadrio (equivalente ao atual 4° ano do ensino fundamental); estudou mais depois que
Jjé estava na PM, concluindo no Colégio Tiradentes o Colegial (ensino médio atual).

Conta que na época era comum jovens ingressarem na PM com 15 anos de idade. Ele
teria entrado com 17 anos, ndo fosse um incidente: na sua cidade natal no Norte de Minas,
divisa com Bahia, ele recebeu uma carta do sargento comandante do destacamento PM local
dirigido ao coronel entdo comandante do batalhdo em Montes Claros e amigo do sargento.
O coronel, entretanto, recebeu o jovem, mal olhou a carta, devolveu-a a este e disse-lhe:
“voc€ nao serve para ser PM”, indicando-lhe a saida sem qualquer outra explicagdo.
Extremamente frustrado, com a receptividade, na saida do quartel foi aconselhado por PM a

se inscrever no concurso do ano seguinte, e assim ele fez e se tornou policial militar sem
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voltar a ter contato com o coronel. Acredita que, por desconhecer o escalonamento
hierarquico da PM talvez ndo tenha deixado claro que a carta se tratava apenas de um pedido
do sargento e, ao apresenta-la ao coronel dizendo-lhe: “O sargento fulano me mandou aqui
para ser soldado”, este teria se sentido como se estivesse recebendo ordens do sargento e
tomou a atitude brusca de manda-lo sair do recinto com a afirmacdo de que o entrevistado
ndo servia para ser soldado. Muitos anos depois, o coronel ja reformado, foi vitima de
tentativa de homicidio por um civil e o entrevistado participou da equipe que prendeu o autor
do crime; disse que depois dessa ocorréncia o coronel passou a trata-lo muito bem, porém,
nunca soube que o PM que participara da prisdo do seu agressor fora o jovem que um dia
fora tratado de maneira rude por tal oficial ao entregar-lhe a carta de apresentagdo do
sargento.

Como aluno do curso de formacao de soldado participou do Ranca, uma instru¢ao
que levava a exaustdo e ao maximo de estresse. Participou de longas marchas diurnas e
noturnas e de um acampamento na regido da Lagoinha. Foi um periodo de muitas exigéncias
dos alunos. Lembra de um aluno negro que era alvo constante de ataques do sargento monitor
do curso (que também era negro). O sargento se aproximava do dito aluno, quando este se
encontrava formado no patio do quartel e o xingava de “negro fedorento, feio e burro” e
outros adjetivos do género, enquanto os demais alunos riam muito dessas ofensas. Quando
ja estava quase se aposentando soube de um caso de um tenente que ao dar instrugdes de
educacao fisica para um pelotdo de policiais femininas, as obrigou a se sentarem sobre o piso
asfaltico quente sob o sol da tarde, no patio do batalhdo do bairro Cintra em Montes Claros,
0 que provocou muitas queimaduras nas policiais, e que nada houve contra o tenente: afirma
que se fosse hoje, a imprensa divulgaria e, certamente, o tenente seria punido. Soube de outro
caso semelhante, porém, com desfecho diferente: Um tenente ao aplicar instrugdes militares
a um pelotdo de soldados alunos, utilizou de vergas de arbustos como chibatas para fustigar
os alunos durante a instru¢do, provocando vérias lesdes cutineas nas vitimas. O fato foi
explorado pela rede de televisdo local — nunca se soube quem denunciou, embora havia um
aluno que antes trabalhara naquela emissora de TV e, por isso se tornou suspeito da dentincia,
mas ele negou e a empresa se resguardou no direito legal de ndo revelar a fonte. Em virtude
da repercussdo, o tenente foi condenado a um tempo de prisao (acredita que foi mais de um
ano) teve prejudicada a sequéncia de suas promogdes; apos um cumprimento da prisdo, o
oficial foi trabalhar como chefe da Se¢ao de Apoio aos Direitos Humanos (setor responsavel
por gerenciar, coordenar, planejar, implementar, incrementar, controlar, fiscalizar e avaliar

acoes e servicos destinados a preservar e garantir os direitos da pessoa humana em todos os
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sentidos): 0os comentarios eram de que o emprego nesse setor seria uma estratégia para
melhorar a imagem do oficial antes condenado por acdo de desrespeito aos Direitos
Humanos.

Ao longo da carreira fez curso de cabo em Belo Horizonte, anos depois fez curso de
formagao de sargento (na época a exigéncia para esse curso era apenas o equivalente ao
ensino fundamental atual), depois fez curso de especializagdo de sargentos, passou por todas
as promogoes chegando a subtenente e, ao passar para a inatividade, foi promovido a 2°
tenente. Em todos os cursos que participou o método de ensino era sempre o mesmo: o aluno
se mantinha estressado, sob extrema pressao do inicio ao fim do curso.

Sobre politica, alega que votou em Bolsonaro, que ele ¢ honesto e bem intencionado,
mas foi prejudicado por politicos corruptos e ladroes. Que o Lula venceu a eleicdo com
fraude e, a cada dia, inventam uma acusag¢do nova contra Bolsonaro. Disse que toda a
esquerda ¢ composta por bandidos e que as pessoas que apoiam a esquerda, na sua maioria,
passaram por lavagem cerebral e ndo conseguem ver quem sdo os esquerdistas de fato.

Trabalhou a maior parte do tempo no servigo de radiopatrulhamento e respondeu a
varios processos internos e na Justica, sob a acusac¢do de espancamento de bandidos, mas
nunca foi condenado. Nunca foi acusado de matar alguém.

Lembra que no inicio da década de 1970 a PM investiu em propagandas para atrair
candidatos para ingressarem em suas fileiras e chegava a facilitar a entrada dos candidatos.
Alguns reprovados eram incluidos como se aprovados tivessem sido, dependendo de quem
fosse o responsavel pela selecao; havia também a chamada “Escolinha Regimental” que era
um grupo destinado a dar aulas a candidatos reprovados que se interessassem fazer nova
tentativa no concurso: estes eram preparados gratuitamente para o novo concurso. Nessa
época eram exibidos comerciais de televisdo com um desenho animado exaltando a
corporacgdo, chamado “PM, um amigo legal”, era uma reagdo a comentarios de que com o
fim do Regime Militar a PM seria transformada em uma corporagao civil.

No ano de 1985 iniciou-se uma nova etapa de propagandas com o mesmo objetivo
da campanha “PM, um amigo legal”, dessa vez foi feita mediante a arrecadacao de dinheiro
junto a tropa através do chamado Termo Aditivo que, na verdade era um Termo Aditivo ao
Contrato de Publicidade com a Imprensa Oficial e outros veiculos, no qual todos os PMs
eram concitados a contribuir com pequena quantia, com desconto na Folha de Pagamento, e
0s que se recusassem sofriam pressao administrativa. Houve algumas denuncias divulgadas
pela imprensa em Minas Gerais de que os policiais militares, especialmente cabos e

soldados, que eram em maior nimero, estavam sendo pressionados pela administracdo da
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PM a assinarem o termo. A partir dessas dentincias o comando da corporacdo tornou sem
efeito os contratos ja assinados pela tropa.

O entrevistado recorda que a partir de 1985 houve o ingresso de policiais do sexo
feminino em Montes Claros como soldados. Lembra que havia muito preconceito contra o
ingresso de mulheres na corporagdo e que ouviu falar da existéncia de assédio sexual, mas
nunca presenciou nem teve a confirmac¢do de nenhum caso. Lembra apenas que, durante o
curso de formagdo, durante instru¢des militares de acampamento alguns sargentos e oficiais,
em um momento de descontragcdo na instrugdo, se deixaram fotografar ao lado das alunas;
que ndo houve nada além do normal: alunas e instrutores apenas posaram para as fotos em
conjunto, sem qualquer insinuacgao de intimidades entre eles. O fato, entretanto, resultou em
uma sindicancia, houve a apreensdo das fotografias e puni¢dao de todos que posaram para as

fotos naquelas condigoes.

3.2.6 Entrevistado F

O entrevistado tem 63 anos, casado, 1° subtenente reformado, entrou para a PM no
final dos anos 1970, no Regime Militar, governo do general Jodo Baptista de Figueiredo.
Sua primeira instrucao fisica, o “Ranca” foi uma das coisas que mais o impressionou na sua
carreira e que, por isso, faz questdo de narrar os detalhes desse acontecimento.

Conforme seu relato, o “Ranca” ou o “batismo” — corruptela de “arranca rabo” — ¢
uma instrugdo tipicamente militar, mas voltada especialmente para causar o maior
desconforto possivel no aluno, geralmente executada em area rural. Era més de abril daquele
ano, um sabado, e os iniciantes responderam a chamada as 05:30 horas no quartel para a
saida as 06:00 horas. Ele havia sido dispensado do servigco militar obrigatdrio por excesso
de contingente no Batalhdo do Exército numa situacdo que mudaria toda a sua vida.

Cumprido o rito das avaliagdes iniciais, 14 estava uma quantidade enorme de jovens
com dezoito anos, prontos para o servigo militar no Batalhdo do Exército, de pé, formados
em varias colunas; os que por algum motivo estavam impedidos de servir ja haviam sido
dispensados. Agora a possibilidade de receber o ultimato para servir como conscrito era
muito grande: s6 mesmo um golpe de sorte para entrar no excesso de contingente e ir embora
para casa comemorar. Naquele dia, durante algum tempo receberam um treinamento rapido
por trés sargentos sobre movimentos de ordem unida a pé firme. Aos gritos, inclusive

pronunciando alguns impropérios, os sargentos comandaram o grupamento por alguns
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minutos, até que chegou um tenente do Exército, acompanhado de um capitdo da Policia
Militar. O oficial do Exército falou que todos ali estavam em condi¢des de servir, mas que
alguns teriam que ser dispensados por excesso de contingente e disse o que pareceu agradar

muitos dos que ali estavam:

— Se houver interessados em ingressar na Policia Militar podem formar um pelotio a
direita e o capitdo da PM que esta aqui anotard o nome de cada um. Os que formarem a
direita que tiverem curso ginasial completo estardo isentos das provas intelectuais do
concurso e fardo apenas os exames médicos, laboratoriais e de resisténcia fisica para o
ingresso na PM. Especialmente para os integrantes da turma que se interessar por essa
proposta, ndo sera exigido o Certificado de Reservista, poderdo fazer a inscri¢gdo apenas com

o Protocolo de Alistamento Militar e apresentar o Certificado posteriormente.

Muitos ficaram entusiasmados com aquela proposta, mas o entrevistado diz ndo ter
ficado, que queria apenas ir embora dali, ndo tinha a intengdo de servir no Exército nem de
ser PM, mas um amigo seu na mesma situacao, ficou extasiado com a ideia de se tornar PM
e insistiu para os dois irem juntos. Resistiu inicialmente aos argumentos do colega, mas
acabou sendo convencido a fazer aquela experiéncia, com o proposito de desistir depois se
a proposta ndo lhe agradasse. foram relacionados para a inscricdo como candidatos a

soldados da corporacdo policial.

O tenente informou que parecia que o numero de candidatos para a PM era maior que
o numero dos que entrariam no excesso de contingente; decidiu, entdo, que todos os
interessados seriam relacionados e que no dia seguinte, a tarde, seria divulgada a lista dos
candidatos que seriam encaminhados a PM e dos que ficariam no Exército. Em seguida ele
comandou “sentido” e “fora de forma”, movimentos que dentre outros haviamos recebido
um treinamento basico com os sargentos, minutos antes. Mandou todos voltarem a formagao
anterior e repetiu os comandos vdarias vezes até que as repostas aos comandos se
aproximaram de uma certa homogeneidade. No primeiro comando as reagdes foram
completamente heterogéneas, apesar dos treinamentos anteriores citados, porém, depois de
algumas repeti¢des houve uma melhora nas respostas em conjunto. “Fomos liberados e vivi

a tensdo até o dia seguinte, ansioso por saber o que decidiriam a meu respeito”, disse.

No dia seguinte foi ao batalhdo do Exército de bicicleta com o amigo. Seu nome
estava na lista do excesso de contingente destinado ao concurso da PM. Havia outra lista

com nomes de dispensados. O nome do seu amigo estava na lista dos que serviriam no EB.

74



Ao ver seu nome na lista dos que ficariam no EB, ele pareceu se sentir insatisfeito, embora
antes tivesse demonstrado que qualquer decisdo seria bem vinda para ele. Os dois sairam
dali com a ideia de que no futuro se encontrariam na PM. O entrevistado afirma que naquele
momento ja estava se acostumando com a ideia de se tornar policial militar, coisa que no dia

anterior sequer lhe passava pela mente.

A Policia Miliar estava em franca campanha de expansdo do seu efetivo, e criava
mecanismos para facilitar o ingresso de candidatos ao curso de formagdo de soldados. Havia
sido criada a isencao de provas intelectuais para os possuidores do curso de primeiro grau
completo, o curso ginasial; 0os que ndo tinham o ginasial completo eram submetidos a uma
prova e, se reprovados, tinham a alternativa de frequentar a Escola Regimental — um curso
preparatério, que a propria PM oferecia, com duracdo entre um concurso € outro — para
tentarem novamente no concurso seguinte, em média a cada seis meses. O Décimo Batalhao

formava a época cerca de duzentos novos soldados por ano.

O entrevistado diz que fez a inscrig¢do e todo o rito para o ingresso como soldado na
PM. O processo era lento: muitos documentos, muitos exames, etc., etc. Percebeu que dos
que aceitaram a proposta de formarem um pelotdo a direita no batalhdo do Exército apenas
dois ou trés se inscreveram como ele — tempos depois ele ficaria sabendo que a maioria dos
que passaram para o grupo da direita o fizeram apenas para garantir que ndo fossem
obrigados a ficar no Exército e ndo foram para a PM. Na terca-feira daquela semana foi
incluido nos quadros da corporagdo como Soldado NM (ndo mobilizado). Dos poucos que
vieram do Exército com ele, na situagdo relatada anteriormente, e que se inscreveram,

nenhum se incluiu, ndo sabe se desistiram ou se foram reprovados.

No primeiro dia, na terga-feira, praticamente nao fez nada. Lembra de ter saido
sozinho pelo quartel para conhecer as instalagdes. Ao passar perto de algumas se¢des sempre
aparecia alguém que lhe mandava levar algum documento a outra se¢ao e, quando 14 chegava
havia, sem exceg¢do, bullyings; os PMs exigiam dele apresentacdo na chegada e retirada nos
moldes do regulamento de continéncias — que ele nao tinha a menor no¢ao de como fazer —,
obrigavam-no a repetir os movimentos sob xingamentos dos que lhe davam as ordens aos
gritos, ameacavam lhe prender, expulsar da corporagdo, coisas do tipo; em alguns casos
havia soldados alunos, que se encontravam em estagio adiantado do curso de formagao,
uniformizados, que, com outros militares veteranos, participavam dessas agdes, quase

sempre como uma plateia diante de um espetaculo de comédia. A situagao se repetiu por pelo
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menos trés vezes, até que encontrou um aluno mais antigo que lhe deu de bom grado alguns

esclarecimentos.

O aluno mais antigo se dirigiu a ele de forma um tanto sarcastica, mas amistosa: — E

ai “Reco”, que dia vocé incluiu? O que ta achando?

O entrevistado diz ter respondido que havia se incluido naquele mesmo dia, mas que
ja estava pensando em ir embora daquele ambiente, e esclareceu que em todo lugar que
passava lhe mandavam levar alguma coisa a outro e quando chegava no destino indicado um
grupo lhe fazia de palhago. O outro lhe disse para ndo se preocupar por isso era parte do
meio, e que depois o pessoal deixaria de implicar com ele; que o melhor era, por enquanto,
nao passar perto das reparticdes. Apontou-lhe a barbearia e sugeriu que ele cortasse o cabelo

antes que os cabelos crescidos se tornassem um motivo a mais para as aporrinhagoes.

Na barbearia tratou o barbeiro por senhor, ele vestia a paisana e usava um guarda-p6
branco. O barbeiro respondeu que ndo precisava chama-lo de senhor porque também era
aluno, e lhe indicou um caderno sobre uma mesinha para que eu anotasse seu nome na fila
dos que seriam atendidos. Chegou um aluno mais antigo, estava uniformizado, quase dois
metros de altura, era amigo do barbeiro e 14 ficou conversando: falava aos gritos, era agitado,
hiperativo tipico, mudava de um assunto para outro sem parar € nao deixava ninguém falar;
parecia que era meio louco. Chegada a vez do entrevistado apareceu um militar veterano® e
passou na sua frente, inclusive com o esclarecimento do aluno hiperativo: — Aqui ¢ assim,
tem que respeitar os mais antigos, € ponha-se no seu lugar! Sentenciou. Depois outro passou
na frente, mais outro e o aluno hiperativo sempre rindo; o entrevistado estava amargurado,
mas temia questionar e ndo o fazia para evitar consequéncias. Quando ja estava encerrando
o expediente apareceu um soldado veterano da banda pedindo para cortar; o barbeiro avisou
que soO cortaria mais um naquele dia e que o entrevistado estava na fila; o soldado, vendo
que se tratava de alguém que estava sendo incluido naquele dia, especialmente por causa do
tamanho do seu cabelo, se dirigiu a ele: — T6 precisando cortar o meu cabelo hoje e vou
entrar na sua frente, viu? Ele ficou em siléncio. O aluno hiperativo interveio dizendo que
nao havia o que falar, que o entrevistado tinha que ceder a vez ao “praca véi”. O iniciante
continuou calado, foi quando o barbeiro interferiu pela primeira vez dizendo que so ia cortar

mais um e que a vez era do entrevistado, que se ele cedesse a sua vez ficaria sem cortar

20 0 termo veterano aqui usado é o equivalente a express3o “praca véi” ou o termo “antigdo”, na giria militar.
Atualmente o termo veterano aplica-se, por forga regulamentar, aos inativos da Reserva ou Reformado.
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naquele dia. O aluno hiperativo interveio de novo gritando que entdo ficasse para o dia
seguinte. — Neste caso eu ndo vou ceder a minha vez! Afirmou com voz firme o entrevistado.
O aluno hiperativo lhe disse que estava comegando mal; o soldado veterano endossou o que
o aluno dissera repetindo a frase de que estava comecando mal. O entrevistado, ja cansado
de tudo, disse que respondeu com um palavrao aos dois. Eles se calaram e isso o ensinava
que havia limites para todos, os mais antigos temiam se envolver em confusao ali dentro. O
barbeiro me fez um sinal para que eu se acalmasse e disse que quando havia briga dentro do
quartel todos os envolvidos saiam perdendo. O barbeiro ja estava ali ha pelo menos dois anos
e continuava aluno porque ndo fizera o Curso de Formagdo de Soldados: gostava de trabalhar
ali, ganhava o salario equivalente ao de soldado de segunda classe, e assim continuava. Havia
outros alunos na mesma situacdo do barbeiro até aquela data, mas que houve uma ordem
recente, para acabar com tal situacdo, todos entrariam na préoxima turma do Curso de

Formacgao de Soldados, a turma do entrevistado.

No dia seguinte houve a chamada pela manhd e comegaram as aulas em sala.
Basicamente era apresentacdo das disciplinas e dos instrutores/monitores? sempre se
referiam as exigéncias regulamentares, especialmente a tudo que se relacionava a hierarquia
e disciplina. Houve aulas de ordem unida — para deleite de uma plateia que se formara para
assistir a falta de sincronismo do grupo ao marchar ou executar movimentos a pé firme: a

inabilidade dos novatos era sempre motivo de chacotas.

Na quinta-feira, o sargento C, subchefe da turma — o chefe era o aspirante CH —, falou
das atividades daquela semana. Na sexta-feira teriam aula normal e no sdbado teriam um
“piquenique”. Perguntou sobre o que se leva para um piquenique, € antes que alguém falasse
ele mesmo respondeu: d4gua e comida. Avisou que se reuniriam as 05:30 horas para saida as
06:00 horas. Recomendou que todos calgassem ténis, de preferéncia um calgado mais velho,
mas que resistisse a caminhada; disse que todos deveriam ir de calga e camisa velhas, porque
poderiam sofrer algum dano ao andar pelo mato e que todos, sem exce¢do, deveriam ir com
um short tipo cal¢ao por baixo da cal¢a; que deveriam manter no quartel uma muda de roupa
limpa. Na tarde da sexta-feira foram a intendéncia e cada um recebeu uma mochila, cantil,
marmita, copo de aluminio e talheres — apetrechos usados em combate. Os buchichos

comecaram. Os alunos antigos como o barbeiro e outros passaram a informar, na surdina, o

21 0 oficial que pratica docéncia recebe a qualificagdo de instrutor; o sargento ou, mais raramente, o cabo,
que pratica essa mesma atividade recebe a qualificagdo de monitor. Da mesma forma é a atividade de escrita
em inquéritos, o oficial é qualificado como escrivdo, o sargento que exercer essa mesma atividade é
considerado escrevente. Sao definicdes regulamentares.
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inferno que os aguardava no dia seguinte, € que o piquenique que o sargento falava era o

famigerado “Ranca”. Deram dicas importantes sobre como nos comportarmos.

Os detalhes do “Ranca” ou da “Retirada do cheiro de paisano”

No sabado, as 05:30 horas, estavam todos no patio do quartel, conforme a
determinagdo recebida; alguns com cara de sono proveniente de uma noite mal dormida, em
virtude da ansiedade sobre como seria o tal “Ranca”. A mochila do entrevistado ndo estava
leve, havia um arroz com lingui¢a e farofa na marmita e o cantil estava cheio d’agua: ele
havia perdido a dica dos alunos experientes de que no Ranca nao haveria tempo para comer
ou beber agua.

Receberam a ordem para apanharem um fuzil na intendéncia: havia uma lista com os
nomes dos alunos e o numero do fuzil pelo qual ele seria responsdvel por usa-lo nas
instrucoes e fazer a limpeza e manutengao da arma durante todo o curso. Sairam caminhando
em direcdo ao bairro Delfino Magalhaes, e logo comegaram a correr. Seguiram com 0s
alunos o sargento C e o aspirante CH, ambos fardados e armados de revodlveres.
Atravessaram o bairro e, depois de andar cerca de trés ou quatro quildmetros, passaram por
uma cerca de arame e entraram numa area de mato, poucas arvores, muito arbusto com
bastante densidade. Ao entrarem no mato comegou o corre-corre comandado por apitos: um
silvo longo correr, um silvo breve deitar-se onde estiver, dois silvos breves rolar para a
direita, trés silvos breves rolar para a esquerda... Constantes “polichinelo” levantando o fuzil,
“pulinho de galo” alternado com “passo do ganso” com o fuzil atravessado na nuca, “flexdo
de braco” com o fuzil apoiado no chdo, “rastejo” com o ventre no chdo, rastejo de costas...
Tudo sob intensa concentragdo géas lacrimogénio aplicado no ponto onde faziam os

exercicios...

O local, de cerca de dois alqueires, era uma area de terras publicas que foram
transformadas em uma olaria de onde sairam os tijolos para a construgdo do 10° Batalhdo da
PM, em meados da década de 1950. A topografia do terreno era irregular com uma parte
baixa com diversos minilagos barrentos, de onde foi retirada a terra para o barro destinado a
fabricagdo dos tijolos, e outra mais alta, acidentada, com algumas grotas, que todos
chamavam de barrocas, algumas profundas. Em algumas delas os comandantes da instrugo
jogavam gas lacrimogénio e mandava os alunos seguir por dentro delas; além da dificuldade

que o terreno oferecia, o gas tinha um efeito extremamente desconfortavel nos olhos e na
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respiracao naquelas condigdes. As dguas das ultimas chuvas haviam abastecido os buracos e
os transformaram em minilagos. Os alunos mergulharam varias vezes nesses minilagos e,
em seguida, rolaram e rastejaram na poeira de uma area descampada, sempre a comando:
cerca de meia hora depois ja ndo era possivel reconhecer de imediato quem era cada colega.
O sargento ficava a uma distancia de cerca de duzentos metros e o aspirante mandava que
todos corressem para se apresentarem ao sargento e que o ultimo que chegasse ficaria preso
na volta ao quartel; chegando ao local o sargento anotava o nome dos ultimos a chegar. O
sargento comandava ali uma sessdo daqueles movimentos citados e ordenava que o grupo
corresse de volta até o aspirante, que ja havia mudado de lugar, e que o ultimo seria anotado
para ficar preso. Nova sessdao dos movimentos citados € o grupo era mandado de volta até
onde estava o sargento, que ja havia mudado de lugar, mantendo sempre a distancia de cerca

de duzentos metros; essa pratica se repetia inimeras vezes.

Por volta de 09:30 ou 10:00 horas da manha, cerca de mais de trés horas de intensa
movimentagdo, o aspirante mandou que parassem numa clareira situada na parte baixa do
terreno. As roupas ja estavam em frangalhos e imundas; receberam ordens para retirar a calca
e a camisa e ficarem apenas com o short. S6 naquele momento o entrevistado foi entender o
porqué da roupa velha e do short. As roupas foram amontoadas, estavam timidas, e todos se
sentaram em torno desse monte, formando um circulo e o chefe de curso comegou a falar
sobre a institui¢do Policia Militar, teceu inimeros elogios a corporacao e ressaltou que aquilo
que estavam fazendo era importante para que se preparassem para enfrentar qualquer
situagdo, para enfrentar o inimigo. A palavra inimigo era sempre citada como referéncia para
qualquer movimenta¢do, como uma justificativa para aquilo tudo. Destacou que ninguém
era obrigado a ficar, se ndo estivesse satisfeito que era so falar quando voltasse ao quartel; o
aspirante disse uma frase claramente destinada a desanimar quem estivesse tentado a desistir:
“se tiver alguma ‘menininha’ aqui, que nao aguentasse o tranco, nao ha nenhum problema
em solicitar baixa, em pedir sua demissao”; ressaltou varias vezes: “aqui ¢ lugar de homem

de coragem, de fibra, homem que enfrenta qualquer parada”.

Enquanto o aspirante concluia a sua fala, o sargento chamou alguns dos alunos,
sairam e voltaram com feixes de gravetos que foram colocados sobre o monte de roupas
sujas e molhadas; aos gravetos foi ateado fogo para que queimasse as roupas. O fogaréu
cresceu, era a retirada do cheiro de paisano, alertou o sargento; a partir daquele momento
eram militares. Muitos alunos comemoraram o ato simbolico como se fosse algo real,

concreto. O entrevistado estava com muita sede e tinha agua no cantil, mas ndo ousou
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perguntar se podia tomar dgua, por temer a reagao do chefe do curso e seu auxiliar, uma vez
que tudo era pretexto para novas exigeéncias fisicas; € provavel que outros também
estivessem na mesma situagdo. Apos a queima das roupas se levantaram e entraram em
formacdo: o corre-corre recomegou no mesmo ritmo de antes. Foram mandados rastejar e
atravessar em rastejo um minilago proximo, que era pura lama; fizeram-no varias vezes.
Sairam do minilago e fizeram mais flexdo de braco, polichinelo, correr, subir e descer
barrancos em grotas — em alguns casos tinham que saltar de grandes alturas — e fazer todos
0s outros movimentos ja citados; voltaram a mergulhar na lama que estava cada vez mais
densa. Apds isso foram mandados, pelo aspirante, a correr até um ponto mais alto do terreno,
distante cerca de setecentos metros, onde o sargento C os aguardava. O grito do aspirante de
“eu s6 quero o ultimo!” fazia com todos corressem em disparada, transformando aquilo
numa espécie de corrida de vida e morte: ninguém queria ser o ultimo, e sempre havia o

ultimo que tinha seu nome anotado em um papel.

Chegando a parte alta o sargento os recebeu com nova sessdao dos movimentos fisicos
que j& haviam repetido dezenas de vezes. Havia prioridade para polichinelos e flexdes de
bracgo, aplicados também como castigos individuais para quem cometia algum erro ou
chegasse entre os ultimos nas atividades de correr de um lugar a outro. Quando o aspirante
chegou na parte alta, ele se deslocou apenas caminhando, os instruendos receberam a ordem
de deixar os fuzis e as mochilas no local e permanecerem apenas com o cantil preso a cintura.
Logo em seguida o sargento ordenou que todos deveriam correr até uns fornos antigos de
queima de tijolos, distante cerca de quinhentos metros, cada um apanhar um pedago de tijolo
e trazer até ele. Correram todos na dire¢do dos fornos. No caminho de ida o entrevistado,
aproveitando-se do fato de estar distante do sargento e do aspirante, parou, juntamente com
um colega, para tomar agua. Apareceram varios outros pedindo 4gua e o cantil se esvaziou.
Alguns alunos ja voltavam com os pedagos de tijolos € o grupo que parou para tomar agua
ainda estava na metade do caminho; houve quem pedisse para dividir um pedago de tijolo
ninguém quis fazer isso. Buscaram os tijolos ¢ quando chegaram os que pararam para beber
agua e outros, uns cinco ou seis ao todo, foram os Ultimos a chegar e seus nomes foram

anotados em um papel.

Os que chegaram primeiro formaram duas filas paralelas, formando um corredor,
cada um empunhando uma verga, uma pequena vara de arbusto, com a frente voltada para o
interior do dito corredor. Receberam o aviso de que cada um dos retardatarios passaria

correndo pelo corredor e os que o formavam iriam bater com for¢ga com a verga. O aspirante
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pegou o papel e comegou a ler os nomes daqueles que foram anotados desde o inicio da
instrucao e eles se juntaram aos retardatarios da tltima atividade. Formou-se um grupo com
cerca de quinze alunos que passariam pelo aterrorizante corredor. Havia, naquele momento,
dois grupos de alunos, um com cerca de quinze a ser supliciado e o restante do pelotdo que
atuaria como carrasco, de um total de quarenta e quatro alunos. Veio a ordem ‘¢ pra passar
no corredor logo, € correndo, recruta!”... Houve hesitagao por parte de todos, até que o
entrevistado, entendendo que havia de passar de qualquer forma, foi o primeiro; correu com
todas as suas forcas, quando entrou no corredor ainda ouviu o elogio do sargento pela sua
coragem e iniciativa, mas o elogio foi esquecido no primeiro golpe que feriu as suas carnes;
recebeu golpes por todo o corpo, da cintura para cima, inclusive na cabeca. Ao sair do outro
lado rolou pela terra tentando aplacar a dor lancinante que tomava seu corpo; nao havia como
nao gemer. Viu um aluno ao seu lado chorando igual a uma crianga e o tronco do corpo dele
continha lama que ia se tornando rubra como se fosse um fendmeno quimico: havia chagas
abertas que comegaram a sangrar € o sangue se misturava com suor, restos da lama do
minilago e residuos de terra seca que se fixaram nele ao rolar no chao movido pelas dores
decorrentes dos golpes com as vergas; o entrevistado se assustou com o sangue do outro,
mas ao olhar para o seu préprio corpo, viu que também estava na mesma situacdo: diversas
chagas, sinais claros de onde cada verga tocara. Um dos que estavam com verga no corredor
foi mandado sair da posi¢ao passar também pelo corredor como supliciado porque, segundo
o sargento, ele nao havia batido com forca nos colegas que passaram ali; estava “muxibando”
e a pena foi apanhar como os outros. Havia sinais de muita revolta entre os que passaram

pelo corredor.

O aspirante avisou que aquilo era um corredor indiano e que dali para frente outros
corredores seriam formados para bater nos “muxibas”. E que se continuassem fazendo corpo
mole ele iria fazer o corredor polonés que seria um corredor diante de um barranco, isto &,
sem saida, no qual o condenado teria que correr até o fim e voltar ao ponto inicial, ida e volta
apanhando. Ficamos verdadeiramente assustados com tal ameaga — mas essa modalidade de
corredor ndo chegou a ser formada. O corredor indiano sim, varios outros foram formados:
com exce¢ao de mais um que o entrevistado passou como supliciado, pela acusagdo de cair
ao saltar de um barranco de cerca de trés metros de altura e deixar o fuzil bater no chdo, em
todos os outros que se seguiram ele ficou apenas na condi¢ao de carrasco. Na condi¢ao de
carrasco ele ndo economizou forgas, como os demais, nos golpes com as vergas: chegavam

a procurar aquelas mais resistentes para melhor se adequar aos golpes — haviam perdido
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completamente o senso do respeito pelo proximo, ndo os incomodava o sofrimento de quem
recebia nossos golpes, agiam como animais irracionais. Era como se aqueles golpes que
aplicavam contra os colegas aliviassem nossas dores fisicas e da alma, por tamanha

humilhac3o a que estavam sendo sujeitados.??

Receberam ordens para apanhar os fuzis e marmitas rapidamente e ninguém teve
tempo de verificar qual era a sua mochila e fuzil: cada um apanhou o fuzil e a mochila que
estava mais proxima — o entrevistado pegou uma que estava completamente vazia: alguém
pegou a sua com arroz, farofa e linguica. Voltaram ao corre-corre em direcdo ao caminho de
volta. Algum aluno teria gritado “€ vida de cachorro!”, o entrevistado ndo viu nem ouviu,
mas o aspirante e o sargento afirmavam ter ouvido e queriam saber quem o havia dito; os
exercicios torturantes foram intensificados. “Se ndo aparecer quem disse, todos vao
continuar pagando pelo erro de um!” repetiam os comandantes da instrucao, “vai ser o dia

',’

todo assim, se ndo aparecer quem falou!”, insistiam. Em dado momento, um aluno se dirigiu
ao entrevistado enquanto rastejavam no centro de um lago, aproveitando que estavam
distantes do sargento e do aspirante, e disse que o entrevistado sabia quem havia gritado,
porque o grito havia partido de onde ele estava, que se ele ndo falasse quem fora o autor o
outro o denunciaria ao sargento, porque ndo era justo que todos continuassem pagando pelo

erro de um.

O entrevistado, enfurecido com o comentario do colega, principalmente porque nao
tinha a menor ideia do que ele estava falando — ndo vira nem ouvira nada, até achava que
fora uma inven¢do dos comandantes da instru¢do para justificar a intensificagdo das
atividades fisicas como um suposto castigo — explodiu irracionalmente com o dito colega,
dizendo-lhe varios impropérios; disse que as palavras sairam da sua boca sem nenhum
controle, era como se fosse uma terceira pessoa falando. Outros alunos intervieram, temendo
que os comandantes ouvissem a discussdo e as coisas piorassem para todos. E assim foi até

por volta do meio-dia.

Todos enlameados, irreconheciveis, s6 os olhos se destacavam como uma parte limpa

no corpo de cada um; vestindo apenas o short, a essa altura cor de lama, o corpo inteiro de

22 As declaragdes do entrevistado de que apds algumas situagdes agiu como os demais instruendos e supliciou
os colegas condenados a passarem pelo corredor, seguindo um rito, sem qualquer julgamento critico, sem
qualquer questionamento acerca das suas atitudes de agir como se fosse normal provocar ferimentos em
alguém, mostram que todos, naquele momento, constituiam-se numa massa acritica em agdo, pronta para
cumprir qualquer ordem que recebesse. Esses fatos se justificam a luz da teoria de Hanna Arendt sobre a
Banalidade do Mal, Arendt (1999).
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cada um, a parte coberta pelo short e a parte desnuda, era como se estivesse coberto por um
manto de lama dos pés a cabega, pareciam fantasmas nus, zumbis, ou algo do género; muitos
estavam ensanguentados, inclusive o entrevistado, pelos golpes das vergas nos corredores
indianos e o sargento encontrou uma solucdo para retirar aquele sangue, haja vista que
passariam pelas ruas do bairro Delfino Magalhaes, que depois foi dividido em Delfino, Novo
Delfino e Vila Analia, e o sangue visto pela populagdo civil causaria ma impressao: foram
mandados mergulhar varias vezes na lama e se lavarem com ela como se agua limpa fosse.
Sairam e ficaram um tempo formados, de pé, iméveis com os fuzis apoiados no chdo, sob o
sol do meio-dia, para se secarem. Empreenderam marcha de volta, caminhavam como
silhuetas de zumbis de um filme de terror de baixa qualidade. Silhuetas de cor marrom.

Todos em siléncio.

Chegaram ao batalhao por volta de 14:00 horas. Estavam se sentindo mortos. Ainda
fizeram um pouco de ordem unida que, segundo o sargento, era para que se reanimassem.
Foram levados para o caramanchdo e ali depuseram os fuzis que estavam tao enlameados
quanto cada aluno. O sargento os informou que todos deveriam deixar os fuzis ali e tomar
banho com bastante sabao, lavar bem os ferimentos, vestir roupa limpa, passar pela
enfermaria para fazer curativos, almogar no rancho e cada um identificar o seu fuzil pela
numeracado, limpa-lo bem limpo para a inspe¢do: quem apresentasse o fuzil sem a limpeza
adequada ficaria preso no quartel todo o final de semana. Disse que nenhum dos alunos

poderiam sair do quartel até a inspegao dos fuzis.

As 17:00 horas o sargento inspecionou cada fuzil ¢ mandou devolvé-los na
intendéncia. Chamou o pelotao em forma e leu os nomes de quem havia sido anotado durante
as instrugdes, os quais ficariam detidos até o dia seguinte: cerca de oitenta por cento do
pelotdo, uns trinta ou mais alunos, dentre eles o entrevistado. Os detidos foram para o
alojamento. Quem era alojado caiu em sua cama, quem ndo era, como o entrevistado, deitou-
se no piso. O entrevistado relata que dormiu como uma pedra ali no chdo, o corpo doia cada
milimetro. Por volta de 19:00 horas foi acordado aos gritos de que os detidos deveriam entrar
em forma no patio; todos pensaram que ia comegar tudo de novo. Um sargento, comandante
da guarda do quartel, passou comandar uma ordem unida para eles; marcharam, fizeram
movimentos a pé firme e, depois de uns vinte minutos o sargento os dispensou dizendo que
estavam autorizados a ir para casa e voltar na segunda-feira pela manha para as aulas. Ao
serem dispensados gritaram todos como se tivessem sido premiados com algo importante e

esqueceram, naquele momento, tudo que haviam passado durante o dia.
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Na segunda-feira o curso comecava de fato. Trés alunos ndo se apresentaram para as
aulas — desistiram apos o Ranca. Foram reduzidos a quarenta e um alunos e, no final do

curso, apenas trinta e sete se formaram: houve mais desisténcias e uma ou outra expulsao.

3.3 Efeitos da pedagogia policial-militar nas atitudes dos PMs: duas situagdes

relatadas.

A primeira situagdo trata-se do relato de um fato por um gerente do Banco do
Nordeste que, a primeira vista parece aneddtico, mas que expressa uma visao alienada dos
fatos e expressdo de um pensamento cristalizado, ou “fixacdo funcional”, categorias
conhecidas como objetos de abordagem da Psicologia.

Numa reunido sobre desenvolvimento em determinada cidade de Minas Gerais,
promovida pelo banco com outras entidades locais, que o referido gerente estava presente,
estava presente também um sargento da PM. Em determinado momento o citado gerente
falou da necessidade de fomento a cadeia produtiva local. Nesse momento, o sargento,
demonstrando estar visivelmente sensibilizado pela proposta, expressou: “Nos da PM,
somos totalmente a favor da questdo do fomento da cadeia produtiva: acreditamos que 0s
presididrios tém que trabalhar para compensar os custos que geram ao Estado com suas
prisdes”. O policial militar tomou o termo cadeia, que seria o conjunto de fatores produtivos
local, no sentido de prisdo e sequer atentou para o fato de que o tema tratado ali nada tinha
a ver tal questdo. O esclarecimento, por quem conduzia a reunido, sobre qual tema de fato
estavam se referindo, gerou, obviamente, um clima de constrangimento, ndo s6 no militar,

mas em todos os presentes.

A segunda situagao foi relatada por um sargento que comandou o Destacamento da
PM numa cidade do Norte de Minas por alguns anos, no inicio da década de 2000, em uma
conversa informal com o pesquisador. Ele relatou que durante os trés primeiros anos
conseguiu desenvolver o policiamento comunitirio como prioridade, atuou nas escolas
locais como instrutor do PROERD (Programa de Resisténcia as Drogas e a Violéncia); criou
0o CONSEP (Conselho Comunitario de Seguranca Publica) do municipio, totalmente
gerenciado pela comunidade, sob a sua orientagdo e conseguiu acabar com a pratica que os
policiais locais tinham de torturar pessoas presas com o pretexto de corregdo de

comportamentos.
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Fez parcerias com integrantes da Emater, da Secretaria Municipal de Agricultura e
com membros da Igreja Catolica e alguns evangélicos, um grupo bastante progressista, para
promoverem palestras para a populagdo, especialmente na zona rural: os integrantes das
igrejas falavam de espiritualidade e convivéncia social, os da Emater e prefeitura falavam
sobre uso do solo, cuidados com plantacdo, meio ambiente e associativismo, € 0 sargento
falava de cidadania, direitos e deveres, fungdes das institui¢cdes policiais, Ministério Publico
e Poder Judicidrio. Esse trabalho foi um sucesso diante da comunidade. Houve algumas
poucas resisténcias, Obvias, expressas por alguns PMs que trabalhavam sob o comando do
sargento, através de comentarios na sua auséncia, criticando a sua maneira de se relacionar
com a sociedade civil. Havia, por outro lado, muitos elogios de pessoas locais pela forma

que o sargento trabalhava.

Depois de trés anos desse trabalho houve a substituicdo de dois PMs do
destacamento, por um soldado e um cabo. Os dois recém-chegados, conforme narrou o
sargento, demonstravam claramente serem desequilibrados emocionalmente e dados a
praticas que ndo coadunavam com a categoria funcional de cada um. Se os demais
integrantes do destacamento, haviam se adaptado a proposta do sargento, mesmo a
contragosto, os dois recém-chegados ndo se adaptaram a tal proposta e, quando o sargento
ndo estava presente, agiam de maneira truculenta e com posturas exibicionistas. Imprimiam
uma teatralidade durante o policiamento, nitidamente copiadas de personagens de filmes
policiais hollywoodianos, com agdes autoritarias ¢ de demonstracdo de for¢a e poder.
Operavam de maneira extremamente violenta, especialmente contra pessoas de baixo poder
aquisitivo e de pouca instru¢cdo. Para completar a tragédia que se instalava, uma grande
parcela da populagdo os aplaudia, sem contar o publico feminino: muitas mogas jovens, com
namorados ou ndo, e até mulheres casadas os elegeram como amantes, impressionadas pela

intrepidez desses militares.

Os tais militares conseguiram formar uma rede de informantes que lhes traziam
informacgdes sobre outras pessoas para as suas ac¢oes policiais: por exemplo, alguém lhe dizia
que um determinado morador da zona tinha uma espingarda em casa (fato comum na regido),
eles iam até tal casa, apreendiam a arma e obrigavam o morador a assinar uma declaragao
de que a estava entregando voluntariamente; quando o morador se negava a assinar eles
prendiam a pessoa sob alegacao de que ela fizera ameaca a uma terceira pessoa com tal arma
— nessas ocorréncias dispunham de um rol de pessoas dispostas a se fingirem de vitimas ou

testemunhas. Comentarios de que os citados militares “puseram moral na cidade!” passaram
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a ser comuns por grande parte da populagdo, demonstrando grande aceitacdo dos moradores
por esse formato de atuacao. De todos os comentarios o que mais impressionou o sargento,
segundo seu desabafo, foi saber que uma professora de Historia da escola estadual da cidade,
fez uma série de elogios a eles corroborando com a expressao de que os dois estavam “pondo
moral” na cidade, ou seja, estariam obrigando os moradores a mudangas de comportamentos
por temor aos policiais. Os demais integrantes do destacamento, em sua grande maioria,
embora demonstrassem ndo concordar com o exibicionismo e fanfarronice dos dois recém-
chegados, apoiavam suas atitudes truculentas, porque claramente se identificavam com elas
— essas atitudes estavam muito mais proximas da visdo que eles tinham do trabalho policial

do que a visao desenvolvida pelo sargento.

A conduta desviante dos dois policiais referidos, com uma aprovagdo, ainda que
velada, da quase totalidade dos demais policiais que ali trabalhavam, mostra alguns
comportamentos que seguem padrdes nas agdes desses profissionais, ainda que nao previstos
em normas internas, mas que sdo parte da cultura institucional definida em Gongalves
(2012), e que, indubitavelmente, sdo reflexos do modelo pedagdgico utilizado na formagao
desses atores. A aprovacao dessa conduta pela populacdo se insere em um contexto maior,

esta relacionada com uma estrutura sociocultural de ambito nacional, como adiante se V€.

Quase duas décadas depois dos fatos relatados pelo policial, o frenesi de pessoas
que apoiavam os desatinos de Jair Bolsonaro, primeiro na pré-campanha, depois na
campanha eleitoral propriamente dita, e, por fim no governo, se apresenta como uma
macroestrutura dos fatos ocorridos naquela pequena cidade. Se houve muita gente que
apoiava e até¢ delirava com as atitudes doentias de dois policiais arbitrarios, isso se repetiria,
guardadas as devidas propor¢des, posteriormente no pais inteiro com as atitudes despoticas,
rudes e violentas de Bolsonaro, com o apoio de uma grande massa acritica.

Renato Pereira Boaventura (2023) trata da questdo da Psicologia de Massas, no
conceito freudiano, ao mostrar que a tradicdo autoritaria e conservadora subsiste em agdes
cotidianas fundada na auséncia de uma posigao critica, que refor¢a todo o arcabougo cultural
reaciondrio, pilar da visdo absolutista de poder. O autor faz essa abordagem ao estudar a
invasdo e depredacao das sedes dos Trés Poderes em Brasilia-DF, em 08/01/2023, e tentar

encontrar respostas para o desatino massivo que impulsionou tais atos.

Devido a sua acriticidade, a massa respeita apenas a forga, exigindo de seus herois a
forca e a violéncia, tanto para seus ditos inimigos, quanto para si mesma: ela quer
ser dominada e temer seu lider; sua aversdo pelas inovagdes e tudo aquilo que ¢ visto
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como contrario a tradi¢do, tendo por esta um profundo respeito, evidencia seu carater
conservador. (BOAVENTURA, 2023, p. 13).

A situacdo relatada sobre os dois policiais em uma cidade de pequeno porte e o
apoio popular (de uma parcela significativa da populacdo) a suas agdes repressivas
arbitrarias, convergem com a perspectiva do conceito de microfisica do poder, tratado em
Foucault (1979). O autor mostra que as relagdes de poder se estruturam como uma rede de
dispositivos ou mecanismos que se disseminam por toda a estrutura social, nos seus diversos
campos, como instrumento repressivo. Outro ponto a ser considerado, especificamente no
caso do apoio popular aos fatos relatados pelo sargento, é que a opinido publica nem sempre
¢ formada a partir de uma logica racional, em muitos casos ¢ formada a partir de uma relagado
psicoemocional com a narrativa que ¢ apresentada. Christian Lynch e Paulo Henrique
Cassimiro expdoem que a formagdo da opinido publica nem sempre se constroi em
pressupostos que justifiquem uma determinada visdo: “A ‘opinido publica’ é formada por
um sem-numero de discursos que mobilizam narrativas nem sempre comprometidas com
sua justificagdo racional ou universal”, (LYNCH e CASSIMIRO, 2022, p. 138).

Também os estudos da obra de Wilhelm Reich, especialmente os condensados na
citagdo no Capitulo 2, topico “2.2.2 Os ‘sinais de respeito’ (vide Reich, 1974, p. 33-34),
permitem entender a aprovacdo e o glamour que a funcdo e as agdes dos citados policiais
causaram em grande parte da populacdo da pequena cidade em que trabalhavam, sob o ponto
de vista das relagdes psicossociais. Reich pontua na referida citagdo os efeitos do militarismo
sob o ponto de vista da psicologia de massa do fascismo, e trata de todo o simbolismo que o
compde como fomentador da libido; o uniforme, as paradas, as posturas exibicionistas de
tudo que caracteriza o universo militar t€m um efeito sexual, efeito psicoldgico de excitacao
erotica, que se revelam como fortes atrativos para as pessoas com baixo ou nenhum senso
critico, especialmente o publico feminino que esteja enquadrado nestas condi¢des. Uma
analise, tanto na perspectiva freudiana apresentada por Boaventura (2023), como na
perspectiva reichiana, associada a outros autores utilizados neste estudo, permite entender a
correlagdo entre a cultura institucional da PM, fruto do seu modelo pedagogico, e a cultura

autoritaria da nossa sociedade.
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CAPITULO 4
A FORMACAO NA PM

“Como ocorre no laboratério de quimica, onde as vezes
conseguimos a mistura detonante da combinacéo de corpos simples
e inofensivos, podemos obter resultados analogos misturando
policia e politica.” (SANTOS, 1969: 45).

4.1 A construcéo do ideal de categoria social diversa da sociedade civil

A Academia de Policia Militar da PMMG (APM), Unidade de Direcdo Intermediaria,
é responsavel pela formacao direta de oficiais e gestora do ensino na corporacao, apoiada
por subunidades e secOes especializadas em todo o Estado. Todas as atividades de ensino
desenvolvidas na capital e no interior, sdo coordenadas pela APM, e seguem um padrao
especifico em relacdo a metodologia de ensino.

Sua finalidade ¢é fazer a gestdo geral da Educacdo de Policia Militar (EPM), nos
termos da Lei n° 20.010, de janeiro de 2012, e do artigo 83, da Lei Federal n® 9.394,
de 20 de dezembro de 1996, ofertando cursos de formagdo inicial para a entrada na
carreira policial militar, nos vérios niveis e modalidades de ensino e educagdo
continuada através dos cursos de extensdo, capacitacdo e treinamento policial,
voltados para o publico interno da corporacdo, bem como realizar cursos de pos-
graduacdo, pesquisa e desenvolvimento de novos processos, produtos e servicos, em
articulagdo com os diversos setores organizacionais e com a sociedade, destinataria

Gltima de todo 0 esforco da PMMG.
(https://www.policiamilitar.mg.gov.br/site/apm/item/5313/url. Acesso em
31/10/2022).

Chama-nos a atencdo a primeira e a terceira estrofe do hino da Academia da Policia
Militar de Minas Gerais, cancdo que é ritualisticamente entoada pelos alunos de cursos
promovidos em suas dependéncias em todo inicio de jornada didria, cujo texto mostra
claramente uma visdo de exaltacdo de figuras consideradas decisivas no processo de
estabelecimento da pedagogia utilizada na corporacgdo: “Por Drexler, Campos Cristo e
Mariano/— Senhores de doutrina magistral,” e “Drexler, Campos Cristo e Mariano/Renovas
0 estaldo professoral”.

CANCAO DA APM

I

Por Drexler, Campos Cristo e Mariano
— Senhores de doutrina magistral,
Guiada pelo sol cartesiano

As laureas da Semente Triunfal
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Do sublime Dé-I, tutor-decano
Das bases do Saber Profissional! —,
Inserias nogdes curriculares

De policia em teores militares!

Estribilho: Os preceitos do Alferes ensinas
Aos Discentes da Paz Social,

A pesquisa feraz tu te inclinas,

A extensdo exercitas, cabal!

Bis: Nobre Escola do Prado Mineiro:
Livro, e Espada, e Ideario altaneiro!

II1

De Drexler, Mariano e Campos Cristo
Renovas o estaldo professoral,
Humano como o “penso-logo-existo”,
Metodico: sensivel-racional,

Austero como o so6lido oligisto,

Em prol da Educacdo Comunial!
Estas, Academia! nos altares

Solenes das Ciéncias Militares!

Estribilho: Os preceitos do Alferes ensinas
Aos Discentes da Paz Social,

A pesquisa feraz tu te inclinas,

A extensdo exercitas, cabal!

Bis: Nobre Escola do Prado Mineiro:
Livro, e Espada, e Ideario altaneiro!

II

Teus Mestres, com veraz sabedoria,
Esculpem o melhor Policial,

Capaz de sufocar a tirania,

Varrer o vil terror, deter o mal,
Nutrir a salutar Cidadania

Co’as seivas do Direito e da Moral!
Da protecdo a Vida ¢és a Oficina:

O Pantedo maior a Disciplina!

Estribilho: Os preceitos do Alferes ensinas
Aos Discentes da Paz Social,

A pesquisa feraz tu te inclinas,

A extensdo exercitas, cabal!

Bis: Nobre Escola do Prado Mineiro:
Livro, e Espada, e Ideario altaneiro!

(Cartilha para orientacOes basicas para o0 CFSd 2022)

Vejamos a histdria dos personagens citados no hino. Robert Drexler, capitdo suico
comissionado no posto de coronel da PMMG, atuou de 1912 a 1923 como responsavel pela

reestruturacdo do ensino/instrucdo, uniformes e outras questdes administrativas; foi
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recontratado como instrutor de infantaria na Escola de Sargentos em 04/01/28, o qual
promoveu “a revitaliza¢do da instru¢ao militar prussiana”, Cotta (2021, 26 e 50). José Carlos
Campos Christo era primeiro tenente do Exercito Nacional comissionado na entdo Forca
Publica de Minas Gerais, em 03/01/1927, foi o grande influenciador na cria¢do da Escola de
Sargentos (que se tornaria a Academia da Policia Militar atual) em 08/08/1927 e passou a
ser o encarregado da Instrucéo e do Ensino Técnico Militar, Cotta (id.ibd).?* Mariano, trata-

se do professor Jodo Batista Mariano:

O professor Jodo Batista Mariano que ministrava instru¢bes aos oficiais do 5°
Batalhdo de Cacadores, atual 5° BPM, elaborou o plano de um Curso Técnico Militar
e Propedéutico, foi nomeado pelo Presidente Olegéario Maciel como professor
complementar da Forca Publica e o seu plano estabeleceu as bases de um curso que
beneficiasse todos os oficiais e sargentos. Em consequéncia dessa iniciativa, criou-
se 0 Departamento de Instrucdo, em 03/03/1934 (...).2*

Outro texto que merece atencdo ¢ o “Grito de Guerra” oficial do antigo Centro de
Formacgao e Aperfeigoamento de Sargentos (CEFAS), extinto na década de 2000 que daria
origem ao Centro de Ensino Técnico (CET) e, em 2012, a Escola de Aperfeicoamento de
Sargentos (EFAS), ¢ uma clara demonstragdo de ufanismo e exaltagao de forca:

A aguia ¢ forca ¢ garra!
O CEFAS sabedoria
Este jogo sem derrota

Engrandece a Academia!
(Apostila do Curso de Formagéo de Sargentos da PMMG — CFS/88).

Os dois textos poéticos, um hino e um “grito de guerra”, trazem expressos
abertamente o contetido ideoldgico que se pretende infundir na mente dos alunos que sdao

obrigados a entoa-los diariamente.?

23 Em 18 de agosto de 1931 o primeiro tenente do Exército Nacional, José Carlos Campos Christo foi destituido
do cargo de diretor da Escola de Sargentos, ja comissionado no posto de tenente-coronel da Forga Publica,
data de uma tentativa de golpe contra o Governo de Olegario Maciel. No dia seguinte a Escola de Sargentos
foi extinta. Cotta (2021, 64-65).

24 Disponivel em: “APM — Histérico”: https://www.policiamilitar.mg.gov.br/site/apm/item/5313/url, acesso
03/07/2022).

25 Os cantos s3o executados pelos alunos em formac3o marcial coletiva, sob fiscalizagdo de superiores sobre
se estdo de fato cantando com uma postura de real envolvimento psicoemocional com a mensagem neles
contidas. Dependendo da postura do aluno pode gerar uma anotagdo negativa (quando o aluno é
considerado pouco afeito ao tema), que pode ser revertida em detengdo no final de semana, ou em anotagao
positiva, quando a critério do fiscalizador o aluno apresentar sinais de envolvimento psicoemocional com a
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A formacao dos policiais militares, conforme esta pesquisa apurou, tem um contetido
ideolégico que aparece como base do processo pedagogico utilizado na formagdo e
especializacdo de oficiais e pracas e segue, como veremos, em processo de reeducagdo
continuo que se reforga nas instrugdes didrias, semanais e anuais, puni¢des aplicadas a titulo
de realinhamento de condutas, durante todo o servigo ativo do profissional — hé casos em
que sdo previstas punicdes para inativos (os integrantes da Reserva Remunerada e os
Reformados). Desse modelo pedagogico fazem parte, também, as normas que ditam a

estruturacdo das relagdes interpessoais na corporagao.

Um dos pontos basilares na representacdo das relagdes interpessoais que se
estabelecem no campo militar ¢ o poder representado pelos niveis hierdrquicos, a
competividade interna e exaltacdo de um suposto perfeccionismo. A competitividade comeca
nos concursos: os alunos de cada curso, no primeiro dia de aula, tém suas cadeiras
demarcadas — as vezes com uma etiqueta com o nome, outras vezes por um oficial que as
apontam — pela ordem de classificagdo no concurso. O primeiro classificado ocupa a
primeira cadeira da fileira a direita do resto da turma; o segundo classificado ocupa a segunda
cadeira dessa fileira e assim sucessivamente, até o final da fileira. Terminada a fileira,
recomeca a ordem pela segunda fileira at¢ completar todas as cadeiras na sala. Iniciado o
curso, comeca a competicao pelas notas nas provas para a classificagdo final no ano, ou

curso, quando este durar mais de um ano.

A classificagdo final, pelo somatoério de notas no decorrer do curso, indicara a ordem
de entrada no “Almanaque” daquele nivel hierarquico e, consequentemente, a ordem de
antiguidade — para comandar equipes/grupamentos/secdes operacionais ou administrativas
de militares do mesmo curso de cursos posteriores (quando todos tiverem o mesmo nivel
hierdrquico, ou seja, a classificacdo final € critério para a precedéncia de comando de
equipes/grupamentos —, assim como para a proxima promogao. Para préxima promogao,
entretanto, havera a contagem de pontos positivos contados a partir de mengdes elogiosas
por trabalho prestado, bem como a contagem inversa, de pontos negativos, das punigoes:
pontos negativos anulam pontos positivos equivalentes. A competitividade pelas promogdes
¢ estimulada com o objetivo de manter a ascensio na carreira sob controle e, desse processo,
sobressaem dois propdsitos fundamentais: a manutengdo da hierarquia e do rigor da

disciplina nos moldes militares — a hierarquia e a disciplina, apontadas como os pilares

mensagem dos cantos acima da média; uma anotagdo positiva serve para anular uma anotagdo negativa
futura.
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institucionais da corporagdo, através dos instrumentos de puni¢des sdo ferramentas de
manutengao de poder no ambiente interno. Na pratica, os critérios de progressao e promogao
na carreira policial-militar tornam-se bastante subjetivos, pois dependem da relagdo que o
profissional se estabelece com seus superiores: dessa relagdo pode resultar uma ascensdo
rapida ou extremamente lenta, dependendo de o policial militar gozar ou ndo da afeicao de
seus superiores. Nesse mister, em termos praticos, a carreira dos policiais militares difere
diametralmente dos funciondarios publicos civis, no que se refere a progressoes € promogoes
na carreira, haja vista que estes tém suas carreiras controladas com base em critérios

objetivos.

Na busca pelas promogdes, ndo raro, ha militares acompanhando a trajetoria de
concorrentes para ver seus pontos negativos. Por exemplo: um terceiro sargento sabe de dois
ou trés colegas que tém mais pontos positivos que ele para a préxima promog¢ao, passa a
acompanhar a trajetoria destes, discretamente, para ver se ha pontos negativos que lhes
diminuem a pontuagdo positiva, para se ver com chance de ocupar o lugar de quem esté a
sua frente nessa ordem — com frequéncia comenta-se sobre a torcida de alguns pelos
insucessos de colegas que estdo a frente na ordem do “Almanaque” para promogoes, para
ocupar suas vagas. Comenta-se também sobre casos daqueles que gozam de protecao de
pessoas com poder de decisdo na administragdo que, frequentemente, conseguem ascender
mais rapido na carreira; o contrario, também seria verdadeiro, com aqueles que ndo gozam
da simpatia de pessoas influentes na administragao ou, pior, contam com a antipatia de gente

assim, pois significa atraso nas promogdes, como ja citado no paragrafo anterior.

A formacao dos policiais militares vai além de uma formagdo exclusivamente
profissional. Ha um culto a vida militar, as insignias, a hierarquia, a disciplina, ao poder que
a hierarquia confere ao individuo: a ascensdo na escala hierarquica torna-se uma ambigado
cultuada diuturnamente, como citado anteriormente. Exalta-se a superioridade dos militares
aos civis, a comecar por serem estes tratados por “cidaddos comuns”. Expressdes como
“soldado ¢ superior ao tempo”, muito usada no periodo de formacgdo de soldados, Franca
(2019) € um exemplo de uma pretensa superioridade em relag@o a sociedade civil, embalada
pela formagdo no ambiente militar. H4 também a exaltacdo do status quo concedido a
determinados grupamentos, especialmente os definidos como tropas de operacdes especiais:

Choque, COE, GATE, ROTAM, BOPE, etc.
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Essas agdes parecem se tornar claras pelos conceitos weberianos de A¢do Social —
acdes que possuem um sentido para quem as pratica e que afeta a todos que convivem no
mesmo ambiente com o ator —, nesse mister, cabe destaque especial ao tipo de a¢do que
Weber denomina de A¢ao Social Tradicional, relacionada com o agir sem o apoio da razao,
isto €, baseado nos habitos e costumes, em que o sujeito se move pelo pressuposto daquilo
que tradicionalmente ¢ praticado. A “dominac¢do”, segundo Weber, serve de base, na maioria
dos casos, para a estruturacao da Ac¢ao Social, e tem um papel de suma importancia no
ambiente policial militar.

A "dominagdo", como conceito mais geral e sem referéncia a algum contetido
concreto, ¢ um dos elementos mais importantes da agdo social. Sem duvida, nem
toda acdo social apresenta uma estrutura que implica dominagao. Mas, na maioria de

suas formas, a dominac¢do desempenha um papel consideravel, mesmo naquelas em
que ndo se supde isto a primeira vista. (WEBER, 2004, p. 191).

Mais a frente o autor esclarece sobre o efeito alienante da dominacao nos atos dos
dominados.

Por "dominagdo" compreenderemos, entdo, aqui, uma situacao de fato, em que uma

vontade manifesta ("mandado") do "dominador" ou dos "dominadores" quer

influenciar as agdes de outras pessoas (do "dominado" ou dos "dominados"), e de

fato as influencia de tal modo que estas a¢des, num grau socialmente relevante, se

realizam como se os dominados tivessem feito do proprio contetido do mandado a
maxima de suas agdes “C'obediéncia"). (Idem., p. 195)

Historicamente, as relagdes que se estabelecem no meio militar se estruturam sob
influéncia do pensamento dominante na conjuntura mundial. A partir do advento do
Liberalismo e as relagdes de trabalho decorrentes desse modelo, surge uma grande questao
que ¢: Como garantir a obediéncia dos individuos as normas de forma geral? A hierarquia
que perpassa os limites da funcionalidade, o ideal de ordem e disciplina, a punicao e a
premiagdo, tudo isso sdo ferramentas do meio militar para controlar milhares de pessoas
(armadas e preparadas para matar) responsaveis por operar o “monopo6lio do uso da forga”
do Estado moderno. Em tese, as instituicdes militares, fora de um controle rigoroso,
representam nao so o fim do Estado Democratico de Direito, mas o fim da propria sociedade
organizada. As Policias Militares brasileiras, apesar da desmobiliza¢do estratégica da
condi¢do de “Exércitos Estaduais”, ocorrida no governo Vargas, para evitar interven¢ao
dessas instituigdes no poder central do pais, como ja foi citado, manttm a mesma

estruturacao e organizacao das For¢cas Armadas do pais e objetivos analogos.
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O pensamento militar se torna padronizado, havendo pouca diferenciacdo entre seus
integrantes. As diferencas sdo poucas quando se fala de questdes politicas e ideoldgicas e
dificilmente ha debates com ideias diferentes: ha falas em que muitos se manifestam, mas,
quase sempre expressando opinides convergentes. Quando hé opinides divergentes numa
discussdo coletiva, o comandante do grupo, o de nivel maior hierarquico (“mais antigo™)
presente, costuma expressar sua opinido sobre o assunto em pauta, como se fosse um critério
de desempate e o assunto encerra. O autoritarismo quase sempre impera durante reunides,
as vezes com claras imposi¢des e manifestacdes agressivas por parte de quem tem o maior
nivel hierdrquico no ambiente, ou de forma subliminar; as discussdes sempre sao conduzidas
de maneira a nunca fugir do controle com pontos de vistas diferentes. Quando ha queixas
sobre alguma questdo a palavra final fica por conta do mais antigo presente, que tomard uma
decisdo de imediato, propde estudar a questdo ou encaminhd-la ao escaldo superior.
Figueiredo (2007) fala dos pressupostos da Guerra Fria defendidos no livro “Policiamento”,
de autoria de Norberto dos Santos, considerado a “biblia” dos cursos de formacao de cabos
e soldados na década de 1960 na PMMG, e destaca nos ensinamentos contidos nos conteudos
retirados do livro, elementos da ideologia Nazifascista. O conteudo passou por mudangas ao
longo dos anos com o acréscimo de novas disciplinas, adaptado a uma realidade pautada nos

avangos tecnoldgicos, mas a esséncia permanece.

A sigla PMMG ¢ traduzida internamente de maneira hilaria como “Pai e Mae de
Muita Gente”, o que da uma ideia do quao a corporacdo deve ser venerada. Nao raro qualquer
critica a corporacdo gera reagdes de seus integrantes como se uma ofensa pessoal fosse
dirigida a cada um. E se um dos integrantes fizer qualquer critica a corporagdo como um
todo, ¢ tachado como alguém ingrato, que “estd cuspindo no prato que comeu”. Essa
expressao foi empregada em um grupo de WhatsApp de PMs, seguido pelo pesquisador, em
repudio a um PM que se posicionou contra o entdo Presidente da Republica Jair Bolsonaro:
além da expressdo citada, foi tachado de comunista (no sentido do termo entendido pelos
ideais da Guerra Fria), de “policial que apoia bandido”. Esse mesmo policial passou a sofrer
provocagoes diretas e indiretas constantes e muitos dos seus subordinados hierarquicamente

passaram a ignorar a diferenca hierdrquica, como parte dessas provocagoes.

Hé uma ideologia castrense que na primeira década do século XXI até a metade da
segunda década sofreu fortes mudancas, com frequentes manifestagcdes de policiais militares
a favor da desmilitarizagdo das PMs. Entretanto, com o fendmeno denominado de

“bolsonarismo”, por volta de 2014, houve um retorno brusco aos ideais da corporagdao no
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passado, especialmente da Guerra Fria e do Regime Militar (1964-1985). Esses ideais
ganharam forga, expressao, defesa ostensiva e divulgacao pelas redes sociais, embasados na
bandeira de combate a corrupcao e a degeneracao dos valores da sociedade brasileira. No
reforgo desses ideais ancoraram ideias de supostas conspiragdes para se formar um governo
mundial de esquerda que deturparia os valores defendidos pelas correntes conservadoras. A
ideologia reacionaria recrudesceu-se. Policiais jovens, muitos possuidores de cursos
universitarios, de repente se viram em defesa acirrada de valores cultuados por policiais sem

nenhuma escolaridade, de décadas passadas.

4.2 O ideal de poder refor¢cado no simbolismo policial-militar: rituais, gestos e
atitudes que formam o campo militar

O ambiente militar ¢ marcado por uma ritualidade diuturna, cuja base ¢ toda uma
simbologia expressa nas atitudes, gestos e signos, nas Policias Militares, como referenciais
de manifestagdes de poder nas relagdes interpessoais internas. Esse microuniverso se
estrutura nas relagdes de poder entre superiores e subordinados, dentro do escalonamento
hierarquico, a partir dos conceitos de opressao, de Wilhelm Reich (1976; 1995) e Figueiredo
(2009), campo social e habitus, de Pierre Bourdieu (2002; 2004).

Alguns comportamentos tipicos dos policiais militares mostram a influéncia direta
de um pensamento que se propde entender o campo militar, como possuidor de uma logica
diferente dos campos da sociedade civil. A existéncia de dois “campos” ou dois “mundos”
faz parte da ideologia das PMs. Os dois mundos, em termos praticos, ndo existem. A
corporacao militar esta dentro do todo que ¢ a sociedade moderna. Sao muitas as corporagdes
existentes, a PM € apenas mais uma corporacdo. Em Minas o efetivo da PM significa algo
em torno de 0,02% da populacdo, portanto, ndo haveria como classificar um grupo em
compara¢do com “o outro”, isto €, o grupo dos policiais militares em comparagdo com o
grupo dos civis, haja vista que a representagao percentual daquele ¢ infima no universo da
populagdo do Estado. Porém, a autoclassificacao de categoria profissional diferenciada, de
individuos com formacao diferenciada, recria o conceito de “cidaddo comum” — expressao
amplamente usada nos quartéis — para se referir aos cidaddos civis. Para entendermos o

conceito de campo militar, tomemos inicialmente o conceito de campo social, na defini¢ao

de Bourdieu (2004b).
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Pierre Bourdieu define campo como um espaco estruturado de posi¢cdes onde
dominantes ¢ dominados lutam pela manutengao e pela obtengdo de determinados postos.
Dotados de mecanismos proprios, os campos possuem propriedades que lhes sdo
particulares, existindo os mais variados tipos, como o campo da moda, o da religido, o da
politica, o da literatura, o das artes e o da ciéncia. Todos esses campos, conforme Araujo;
Alves; Cruz (2009, p. 38): “(...) se tornam microcosmos autdonomos no interior do mundo
social (...). A estrutura do campo ¢ como um constante jogo, no qual, cientes das regras

estabelecidas, os agentes participam, disputando posi¢des e lucros especificos”.

O campo militar, entretanto, possui uma logica diferenciada dos campos envolvendo
a sociedade civil, como ja citado. Tem particularidades inerentes a formacdo dos seus
integrantes, ao ambiente que atuam e a relagcdo que se estabelece entre eles no espago que
ocupam, com uma dindmica voltada para um modo especifico de pensar, sentir e agir dos
sujeitos que nele atuam. Os militares das For¢cas Armadas, como componentes de um grupo
responsavel pela defesa externa do Estado e os policiais militares, como responsaveis por
resguardar internamente os direitos da populagdo civil,?® formam esse campo especifico,
com conteudo e significados proprios, reforcado numa pedagogia que vai além dos cursos
de formagdo e especializacdo internos: a pedagogia militar ¢ desenvolvida em processo
continuo. O lugar dos militares, como brago armado do Estado, no interior da ordem social,
foi sendo moldado historicamente, com foco no status quo desse grupo. O entendimento

deste campo requer um apanhado histérico da profissao militar, conforme Moreira; Silva;

Celestino (2020, p.7).

Os militares se relacionam entre si e com o publico civil através de uma simbologia
expressa material e subjetivamente, voltada para as relagdes de poder estruturado
simbolicamente. O poder ¢ demonstrado, internamente, de forma clara e inequivoca através
de duas palavras-chaves: hierarquia e disciplina, sobre as quais se constréi uma subjetividade
inerente e especifica, nos termos da defini¢ao de Silva (2009). A hierarquia remete a
estruturacao dos niveis funcionais de execugdo das atividades intrinsecas a cada integrante

da corporagdo — estabelece, sobretudo, sobre quem manda e quem ¢ mandado —, a disciplina

26 O termo defesa aqui empregado refere-se a atuacdo para evitar e/ou conter uma possivel violéncia fisica
de cidaddos civis contra outros, bem como encaminhar os autores de tais agdes para investigacdo da Policia
Judicidria e julgamento e decisdo do Poder Judiciario. Neste caso, as PMs tém um papel destacado entre as
demais instituicdes que atuam com esta funcdo, por ser a responsavel pelo policiamento ostensivo,
uniformizado, visivel e atuar em contato direto com a populagdo. A defesa, de forma geral, do Estado e da
sociedade é proporcionada por muitas categorias no seu cotidiano de trabalho.
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refere-se ao rigoroso cumprimento daquilo que ¢ estabelecido com base em leis e
regulamentos. Ambas categorias se retroalimentam nos rituais que estruturam o campo

militar.

Muito embora, historicamente haja um vinculo direto entre a pedagogia militar das
Forgas Armadas e a pedagogia policial-militar — o elo esta na origem: a pedagogia prussiana
introduzida na PMMG por Robert Drexler a partir de 1912, e essa mesma pedagogia
introduzida e mantida no Exército Brasileiro com a Missdao Francesa de 1920 a 1940, e
difundida para outras For¢as Armadas e para as demais Policias Militares que,
constitucionalmente, constituem Forcas Auxiliares do Exército Brasileiro — trataremos aqui,
especificamente das relagdes de poder entre os chamados militares estaduais, ou seja, os

policiais militares, tendo a PMMG como referéncia.

As Policias Militares estaduais, por serem consideradas Forcas Auxiliares do
Exército Brasileiro, sdo estruturadas e organizadas, hierdrquica e disciplinarmente, tal qual
o Exército, muito embora sejam corporacdes independentes. O Exército Brasileiro se
estrutura em dois segmentos: pragas e oficiais, divididos hierarquicamente em graduagdes
(niveis hierarquicos de pragas: soldado, cabo, terceiro sargento, segundo sargento, primeiro
sargento, subtenente, cadetes, aspirantes a oficial) e em postos (niveis hierdrquicos de
oficiais: segundo tenente, primeiro tenente, capitdo, major, tenente-coronel, coronel, general
de brigada, general de divisdo, general de exército).?” As Policias Militares seguem essa
mesma estrutura hierdrquica, porém, o Ultimo posto do oficialato desta ¢ o de coronel.
Atualmente o controle do Exército sobre as Policias Militares ¢ formal e se refere
especificamente a defini¢do de efetivo e armamento; questdes como administragao,
treinamento, ingresso ¢ formagao de pessoal, promogdes, etc., ficam a critério de cada

corporagdo em seus respectivos estados.

Todos os atos que compdem as relagcdes entre os integrantes da institui¢do policial
militar estdo vinculados, direta ou indiretamente, & questdo do poder que pessoas exercem,
institucionalmente, umas sobre outras. Pierre Bourdieu (1989) fala da necessidade de um
consenso que estabelece uma cumplicidade de quem esta sujeito e quem exerce o poder na
relagdo direta entre os dois atores sociais: “O poder simbolico €, com efeito, esse poder

invisivel o qual s6 pode ser exercido com a cumplicidade daqueles que ndo querem saber

27 Os cadetes e aspirantes a oficial, no caso brasileiro, s3o superiores ao subtenente e considerados “pragas
especiais”.
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que lhe estdo sujeitos ou mesmo que o exercem”, Bourdieu (1989, p.7). O poder simbolico,
tal qual ¢ definido pelo autor, depende de ser reconhecido e aceito, sem questionamentos,
por quem o exerce ¢ quem a ele esta sujeito, cuja motivagao envolve interesses das duas
partes — entre os militares, fica claro que a primeira motivagao seja a execugao de atividades
laborais e, consequentemente, a manutengdo do emprego, porém, ha outras motivagdes, de
carater pessoal, inclusive, que se concatenam a essa e se estruturam ideologicamente, como

veremos mais adiante.

Ha trés topicos necessarios para o entendimento do contetido abordado neste item: a)
Os “sinais de respeito”; b) A pedagogia policial-militar; ¢) A presenga do habitus

bourdieusiano e das representagdes sociais de Moscovici.

Os chamados “‘sinais de respeito” praticados entre os militares, se referem a posturas,
atitudes e sinais convencionais normatizados, que regulam os comportamentos individuais e
coletivos dos policiais militares e interferem nas relagcdes interpessoais entre superiores €

subordinados. Esses sinais compdem rituais especificos da dindmica interna dos quartgis.

Ao tratarmos da pedagogia policial-militar, visamos descrever e entender as praticas
pedagogicas do campo militar, adaptadas especialmente para o ambiente policial-militar,
voltadas para a formagdo do individuo, do estabelecimento de comportamentos
padronizados e preparacgao fisica, mental e emocional para o enfrentamento das vicissitudes

decorrentes do exercicio da profissao.

4.3 Os “sinais de respeito”

Os chamados “sinais de respeito” constituem uma caracteristica identitaria dos
militares em geral, contudo, refletem um autoritarismo ostensivo que tem base na estrutura
de um Estado autoritario que, por sua vez, implica numa relagdo dialética com as instituigdes
que o alicergam, especialmente a familia, a religido, as institui¢des politicas e as instituigdes
de controle social — dentre estas Gltimas estdo as corporacdes policiais-militares. Percebe-se
claramente nessa dindmica um dos principios do da teoria absolutista de que os homens sao
naturalmente maus, egoistas e predispostos a guerra de uns contra os outros, necessitando de
normas ¢ de instrumentos que os obriguem a obediéncia a essas normas para o bem comum,

como se vé€ no classico de Hobbes (s.d.).
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Com isto torna-se manifesto que durante o tempo em que os homens vivem sem um
poder comum capaz de manté-los todos em temor respeitosos, eles se encontram
naquela condicdo a que se chama guerra; e uma guerra que ¢ de todos os homens
contra todos os homens. Pois a GUERRA néo consiste apenas na batalha ou no ato
de lutar, mas naquele lapso de tempo durante o qual a vontade de travar batalha ¢
suficientemente conhecida. (HOBBES, s.d., p. 138).

Numa outra vertente, Reich (s.d., 1974, 1994, 1995) avalia que em todas as formas
de opressao, em seus diversos niveis, tem sempre um contetdo politico-ideoldgico para os
atores diretamente envolvidos, ainda que inconsciente. As acdes isoladas dos individuos
refletem o pensamento da classe dominante da sociedade que compdem, ainda que essas
acoes, a primeira vista, estejam motivadas por questdes relacionadas a normas padronizadas
e/ou ao intimo de quem as pratica. Essa abordagem ¢ estruturante para uma reflexao sobre o

nazifascismo emergente no ano de 1933, conforme Reich.?®
O estado autoritario ¢ representado na familia pelo pai, tornando-se desse modo a
familia o instrumento mais precioso do seu poder. Essa posi¢do do pai reflete o seu
papel politico e revela a relacdo da familia com o estado autoritario. O proprio pai
adota no interior da familia a posi¢do que toma em relacdo a ele e o seu superior

hierarquico no processo de producdo. E produz nos filhos, particularmente nos do
sexo masculino, o seu estado de sujeicdo em relagdo a autoridade. (REICH, 1974,

p.52).

O pai, nesse modelo de relagcdes, segundo a visdo reichiana, representa
simbolicamente, ora o Estado controlador, ora o Deus, figura onipotente das religides
monoteistas. Numa outra frente, Reich (1974) defende que ha uma estreita relagao entre os
comportamentos impositivos e prepotentes como produto de uma sexualidade oprimida,
recalcada, que, conforme o autor, levam o individuo a uma busca frenética substitutiva do
prazer sexual privado e transforma a sua agressividade natural em sadismo e pode servir,
ainda, como mecanismo fomentador de crimes violentos isolados, chacinas, guerras, etc., de
acordo com o poder inerente ao protagonista. Algumas caracteristicas atribuidas aos
militares sdo apontadas pelo autor como manifestagdes explicitas da libido e sobre em quem
essas manifestagdes produzem efeito imediato, especialmente para a mulher com baixa
escolaridade. O comportamento militarista da sociedade modelada pelo nazifascismo tem,
nessa perspectiva, uma origem libidinal.

(...) o efeito do militarismo repousa essencialmente, do ponto de vista da psicologia
de massa, num mecanismo libidinal; o efeito sexual do uniforme, o efeito da

28 No ano de 1933 Reich escreveu o livro “Psicologia de Massas do Fascismo” e ja identificava as caracteristicas
da ideologia nazifascista e a sua facil e rapida expansdo na sociedade alema.
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excitacao erdtica das paradas, porque executadas de acordo com um ritmo, o carater
exibicionista da aparéncia militar, tudo isso, se revelou na pratica, até hoje, muito
mais claro para uma mulher a dias (sic) ou para uma empregada média do que para
os mais cultos dos nossos politicos. (REICH, 1974, p. 33-34).

A continéncia, como gesto de saudacdo militar, €, talvez, o gesto simbodlico que
melhor identifica os militares, sejam os estaduais ou das For¢as Armadas. Ela e tudo que se
refere aos chamados sinais de respeito € honras militares sdo previstos no “Regulamento de
Continéncias, Honras, Sinais de Respeito e Cerimonial Militar das For¢as Armadas” (Rcont),
ao qual estdo sujeitos os militares das For¢as Armadas brasileiras e as Policias Militares. Em

seu Artigo 1° o Rcont apresenta a sua finalidade:

Art. 1° Este Regulamento tem por finalidade:

I - estabelecer as honras, as continéncias e os sinais de respeito que os militares
prestam a determinados simbolos nacionais e as autoridades civis e militares;

IT - regular as normas de apresentacdo e de procedimento dos militares, bem como
as formas de tratamento e a precedéncia entre 0os mesmos;

III - fixar as honras que constituem o Cerimonial Militar no que for comum as Forgas
Armadas.

Paragrafo unico. As prescrigoes deste Regulamento aplicam-se as situacdes didrias
da vida castrense, estando o militar de servico ou ndo, em area militar ou em
sociedade, nas cerimodnias e solenidades de natureza militar ou civica. (BRASIL -
Rcont-, 1997)

A continéncia € descrita como uma agao impessoal, visa a autoridade e nao a pessoa,
e deve partir sempre do subordinado para o superior. Ela pode e deve ser feita
individualmente com a mao aberta levada a pala, a altura da fronte, ou com o uso de armas,
sempre por iniciativa do subordinado e com movimentos devidamente regulados pelas
normas pertinentes para cada tipo de armas; pode ser feita por tropa, de forma coletiva, sob
comando do militar de maior posto/graduacdo ou o mais antigo nessa condi¢do. A seguir
serdo apontadas algumas situagdes descritas no Rcont que demonstram uma preocupagao
meticulosa em ndo se deixar escapar nenhum detalhe de todas as situagcdes envolvendo o
contato entre subordinado e superior hierarquico, sem que haja uma previsao e defini¢ao

normativa sobre cada caso.

O subordinado, ao se dirigir a um superior, deve parar a uma distancia de dois passos

(ou de um aperto de mao), diante dele, juntar os pés em posicdo de sentido, prestar
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continéncia e pedir permissdo para falar com ele, e s6 falard se o superior permitir. O
subordinado jamais deve estender a mao para cumprimentar o superior, sem que este tenha
feito primeiro; se o superior estende a mao o subordinado nao pode recusar o cumprimento.
Ha casos de o superior se recusar a falar e o subordinado se vé obrigado a se retirar — ndo
sem antes pedir permissdo para se retirar do local. Pragas, ao se retirarem da presenga do
superior, devem fazer uma meia volta, com um giro de 180 graus pela esquerda, um rodopio
sobre o calcanhar esquerdo e a planta do pé direito, chocar o calcanhar direito com o
esquerdo e avancar o pé esquerdo com um movimento mais enérgico (romper marcha), para,
entdo, sair do local caminhando normalmente; os oficiais sdo dispensados do ritual da meia
volta e dos detalhes que a compde nesses casos, retiram-se naturalmente ao lhes serem

permitido retirar do local pelo superior hierarquico.

O militar a cavalo s6 pode ultrapassar um superior a pé, a passo, isto €, sem correr;
se o superior estiver montado, o subordinado s6 pode ultrapassa-lo apds anunciar a ele a
necessidade da ultrapassagem e pedir permissdo para tal. Sempre que um superior se
aproximar do local de servigo de um subordinado, este deve fazer a continéncia devida ao
superior ¢ anunciar-lhe se o servigo estd ou ndo com alteragcdes (ocorréncias, novidades),
mesmo que esse superior ndo seja o seu chefe direto ou ndo esteja ali em ato de fiscalizagdo
do servico. No transporte coletivo, o subordinado que estiver sentado tem por obrigagdo
oferecer o seu lugar a um superior que estiver de pé. Todas essas normas sao reguladas pelo
RCont e sdo rigorosamente cobradas pelos superiores hierarquicos aos seus subordinados no
dia a dia. Uma questdo que ¢ insistentemente tratada ¢ que os “sinais de respeito” nao sao
direcionados a pessoa do superior hierarquico e sim ao que ele representa hierarquicamente.
O RCont define em seu texto que a continéncia ¢ impessoal: “Art. 14 - A continéncia ¢ a
saudacdo prestada pelo militar e pode ser individual ou da tropa. § 1° - A continéncia ¢

impessoal; visa a autoridade e ndo a pessoa.” RCont (1997, Cap 111, Art. 14, § 1°).

Numa outra vertente, Erving Goffman (1961) aborda essa representagdo dentro
daquilo que ele define como instituigdes totais, cujo conceito, abrange institui¢des como as
Policias Militares, como veremos mais a frente, e aponta o uniforme da instituicdo como
uma referéncia simbolica da importancia institucional na qual esta inserido o individuo, e
nao o contrario: “(...) € o uniforme, € ndo o homem, que ¢ saudado (de forma que o homem
ndo esta exigindo deferéncia para si mesmo); ligada a isso, encontramos a nogao de que ‘nao
interessa o que vocé sente, desde que vocé ndo o demonstre’." Goffman (1961, p. 102). A

abordagem de Goffman reflete bem o caso de um militar que, em tese, ¢ desafeto de um
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superior hierarquico, logo, ele € obrigado a prestar a continéncia e toda e qualquer deferéncia
exigida para a ocasido e o superior ¢ obrigado a corresponder: essa obrigatoriedade parte do

principio da impessoalidade para os “sinais de respeito”.

O descumprimento do uso dos “sinais de respeito” implica em puni¢des previstas no
Regulamento Disciplinar (atualmente na PMMG ¢é o Codigo de Etica e Disciplina da PM),
porém, via de regra, o superior reage, nesses casos, como se fosse alvo de ofensa pessoal, ou
seja, o descumprimento de um rito funcional costuma causar no superior hierarquico o
sentimento de que foi ofendido pessoalmente. Ha casos de policiais militares que sdo do
mesmo nivel hierdrquico e se tornam amigos intimos no exercicio da fun¢do, com um
relacionamento informal e familiarizado; depois de um tempo um deles se torna superior ao
outro e, a partir dai, a amizade toma contornos da formalidade, inclusive com a
obrigatoriedade de o subordinado tratar o outro por senhor e conduzir os didlogos de maneira
mais formal e recatada. A simples visdo da aproximagdao de outro militar ostentando
insignias que simbolizam o nivel hierdrquico superior ja leva o subordinado a se preparar
para um contato formal e aprontar o espirito para um possivel tratamento rispido ou
admoestacao, ainda que tenha plena consciéncia de que ndo cometera nenhum erro. Essa
atitude ndo ¢ um mero ato formal, ha sentimentos € emocdes presentes nas duas partes
envolvidas, como uma simbiose dentro do processo de subjetividade que permeia o campo
militar. O simbolismo presente nas relagdes hierdrquicas estabelece um clima de tensao,

como se houvessem forcas externas ditando as condutas das partes envolvidas.

A defini¢do de Bourdieu (1989, p. 10) sobre a funcao dos simbolos dentro de uma
estrutura social serve também para a compreensao do que ocorre na cultura militar: “Os
simbolos sdo instrumentos por exceléncia da ‘integracdo social’: enquanto instrumentos de
conhecimento e comunicagdo (...), eles tornam possivel o consensus do sentido do mundo
social que contribui fundamentalmente para a reproducdo da ordem social: a integragao

‘logica’ ¢ a condigdo de integracao ‘moral’.”

A bandeira nacional, a bandeira do Estado, a bandeira da corporagdo e a bandeira de
cada batalhdo, sdo objetos que t€m uma representacdo estética com um grande poder sobre
o espirito das pessoas envolvidas com a causa que ela representa, no campo militar. Estao
entre as maiores representagdes da simbologia do militarismo. A bandeira de cada batalhao,
por exemplo, ¢ hasteada quando o comandante do batalhdo esta no quartel e arriada quando

ele sai — pela bandeira hasteada ou nao € possivel saber se 0 comandante esta ou ndo no
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quartel. Mello, tenente-coronel do Exército, define a bandeira nacional de forma apaixonada,
ufanista e poética; trata-a como um objeto de adoragao.
Que ¢é Bandeira? E um simbolo sagrado da Patria. E a imagem do pais a que este
simbolo pertenga. A bandeira brasileira foi modificada em 19 de novembro de 1889,
quatro dias apos a Proclamag@o da Republica do Brasil. E por isso que se comemora

o dia 19 de novembro como sendo uma das datas mais gloriosas para os brasileiros.
(MELLO, 1995, p. 48).

Essa rela¢do apaixonada dos militares com a bandeira nacional ¢ estimulada pela
literatura militar e se torna parte da cultura dessa categoria profissional: ela, a bandeira, ¢
tratada como um simbolo sagrado cuja utilizagdo envolve uma série de rituais que incluem
horarios e situacdes para hasteamento, arriamento, cerimoénias, local de destaque,
iluminacado, etc. Deve ser hasteada em local visivel, deve ser arriada as 18 horas, se passar
desse horario devera ter uma iluminacdo especifica sobre ela, os militares ao passar diante
dela pela primeira vez no dia devem fazer a continéncia a ela, o hasteamento e o arriamento
deve ser feito com um grupo de militares em posi¢ao cerimonial diante dela, o hasteamento
e o arriamento ¢ sempre efeito acompanhado de toque de corneta especifico para essa
situacdo e, ao ouvir esse toque, o militar que estiver em qualquer ponto do quartel devera
parar o que estiver fazendo e se voltar na dire¢do de onde vem o toque, mesmo sem ver a
bandeira e o que esta acontecendo, fazer a continéncia e voltar aos seus afazeres tdo logo
cesse o toque. Até o descarte da bandeira desgastada pelo uso segue toda uma ritualistica,
ela deve ser queimada em um cerimonial de incineragdo, que reforca o simbolismo da sua

consagragao.

4.4 A presenca do habitus bourdieusiano e das representagdes sociais de
Moscovici

Bourdieu (2004, p. 149) fala claramente de um processo identitario, sustentado pelas
abstracdes e pelo produto das agdes: “(...) h4, de um lado, uma génese social dos esquemas
de percepg¢ao, pensamento e acdo que sao constitutivos do que chamo de habitus e, de outro,
das estruturas sociais, em particular do que chamo de campos e grupos, e particularmente do
que se costuma chamar de classes sociais.” A identidade formada pela interacdo coletiva em
que o espago permite maior proximidade, cria elos de ligacdo mais fortes, mais consistentes:

Se vocé quiser fundar um movimento politico ou mesmo uma associacao, terd mais
possibilidades de agrupar pessoas que estdo no mesmo setor do espago (por exemplo,
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no nordeste do diagrama, do lado dos intelectuais) do que se quiser reunir pessoas
situadas em regides localizadas nos quatro cantos do diagrama.

A nogao de espago social permite escapar a alternativa do nominalismo e do realismo
em matéria de classes sociais: o trabalho politico destinado a produzir classes sociais
enquanto corporate bodies, grupos permanentes, dotados de 6rgdos permanentes de
representagdo, de siglas, etc., tem muito mais possibilidade de ser bem-sucedido na
medida em que os agentes que se pretendem reunir, unificar, constituir como grupo,
estiverem mais proximos no espago social (1ogo, pertencentes a mesma classe no
papel). (Id.ibd., 2004: 155-156).

O habitus bourdieusiano ¢ um principio de correspondéncia e integragdo entre as
praticas individuais e as condi¢des sociais de existéncia. A maior parte das acdes dos agentes
sociais € produto de um encontro entre um habitus e a conjuntura. “O habitus nao ¢ destino,
como se vé as vezes. Sendo produto da histdria, ¢ um sistema de disposi¢do aberto, que €
incessantemente confrontado por experiéncias novas e, assim, incessantemente afetado por
elas”. Setton (2022)%. O habitus, nessa perspectiva é o conjunto de fatores que promovem a

conexao entre o individuo e a sociedade.

Setton (2002) faz uma distingao entre o habitus bourdieusiano e as representagdes
sociais de Moscovici, mostra que nas representacdes sociais hd um contetido organizado e
hierarquizado, ao contrario do habitus que ndo dispde dessa organizac¢do e se configura a
partir de trocas comunicativas e da partilha social consciente de significagdes, portanto, nao
excedem ao conhecimento potencialmente consciente. Enquanto o conceito bourdieusiano é
inferido, as representacdes sociais moscovicianas sdo colhidas, identificadas, tém forma
simbodlica, como um conjunto estruturado de crengas, imagens mentais, integradas com as
praticas sociais. As representagdes sociais de Moscovici sao uma releitura criativa da obra

de Emile Durkheim sobre o conceito de representagdes coletivas.

As representacdes sociais moscovicianas, ainda segundo Setton (2002), ditam
comportamentos e condutas que sdo internalizados e se tornam, aparentemente, automaticos,
isto ¢, inconscientes, involuntarios, quando a leitura da situagdo e o conteudo da
representacdo convergem para um mesmo ponto. Entretanto a autora adverte que esse
aparente automatismo nao ¢ inerente a essa categoria como o € no habitus.

Contudo, processos de comunicacdo, avaliagdo e negociacao de significados sdo

ativados, como ‘reflexdo’, sempre que elementos da situacdo divergem dos
elementos da representacdo, especialmente nas situacdes de conflito social. Para

2 Disponivel em: https://www.scielo.br/j/rbedu/a/mSxXfdBBgghYyw4mmn5m8pw/. Acesso em

22/08/2022.
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sintetizar, as representacdes sociais supdem a intencionalidade coletiva baseada em
crenga partilhada, enquanto o habitus aparece como que “automatico”. (SETTON,
2002).

Emile Durkheim (2011) denominou de fato social as for¢as que determinam a
maneira de pensar, sentir e agir, nos individuos e que os obriga a se adaptarem as regras da
sociedade onde vivem; ha, de certa forma, um conteudo dialético nessa visdo. Moscovici
(1978, p. 46), numa posi¢ao nao dissonante, defende que, nas representagcdes sociais o
individuo adota posigdes socialmente reconhecidas e aceitas, ainda que envolvam
controvérsias: “Como se sabe, a opinido ¢, por um lado, uma férmula socialmente valorizada
a que um individuo adere; e, por outro lado, uma tomada de posi¢do sobre um problema

controvertido da sociedade”.

O fato ¢ que se considerarmos as defini¢des de Setton (2002) no que se refere ao
habitus bourdieusiano e as representacdes sociais moscovicianas, poderiamos dizer que os
componentes das duas categorias estdo presentes nas relacdes interpessoais dos policiais
militares, expressos na simbologia inerente a estrutura que os integra. Um padrao claramente
produzido pela pedagogia policial-militar na fase de formacdo e que se recompde

continuamente nas instrugdes aos policiais durante toda a sua vida no servigo ativo.®

O campo militar, mormente o das For¢as Armadas, oferece dificuldades para estudos
quanto as suas nuances, assim como o habitus a ele integrado, em virtude de se tratar de um
espaco tradicionalmente fechado, restrito aos seus integrantes. No caso especificoda PMMG
ha a Instrucao de Educagao n® 002/2020 que regula toda e qualquer pesquisa realizada sobre
a corporacao em espagos sob sua administragado.

Art. 30 — Os interessados em obter dados ou informagdes da atividade de policia
militar para o desenvolvimento de pesquisas, deverdao preencher o Formulario de
Requerimento para Autorizagdo de Pesquisa®! de inciativa externa corporis

(Apéndice “L”). Esse requerimento devera ser protocolado no CPP, junto com os
seguintes documentos:

30 As instrugdes para os policiais, fora do periodo dos cursos de formagdo ou especializacdo, sdo feitas da
seguinte forma: diariamente durante 30 minutos antes de iniciar cada turno de servico, chamada de
“prelecdo”, e durante 15 dias seguidos em determinado periodo do ano, chamada “instrucdo intensiva” ou
“Treinamento Policial Basico — TPB”. O TPB é planejado em pequenas turmas durante o ano para nao
comprometer o emprego geral da tropa no servigo diario.

31 Do Formuldrio de Requerimento para Autorizagdo de Pesquisa consta Dados pessoais do pesquisador,
incluindo enderego completo, dados pessoais do orientador, dados da pesquisa, incluindo resumo do projeto,
objetivos, metodologia, duragdo, declaragdo de que a pesquisa se restringira exclusivamente ao constante
do requerimento, entregar uma cépia do trabalho final para compor o acervo da APM, entregar cépia de todo
material didatico ou audiovisual produzido.
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I— Copia da identidade e do CPF do pesquisador responsavel, bem como dos demais
membros da equipe, se houver;

IT — Curriculo Lattes do orientador e pesquisador;

IIT — 01 (uma) cdpia da autorizacdo do comité de ética em pesquisa da institui¢ao
proponente, quando a pesquisa exigir. Paragrafo unico — A entrega do requerimento
podera ser realizada pelos canais digitais formais.

Art. 31 — A autorizagdo para pesquisa ¢ acesso a dados da PMMG estara
condicionada a apresentacdo da documentagao exigida, bem como a convivéncia e a
possibilidade de atendimento do pleito pela instituigdo.

Art. 32 — O Comando da APM, ao receber o parecer do CPP quanto a viabilidade da
pesquisa, encaminhara a proposta via oficio ao Chefe do EMPM. %

Art. 33 — O interessado recebera a resposta quanto a autorizagdo da pesquisa, por
meio de um Termo de Autorizagdo assinado pelo Chefe do EMPM.

Paragrafo inico — A pesquisa ndo podera ter inicio antes da expedicdo do Termo de
Autorizacgdo.

(IE — SEPARATA do BGPM n° 77, de 08/10/2020)

Entende-se que parte das dificuldades de vinculagdo e investigacao nas institui¢des
militares ocorre devido ao carater fechado que essas institui¢des ainda apresentam no
contexto nacional. O acesso ao campo, ainda bastante restrito aos sujeitos que compdem
estes espacos. Portanto, constitui ainda desafio o conhecimento das caracteristicas,

cotidianos e dinamicas das institui¢des militares, conforme Moreira; Silva; Celestino (2020,

p. 15).

Destacam-se alguns detalhes nos ritos, além dos ja citados, que pautam as
relagdes interpessoais entre superiores e subordinados, sejam durante o trabalho ou nao.
Estao presentes na composi¢ao do campo, habitus e representagdes sociais, aqui tratados. A

saber.

A adocdo da ordem decrescente para o escalonamento hierarquico (o 1° tenente ¢
superior ao 2° tenente, o 1° sargento ¢ superior ao 2° sargento que, por sua vez ¢ superior ao
3° sargento) tem uma conotacao ideologica pela similitude com a classificagao em disputas
esportivas ou qualquer outro tipo de concorréncia que segue a mesma ordem: primeiro lugar,

segundo lugar terceiro lugar, etc.

Algumas posturas proprias desse ambiente indicam a existéncia de alguns

preconceitos, muito provavelmente como forma de resisténcia velada a opressao peculiar ao

32 0 Chefe do Estado Maior da Policia Militar é o cargo correspondente ao de subcomandante geral da PM.
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meio. Por exemplo, o termo “tijolao” ¢ usado, a boca pequena, na giria policial militar, para
identificar o militar, graduado ou oficial, que obtém uma promogao através de um curso com
menor duragdo e com mais facilidade para inclusdo e conclusao do que os cursos regulares
— normalmente sdo cursos especiais destinados a militares mais antigos que ndo teriam
condicdes intelectuais de concorrer aos cursos regulares como o Curso de Formagdo de
Cabos (CFC), o Curso de Formagao de Sargentos (CFS) e o Curso de Formacgao de Oficiais
(CFO), para chegar as promogdes proporcionadas pelos respectivos cursos. O termo “tijolao”
faz uma alusdo ao tijolo artesanal e rustico, conhecido como adobe, muito usado na
constru¢do de casebres nas periferias das cidades e pela populagdo pobre no meio rural —

nesse contexto, o militar formado por esses cursos seria uma espécie de segunda categoria.

O soldado com oito anos de servigo tem o direito de ser promovido a cabo (até alguns
anos atras ele ganhava o direito a ingresso a um curso que exigia pouco preparo intelectual
para conclui-lo; hoje recebe a promocao sem a necessidade de conclusdo do curso); o cabo
com dez anos de servico tem direito a ingressar em um curso especial de formacdo de
sargentos com acesso facilitado, pouca duragdo e condi¢des favoraveis de conclusdo, no
mesmo formato dos cursos de formagao de cabos que antes eram ofertados aos soldados
antigos; o segundo sargento pronto para concorrer a uma promog¢ao a primeiro sargento,
pode participar de um concurso para o Curso de Habilitagdo a Oficial (CHO), que, guardadas
as devidas propor¢des, também segue o mesmo formato dos outros cursos especiais citados.
O oficial CHO consegue, no maximo, chegar ao posto de capitdo ao ser reformado. Os
oficiais de posto honorifico (subtenente que ao ser transferido para a inatividade ganham

uma promogao a segundo tenente como prémio) também sao tachados de “tijoloes”.

Os cursos regulares como o CFS e CFO, seguem critérios rigidos de selecdo
intelectual, sendo que o ultimo atualmente exige que o candidato seja formado em Curso
Superior de Ciéncias Juridicas (Direito) e forma oficiais de carreira, que poderdo chegar ao
posto de coronel. Dentre sargentos e oficiais hd também os especialistas em satde, mecanica,
radiocomunicagao, musica, etc., que também sdo formados em cursos especiais de menor
duracdo, porém, curiosamente, os militares formados nesses cursos de especialistas ndo sao

tachados de “tijoloes”.

O grau hierdrquico de oficiais (segundo tenente, primeiro tenente, capitdo, major,
tenente-coronel, coronel) ¢ denominado de posto e o de pracgas (soldado. cabo, terceiro

sargento, segundo sargento, primeiro sargento, subtenente) ¢ denominado de graduagao,
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como anteriormente citados. Cada posto de oficiais corresponde a um titulo académico, com
excecao do posto de segundo tenente concedido como uma honraria aos subtenentes que
completam trinta anos de servigo nessa graduagdo — o posto de oficial, neste caso, também
chamado de “tijolao”, na giria castrense, como ja citado, enquadra-se como um titulo
honorifico, apesar de ndo ser tratado oficialmente como tal. Como se vé, a categoria
profissional policial militar ¢ dividida em dois segmentos: oficiais e pragas; as divisdes
inerentes a cada segmento geram status diferenciados com suas respectivas relagdes de poder
— por exemplo, no segmento de pragas ha o ciclo de cabos e soldados, o ciclo de subtenentes
e sargentos e o ciclo de pragas especiais (alunos do CHO, cadetes do CFO e aspirantes a
oficial). Os oficiais também se dividem em ciclos: oficiais subalternos (primeiro e segundo
tenente), oficiais intermediarios (capitaes) e oficiais superiores (majores, tenentes-coronéis
e coron¢is). Cada ciclo, como foi dito, tem o seu status inerente. Todas essas divisoes
integram o conjunto da simbologia que tratamos neste capitulo. Seja qual for o curso, de
carreira ou especiais, os identificados como “tijoldes”, a pedagogia € a mesma, ressalvando

apenas a quantidade de conteudo para cada caso.

O poder, como ja referido, se define por normas internas, mas, em alguns casos ele
se estabelece também por status, especialmente no tocante as chamadas “tropas de elite”,
que a propria denominagdo ¢ sempre carregada de forcas simbolicas. As defini¢des de grupos
estruturados logisticamente com treinamentos especificos para determinadas situacdes
(policiamento com caes, ocorréncias com refém, intervencao aérea, conflagragao em favelas,
capturas de fugitivos na zona rural, assalto a bancos, etc.), estabelece status diferenciados.
Normalmente, os integrantes desses grupos usam uniformes diferenciados e/ou brevés
identificativos de suas fungdes. Essas distingdes, por vezes, costumam produzir atitudes
egocéntricas, exibicionistas de um ou outro integrante de tais grupos e, ndo raro, implica em
antipatia por membros de outros grupos de atuagdo genérica — conflitos tacitos que nao

costumam evoluir nem chegam a ser registrados, mas que sao reconhecidos pela tropa.

Hé4 que se considerar as excecdes, porém, ndo se pode negar os casos de
comportamentos arrogantes, posturas irdnicas, sarcasticas, e até descortesia por parte de
alguns policiais militares em relacdo a cidaddos civis; pode-se presumir com uma
possibilidade razoavel de acerto, que, na grande maioria das vezes, essas atitudes sdo
movidas pelos efeitos da opressao interna — originada e mantida pela pedagogia descrita em

Franga (2015 e 2022) — sobre os profissionais que assim agem, ressalvados os casos de
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desvio de conduta por questdes relacionadas a distirbios psiquicos, como anteriormente foi

citado.

Um ponto que ¢ importante destacar ¢ que o ideal machista sempre foi uma das
caracteristicas da cultura militar e, no caso da Policia Militar, esse ideal sofreu um
arrefecimento a partir do inicio dos anos de 1980, com a entrada de mulheres nas fileiras da
corporagio, como ja foi citado. E fato que no inicio houve reagdes contrarias em todos os
niveis hierarquicos, contudo, com o passar do tempo e por for¢ca de uma campanha interna
pela aquiescéncia do género feminino na caserna, a aceitagdo foi crescendo e esse ideal
machista, como foi dito, sofreu um decréscimo. Porém, tal sentimento ndo foi
completamente extinto: ainda permanece com menor intensidade até os dias atuais no campo

militar.

Como se pode ver, os ensinamentos (conteudo e abordagens), as atitudes, rituais,
gestos e signos que compdem a infraestrutura dos quartéis, a indumentéria e as atitudes
reguladas por normas internas, produzem, no espirito € no imaginario dos policiais militares,
o sentimento de pertencimento a uma sociedade a parte da sociedade civil. O campo e habitus
militar, nos moldes bourdieusiano, citado anteriormente, engloba uma ideologia politica
conservadora — mais acentuada com a conjuntura politica brasileira iniciada em 2014 com
apice entre 2018-2022 — e algumas caracteristicas comportamentais especificas. Algumas
defini¢des de caracteristicas pertencentes as representagdes sociais moscovicianas, também

citadas, complementam aquilo que compde esse microuniverso.

Nao obstante haver uma tendéncia a comportamentos pautados em atitudes polidas,
educadas, de cortesia, com o publico externo, durante alguns contatos sociais,
internamente, quase sempre, costuma prevalecer comportamentos descorteses, carregados
de sarcasmos e unilateralidade por parte de alguns superiores hierarquicos. As expressoes
“Sim, senhor!” e “Nao, senhor!” sdo exigéncias de um padrio de resposta do subordinado
para a interpelagdo do superior, durante os contatos verbais, cujo descumprimento € passivel

de punicdo nos termos das normas internas, € compdem os ritos que norteiam as relagdes de

poder tratadas ao longo deste capitulo. Um sinal claro da padronizagdo de comportamentos

33 S350 comuns os representantes de setores de Relacdes Publicas e Publicidade se comportarem de maneira
teatral, com atitudes extremamente corteses com os cidaddos civis, e, internamente, agirem de forma
autoritaria, prepotente e rude com os subordinados. PMs contactados pelo pesquisador relataram
extraoficialmente varios casos de oficiais que agiam assim, inclusive alguns que viriam a ocupar cargos
elevados na cadeia de comando regional do Norte de Minas.
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da pedagogia policial-militar, extensivo a pedagogia em todas as corporacdes militares do

pais.

A mistica do poder se materializa nas insignias, brevés, medalhas, apostos ao
uniforme que, per se, compde uma estética com uma conotacao libidinal, citado por Reich
(1974). Mas isso ¢ apenas uma pequena parte de todo o arcabougo que da forma, no plano
concreto e abstrato, ao campo militar, notadamente ao microuniverso do nosso objeto de
estudo que sdo os militares estaduais. O poder simbdlico demarca esse ambiente como se
fosse uma aura onipresente que se move por cada atomo que o compde. Esse poder ¢
alimentado diuturnamente por aquela liturgia, que Oliveira Junior (2007) descreve como
fator aglutinador da esséncia do existir desse campo, que evita “fissuras na estrutura de

sentido e plausibilidade nas proposituras devidas a esse meio”.

45 A PM como uma “microssociedade” apartada da sociedade civil

O pensamento cristalizado, reforcado por uma educacdo bancéaria nos moldes
tratados por Freire (1987), sempre foi cultuado desde tempos imemoriais na PMMG.
Goffman (op.cit. p. 11) define como instituicdes totais, algumas instituicdes como
manicomios, prisdes € conventos, nos seguintes termos: “Uma instituicao total pode ser
definida como um local de residéncia e trabalho onde um grande ntimero de individuos com
situacao semelhante, separados da sociedade mais ampla por consideravel periodo de tempo,
levam uma vida fechada e formalmente administrada”. O autor fala dessa caracteristica de
1solamento da institui¢do total da sociedade, mas chama a atengao para a formagao de grupos
internos, como se pequenas comunidades internas se formassem: o que de fato acontece nos
quartéis. Cria-se maior afinidade entre os policiais militares de mesmos setores: do pessoal
da administracao em relacao ao pessoal do servigo operacional, em cada setor administrativo
desenvolve-se maior afetividade entre seus funcionarios (setor de RH [P1], setor de
Inteligéncia [P2], setor de Ensino e Instrug¢do [P3], setor de Transportes [P4], setor de
Relacdes Publicas e Imprensa [P5], etc.); da mesma forma ocorre entre os funcionarios do
servigo operacional, os de radiopatrulhamento em viaturas basicas (viaturas pequenas, com
dois PMs, com area geografica de atuacdo de menor espago geografico e menor
probabilidade de confronto armado com criminosos), os de taticos méveis (viaturas grandes

com trés ou quatro PMs, com area de atuacdo expandida, e portando equipamentos e
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armamentos potentes para possiveis confrontos armados com criminosos), os de
policiamento em bicicletas, etc. A afinidade que se cria no interior de cada grupo forma

aquilo que ¢ definido por Schuvitzki (s.d., www.conteudojuridico.com.br, acesso em

15/02/2024) como “panelinhas no servigo publico” — dentro de cada subgrupo desses ainda
ha subdivisdes (outras “panelinhas”) que costumam disputar entre si, inclusive, afeigdes da

chefia.

Ao analisarmos as instituigOes totais e suas caracteristicas, em Goffman, a Policia
Militar, por suas caracteristicas, aparece como uma daquelas mais fechadas, com maior
tendéncia a se isolar do resto da sociedade. “(...) toda instituicdo tem -tendéncias de
‘fechamento’. Quando resenhamos as diferentes institui¢des de nossa sociedade ocidental,

verificamos que algumas sdo muito mais "fechadas" do que outras.” Goffman (1961, p. 16).

Ha um culto a ideia de que a corporacdo se constitui numa sociedade a parte e que o
militar que nao se prende a esses valores € considerado “paisanado” e, portanto, deve ser
visto com certa desconfianga. A opinido de que os militares constituem uma espécie de casta
em relacdo aos civis — internamente essa mesma ideia prevalece em relacdo a oficiais e
pragas, como se castas diferentes e uma superior a outra fossem — esse pensamento € cultuado
como um diferencial. O segmento dos oficiais (chamado internamente de ciclo) ja foi quase
impenetravel em épocas passadas: poucos pragas conseguiam ascender ao oficialato; a
grande maioria dos cadetes eram sempre civis filhos de familias influentes ou protegidos de
alguma pessoa com poderes politico-sociais, os chamados “pistoldes” ou “figurdes”.
Atualmente o acesso aos cursos de formagdo de oficiais ja ndo € tdo dificil como antes,
prevalecendo o mérito intelectual, ndo obstante haver quem ainda acredite e comente que,

embora menos que no passado, ainda existem os “ajeitos” para alguns “protegidos”.

O processo de construgdo da subjetividade dos policiais militares ¢ parte integrante
da pedagogia policial-militar e, conforme ja foi dito, se d4 em processo continuo. Flavia
Gongalves da Silva (2009) retrata a subjetividade como algo que se processa no espirito do
individuo e que interrelaciona dialeticamente com a objetividade do meio em que esse
individuo esté inserido, configurando-o na sua relacao com o mundo, enquanto ser individual
e social:

subjetividade ¢ entendida como aquilo que diz respeito ao individuo, ao psiquismo
ou a sua formagdo, ou seja, algo que ¢ internp, numa relacdo dialética com a
objetividade, que se refere ao que é externo. E compreendida como processo e

resultado, algo que ¢ amplo e que constitui a singularidade de cada pessoa. (SILVA,
2009).
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O processo de formagdao da subjetividade, como se vé€, se liga diretamente a
construcao da identidade do individuo, muito embora a génese dessa subjetividade esteja nas
relacdes sociais desse ser, isto €, do intercadmbio entre o ambiente externo e o que se processa
no intimo dele. A subjetividade tem grande relevancia na constitui¢do do psiquismo do
individuo, segundo a autora citada, pois torna o que ¢ universal em singular. Convergem,
neste mister, as defini¢des da autora com as afirmacdes de Gongalves (2012) no que se refere
aquilo que o autor chama de “cultura institucional” de policiais militares, ou seja, o

pensamento e a pratica individuais absorvidas do ambiente policial-militar.

Desse modo, a subjetividade ndo ¢ categoria-chave para a compreensdo do
psiquismo, ¢ um processo que deve ser considerado como parte da constituigdo do
psiquismo, porém, ele ndo € o psiquismo em si. Em sintese, subjetividade ¢ o processo de
tornar o que ¢ universal singular, Unico, isto €, de tornar o individuo pertencente ao género

humano e, por consequéncia, pertencente a um meio social especifico.

O termo sacerdécio, citado anteriormente, € muito usado nos regulamentos da Policia
Militar para retratar e estimular a necessidade de se dedicar as questdes da PM de maneira
intensa, equivalente a uma devog¢ao. Porém, esse termo se torna ainda mais apropriado para
retratar a maneira de pensar, sentir ¢ agir dos PMs desenvolvida de maneira padronizada
(excecdes a parte) a partir de uma pedagogia calcada em crengas proprias dessa categoria
que vao se desenvolvendo no individuo como parte de uma cultura institucional (vide
Gongalves, 2012). H4& um pensamento quase homogéneo entre os policiais militares,
variando apenas de acordo com a formacao de cada um em seu segmento (ciclo) hierdrquico,
como veremos adiante. Toda e qualquer formagao policial-militar tem uma base politico-
ideolodgica que opera no formato de convencimento e o conteudo absorvido se estabelece

como crengas.

Ha explicacdes de especialistas da 4rea de comportamento humano para os efeitos de
determinados ensinamentos na psique do individuo, especialmente no que se refere a
posicionamento politico. Segundo Suzana Valenca (2020), a area do cérebro que processa
um contra-argumento sobre uma ideia politica € a mesma que processa aquilo que ¢
entendido como ameaca a vida. “Basicamente, termos nossas ideias fundamentais desafiadas

estressa 0 nosso cérebro ao extremo.” A autora fala do fendmeno conhecido como “Backfire
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effect”® que consiste no individuo se agarrar a0 maximo a suas ideias quando ha falas

contrarias a elas.

A base do “Backfire effect” ¢ o chamado “Viés de confirmag¢ao”, caracterizado como
um processo mental voltado para a busca de interpretar e se recordar de informagdes que
confirmem as opinides e visao de mundo de uma pessoa, em detrimento de outras que a
questionem ou refutem. E a busca incessante do individuo por informagdes para apoiar suas
ideias, crencgas ou hipdteses e, consequentemente, o descarte de informagdes que podem

contrariar suas posigoes.

O Viés de confirmagao ocorre quando um individuo procura e usa as informagdes
para apoiar suas proprias ideias ou crengas. Isso também significa que as informacgdes que

ndo apoiarem suas ideias ou crengas sao desconsideradas.

O viés de confirmacdo geralmente ocorre quando queremos que certas ideias sejam
verdadeiras. Isso leva as pessoas a pararem de coletar informagdes quando as
evidéncias encontradas confirmam seus proprios pontos de vista, o que pode levar a
ideias preconcebidas que ndo sdo baseadas na razdo ou no conhecimento real. Os
individuos entdo selecionam partes da informacdo que confirmam seus conceitos

prévios. (SPENCER; HENEGHAN, 2018).

No século XVII ja se falou nesse tipo de comportamento. Francis Bacon, em 1620,
fez um registro do que consiste o que hoje ¢ definido como Viés de confirmacdo, na

perspectiva descrita acima.

Uma vez que o entendimento de um homem se baseia em algo (seja porque ¢ uma
crenca ja aceita ou porque o agrada), isso atrai tudo a sua volta para apoiar e
concordar com a opinido adotada. Mesmo que um nimero maior de evidéncias
contrarias seja encontrado, ele as ignora ou desconsidera, ou faz distin¢des sutis para
rejeita-las, preservando a autoridade imparcial de suas primeiras concepgoes.
(BACON, 1620, Apud SPENCER; HENEGHAN, 2018).

A pedagogia policial-militar, ja definida anteriormente, se estrutura em métodos que
reforgam a difusdo ideoldgica entre os discentes de que aquilo que ¢ aprendido nesse
ambiente ¢ a pura verdade (inquestiondvel). A repeti¢do constante de informacdes que

refor¢gam o arcabouco ideologico dessa categoria profissional e dos rituais que sustentam

34 Expressdo em inglés com significado de perseverancga na crenca, isto é, defender uma crenca mesmo
havendo novas informagdes que a contradizem firmemente. Tais crencas, neste caso, podem até ser
reforcadas quando outros tentam apresentar evidéncias que as desbancam, esse fenébmeno é também
conhecido como o efeito de “tiro pela culatra”, quando se tenta convencer alguém de uma postura
equivocada e essa pessoa se apega ainda mais a sua ideia a partir da tentativa de convencimento do contrario.
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essa ideologia, constituem a base desse modelo pedagdgico. Dessa forma, o aluno se torna
preparado para refutar, de imediato, qualquer ideia contraria a que ele formou em torno do
objeto. O “Viés de confirmagdo” torna-se quase um padrdo no pensamento policial-militar,
ou seja, sdo raros os casos de policiais militares que ndo adotam esse comportamento
frequentemente — para estes, seus argumentos devem prevalecer como verdades,
especialmente se se trata de uma exposicao de superior a subordinado, na hierarquia militar.
Esse posicionamento ¢ reproduzido também na relagdo que se estabelece entre os PMs e

cidaddos e cidadas civis.

A psicologa Silvana Frasseto (2016), especialista em Terapia Cognitivo-
Comportamental, defende que “padrdes de pensamentos rigidos sdo altamente limitadores,
pois refletem pessoas que ndo estdo prontas para mudar”. A autora reforca que a rigidez,
inflexibilidade, teimosia, intransigéncia e obstinacdo, costuma refletir em todos os atos da
pessoa, inclusive no modo de vestir, falar, pensar, sentir e agir. Todas as agdes dessa pessoa
serdo sempre pautadas em ideias calcadas numa inflexibilidade cronica, pertinaz, obstinada

e, na maioria dos casos, obsessiva.

Maria Eliene Lima cita Maria Salute Rossi Luchetti®®, “o ensino castrense produz
seus regulamentos visando o maximo rendimento corporativo, embasado na disciplina e na
escala hierarquica, consolidando uma administragdo estrutural-funcionalista, com uma
gestao burocratica que obedece a relagdo de verticalidade”. (Lima, 2018, p.100). A autora
aponta o ensino militar como uma pratica educativa focada na homogeneizagao, direcionada
para “formatar e homogeneizar seus alunos em cidadaos servis, obedientes, individualistas,
competitivos, patriotas, tolerantes negligentes e despolitizados como alunos perfeitos para
uma sociedade perfeita”, Lima (2018, 163).

Essa educagdo, focada em disciplina restritiva, acaba por adestrar ndo so
comportamentos, mas a consciéncia, implantando uma ideologia de obediéncia,
serviddo, ou seja, cidaddos passivos, alienados aos ditames sociais instituidos pelas

classes sociais dominantes, ndo desenvolvendo a obrigacao politica da consciéncia
coletiva em prol da luta por uma sociedade mais harmonica. (Idem, 164).

Ressalte-se, entretanto, que o “Viés de confirmacdo” ¢ um fendmeno presente e
visivel no comportamento de todos os policiais militares, com rarissimas excegdes, porém,

no que se refere a abordagem de Maria Eliene Lima sobre a passividade dos individuos

35 LUCHETTI, Maria Salute Rossi. O ensino no Exército Brasileiro: histérico, quadro atual e reforma.
Dissertacdo (Mestrado em Educagdo) - Faculdade de Ciéncias Humanas, Universidade Metodista de
Piracicaba, 2006.
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formados para cumprir ordens no ensino militar, aplica-se com mais propriedade aos pragas.
Os oficiais tém uma formacao focada na producgao de lideres, portanto, sdo preparados para
comandar, dominar, ditar ordens, conduzir grupamentos humanos. H4 diversas taticas
manipuladoras utilizadas nesse processo de conducdo de grupamentos humanos, dentre elas
a conhecida dupla de comandante mau e subcomandante bom, ou vice-versa, Bad Guy X
Good Guy — um representa o lider severo nas exigéncias regulamentares, que pune
impiedosamente quem nao cumprir rigorosamente as determinagdes a ele impostas,
enquanto o outro representa o bom, que demonstra ser mais acessivel e capaz de decisdes
que redundem no alivio do estresse e das insatisfacdes dos comandados; sdo agdes teatrais
que costumam funcionar muito bem. Outra tatica muito utilizada ¢ a do estimulo emocional

2 <6

emulativo com frases do tipo: “nosso pelotdao ¢ o melhor da companhia”, “nossa companhia
¢ a melhor do batalhdo”, “nosso batalhdo é o melhor da corporagio”, etc., para estimulo da
tropa, seja numa apresentacdo marcial publica ou na execucdo das atividades de

policiamento em Acdes e Operagdes Policiais.®

Por fim, o escalonamento hierarquico define a maneira de pensar de cada um dentro
da tropa: cada militar pensa, sente e age de acordo com a sua formacao interna. O soldado ¢
formado para ser soldado e pensar como tal; o cabo da mesma forma. O sargento formado
no CIFS (Curso Intensivo de Formacdo de Sargentos) tem formagdo para pensar como
alguém que chegara a graduagdo de segundo sargento. O sargento formado no CFS (Curso
de Formacgao de Sargentos para soldados aprovados em concurso € com duragao de um ano)
ou no CEFS (Curso Especial de Formagao de Sargentos para cabos aprovados em concurso,
com duragdo de seis meses), tem formagao para pensar como um policial militar que chegara
a subtenente. O tenente formado no CFO (Curso de Formacdo de Oficiais, curso para
militares e civis possuidores de bacharelado em Direito) tem formagao para pensar como
alguém que chegard ao posto de coronel. O tenente formado no CHO (Curso de Habilitagao
a Oficial, para segundos e primeiros sargentos ¢ subtenentes) tem formacdo para pensar
como alguém que chegara ao posto de capitdo. O tenente de posto honorifico (subtenente
que ao ser transferido para a Reserva Remunerada recebe a promog¢do como um prémio) ¢
alguém que tem posto de oficial, mas sua formacao ¢ de subtenente, ou seja, ¢ um oficial no

papel, mas que, na pratica, pensa como praga, como subtenente.

36 Denomina-se A¢des Policiais as atividades de policiamento praticadas por policiais em servigo que deparam
ou sdo acionados para agirem, sem tempo para um planejamento com antecedéncia. As OperacgGes Policiais
sdo as atividades em que ha um estudo e um planejamento prévio, definicdo de estratégias e taticas de
emprego do pessoal, normalmente gestada no ambiente administrativo.
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Outra questdo que ndo deixa duvidas ter origem na pedagogia policial-militar ¢ a
propensao para o suicidio entre os PMs. O tema ¢ tabu nas corporagdes: ¢ sempre evitado e
até camuflado para a sociedade civil, com a relutdncia em se fornecer dados para estudos
sobre o assunto. Nascimento (1992) destaca que oficial da PM de Sao Paulo e também
psicélogo, Ib Martins Ribeiro, numa dissertagdo de mestrado, expde que policiais militares
se suicidam cinco vezes mais que a populacao em geral. A maioria dos casos por dificuldades

para lidar com problemas pessoais.

Juliana Martins e Juliana Lemes da Cruz (2023), em estudo publicado no Anuario
Brasileiro de Seguranga Publica e no site do Instituto de Psicologia da USP, mostram que os
suicidios vitimam mais os policiais militares do que confrontos armados durante o servigo e
alertam para a necessidade de se prevenir que mais mortes ocorram — em numeros relativos
ha menos casos de suicidios entre policiais civis nesse estudo. As autoras falam da
necessidade urgente de se monitorar a saide mental dos profissionais de seguranca publica
e dar visibilidade para os dados de vitimizagao relacionadas a suicidios. A questdo principal
nestes casos € o problema da saude mental, ja que o suicidio ¢ o desfecho de uma tragédia
intima que evolui no decorrer de um tempo e que, na maioria das vezes, poderia ser evitado
com tratamento adequado. A quantidade de policiais militares e policiais civis portadores de
transtornos mentais ¢ elevada, segundo as autoras, e muitos sequer estdo em tratamento
porque as autoridades ndo ddo a importancia devida a tal fato.

Seja qual for o motivo de as secretarias estaduais ou de as policias nao
compartilharem as informagdes ou nao terem a pratica de sistematiza-las, ndo falar
dos numeros e, portanto, ndo dar visibilidade a eles, ndo protege os policiais. Pelo
contrario, passa a ideia de que o problema nfo existe, agravando ainda mais a
situagdo daqueles que precisam de ajuda e ndo sabem o que fazer. O siléncio

contribui para que essas pessoas se sintam ainda mais sozinhas e inadequadas.
(MARTINS & CRUZ, 2023, p. 54).

Dentre os condicionantes laborais encontrados por Martins & Cruz (2023) como originadores
dos graves problemas relacionados a satde mental dos policiais, foram listados o assédio moral na
administragdo interna, a admissao do papel de “policial herdi” e os conflitos dela decorrentes, o
estresse pelo desgaste fisico € mental em razdo do contato continuado com situagdes de perigo, a
cobranga institucional pelo cumprimento de metas na produgdo trabalho relacionado ao registro de
ocorréncias policiais, o endividamento pessoal, ¢ a sensagdo de inseguranga juridica a sdo expostos.
As autoras apontam o suicidio de policiais com um “silencioso adoecimento psiquico” e criticam a
preocupacao das instituicdes em camuflar informagdes sobre as ocorréncias de autoexterminio. A

fonte mais confiavel sobre essas informagdes no Brasil atualmente € o “Boletim de Notificagdes de
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mortes violentas intencionais e tentativas de suicidios entre profissionais de Seguranga Publica no
Brasil”, do Instituto de Pesquisa, Prevencao e Estudos em Suicidio, que trabalha com dados obtidos
“através de uma coleta das informagdes em ocorréncias registradas pelas instituicdes de seguranca
publica, compartilhadas em grupos de WhatsApp de agentes de seguranga publica e noticias
publicadas em jornais ou websites e notas de pesar divulgadas em sites de grande circulagdo e das
instituigdes de seguranga publica”. (Idem. Ibd., p. 57). O trabalho ¢ concluido com indagagdes sobre
como as institui¢des policiais lidam com os problemas de satide mental de seus integrantes:
Essas instituigdes policiais sabem, por exemplo, quantos policiais estdo afastados
por questdes de saide mental e por quanto tempo? Quando eles voltam dessas
licengas, o que ¢ feito com eles, para onde vao? Como € sua reinserg¢do no trabalho?
Ou eles sao colocados de lado, deixados num canto porque ninguém sabe lidar com
eles? Igualmente, sabemos quantos policiais estdo afastados por hipertensao,
doengas cardiacas e etc.? Temos um mapa disso? O que fazemos com essas
informacdes? A satde dos policiais € um assunto de interesse de todos nos. Preservar

suas vidas também. Mas para que isso seja possivel, as informagdes precisam chegar.
(Idem. Ibd., p. 57).

Analisar o indice de aumento de suicidio de policiais, notadamente policiais militares, que
sdo os profissionais de seguranga que atuam em contato direto com a populagdo, ndo diz respeito
apenas aos profissionais dessa categoria. Se considerarmos que o suicidio, via de regra, esta
vinculado a problemas de satide mental que evoluem em um lapso de tempo até chegar em estagio
gravissimo, um PM que comete suicidio é um profissional que durante algum tempo esteve em
contato com a sociedade, portando armas e interferindo nas agdes de cidadaos civis, ja acometido
por transtornos mentais. Além da perda da vida humana que o suicidio desse profissional representa,
ha também os potenciais riscos que precedem o ato. Por se tratar de individuo com transtornos
psiquicos graves portando equipamentos letais como armas de fogo, no exercicio das suas fungdes,
essa condi¢do pode desencadear tragédias tanto no meio civil ou no proprio ambiente militar. A falta
de atencdo por parte da corporacgdo, especialmente as descritas por Martins & Cruz (2023), leva a
presuncao de que ha grandes possibilidades de existir, a todo momento, policiais com transtornos

mentais e tendéncias suicidas trabalhando normalmente sem que tal condigdo seja conhecida.

4.6 O vinculo oficial como Forca Auxiliar do Exército

A entdo Forga Publica de Minas Gerais chegou a ser apelidada de “Exército Mineiro”,
porém, apos sua participagao na Revolugdo de 1932, teve recolhido todo o seu armamento

pesado e, por decreto do presidente do Estado de Minas Gerais, em 1933, passou a ser
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considerada Forca Auxiliar do Exército Brasileiro. Essa condigao foi estendida a todas as
PMs na Constitui¢cao Federal de 1934, assim como nas Constitui¢des Federais de 1937, 1946,

1967 e 1988 — essas institui¢des perderam, entdo, a condi¢ao de “Exércitos Estaduais™.

Durante o Regime Militar no Brasil eram comuns aos generais comandantes de
Regides Militares fazerem inspecdes programadas, periodicamente as sedes de batalhdes
existentes em suas circunscricoes. Os batalhdes do interior de Minas Gerais eram
inspecionados pelo comandante da 4* Regido Militar sediada em Uberlandia. Viajava com o
general uma comitiva de oficiais e todos recebiam diarias de viagem. Essas inspe¢des eram
precedidas de intensa agitagdo nos quartéis a serem inspecionados, preparagdo de

documentacao, limpeza das instalagdes, pinturas, podas de arvores, etc.

Essas inspecdes tinham um controle federal, através da Inspetoria-Geral das Policias
Militares (IGPM) que ndo s6 mantinham o controle politico das PMs e Corpo de Bombeiros
Militares, como interferia, inclusive, na nomeacao dos comandantes gerais das corporacdes
pelos governadores de Estados. A partir da Constituicdo Federal de 1988 acabaram as
atividades da IGPM. Atualmente, em tempo de paz, o Exército Brasileiro controla apenas o

armamento das corporagdes policiais militares e armamento particular dos PMs.

Por ocasido da Greve da PMMG e de mais treze corporagdes que aderiram ao
movimento, oficiais do Exército Brasileiro manifestaram repudio aos movimentos sob a
alegacdo de que greves de militares sao proibidas por lei, além de ndo serem adequadas a
postura militar. Acredita-se que essa ¢ uma das razdes pelas quais muitos oficiais das PMs,
especialmente da PMMG, continuaram perseguindo as liderangas do movimento, mesmo
depois de tudo resolvido e eles, os proprios perseguidores, terem sido beneficiados com

melhorias salariais e de trabalho em virtude da greve.

4.7 Repudio a proposta de desmilitarizagdo da instituigdo

As primeiras propostas de desmilitarizagdo das Policias Militares comecaram a
aparecer em meados dos anos de 1980. Foram varias: deputada Zulaié Cobra (PSDB-SP),
deputado Gonzaga Patriota (PSB-PE), deputado Hélio Bicudo (PT-SP), dentre outros. A
proposta da maioria previa unificagdo das Policias Civis com as Militares em uma Unica

instituicao civil (eram o caso das apresentadas por Zulaié¢ Cobra e Hélio Bicudo). Desde o
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surgimento das primeiras delas a PMMG investiu em fortes campanhas internas para
alimentar o ideal de se manter a corporacao militarizada: os pontos principais eram voltados
para convencer a tropa como um todo das vantagens de se manter militarizada,
especialmente em relagdo ao Colégio Tiradentes e o IPSM (sistema de previdéncia especifico
da PMMGQG); as campanhas insistiam em afirmar que se desmilitarizada acabar-se-ia o
Colégio Tiradentes e que o atendimento de saide dos PMs passaria para o IPSEMG. Para
refor¢ar a campanha eram destacadas as deficiéncias das escolas publicas estaduais civis e

do péssimo atendimento aos sécios do IPSEMG.

Na época da campanha contra as propostas de desmilitarizagdo, os deputados Hélio
Bicudo e Zulaié Cobra eram tachados de “inimigos da Policia Militar”. Muitos pragas,
especialmente cabos e soldados se manifestavam a favor da desmilitarizagao por essa época,
conforme relatos de PMs veteranos. Essa posi¢ao seguiu assim pelos anos que se seguiram,
mesmo com o arrefecimento das propostas que nunca foram levadas a plenario em nenhuma

das Casas Legislativas.

Com o surgimento do fendmeno denominado de “bolsonarismo” ¢é possivel
perceber uma mudanga radical no pensamento dos policiais militares em relagdo a proposta
de desmilitarizag¢do: a maioria absoluta da tropa atualmente defende, peremptoriamente, a
manutengdo da dinamica militar da corporagdo. Inclusive os cabos e soldados que
constituiam um nimero significativo a favor da desmilitarizagdo, mudaram de posicdo e, a
julgar pela época em que comegam a surgir essas posi¢des e por coincidir com a defesa
destes as posigdes defendidas por Jair Bolsonaro, fica claro que toda a mudanga se deu pela

influéncia do fenomeno citado.

4.8 Proposta de criacédo do posto de general nas PMs

Em agosto de 2019, o entdo governador do Rio de Janeiro, Wilson Witzel, criou o
posto de general “honorifico” para a Policia Militar ¢ o Corpo de Bombeiros Militares do
Estado do Rio de Janeiro. O Ministério da Defesa reagiu, considerando o decreto
inconstitucional e acionou a Advocacia-Geral da Unido (AGU), o que levou Witzel a recuar

e anular o decreto.
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O deputado federal Capitao Augusto, do PL de Sao Paulo, em 2021 entrou com um
projeto de criagao da Lei Organica das Policias Militares que, dentre outras coisas, preveé a
criacdo do posto de general para as Policias Militares ¢ Corpo de Bombeiros Militares, e
ainda a funcdo de comando das corporagdes através de mandato eletivo com dois anos de
duragdo. O projeto ainda estd em tramitagdo e tinha pleno apoio do entdo presidente Jair
Bolsonaro. O general Santos Cruz, ex-secretario de governo de Bolsonaro, juntamente com
outros generais se manifestaram contrarios, o que levou o entao presidente a ndo mais falar

no assunto.

Na prética, o projeto cria uma autonomia das Policias Militares, tirando-lhes o
vinculo com os governadores estaduais e isso assusta as Forcas Armadas, especialmente ao
Exército, de quem as PMs sdo Forcas Auxiliares e ganharam essa condi¢ao ap6s a Revolugao
de 1932, quando algumas, especialmente a de Minas Gerais, se revelaram verdadeiros

exércitos estaduais no enfrentamento a tropas do Exército Brasileiro (Nacional).

Analistas politicos veem a proposta de criacao do posto de general para as PMs e de
independéncia delas em relagdo ao poder executivo estadual, como um aceno golpista do
entdo governo Bolsonaro, ja que este tinha plena consciéncia da alta adesdo das PMs aquele
governo. Essa adesdo ¢ um fendmeno j& citado anteriormente e definido como

“bolsonarizagdo das PMs”, conforme Freixo (2020), Valfré (2021) e Vidal (2023).
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Imagem disponivel em: https://gl.globo.com/ac/acre/noticia/2021/09/30/aluno-soldado-que-denunciou-
maus-tratos-para-desistir-de-treinamento-da-pm-no-ac-consegue-liminar-para-voltar-a-curso.ghtml.  Acesso

em 30/11/2023.37

37 Imagem meramente ilustrativa, usada neste trabalho por expor uma cena comum nas instru¢des com
alunos policiais militares para causar desconforto no(a) aluno(a), teoricamente para prepara-lo(a) para o
suposto “enfrentamento a psicofadiga”. Foi publicada pelo Portal G1-Globo/Acre em matéria referente auma
decisdo judicial daquele Estado de reintegragdo de um aluno soldado da PMAC que alegou ter sofrido maus-
tratos durante uma instrucdo e de ter sido obrigado a assinar sua desisténcia do curso quando estava
semiconsciente em virtude de mal-estar decorrente de exercicios extenuantes e exposi¢do demorada sob o
sol sem nenhuma protecgdo. O fato ocorreu em setembro de 2021.
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CAPITULO 5

MUDANCAS NA CORPORACAO DA PMMG

A PMMG passou por sucessivas mudancgas ao longo da sua trajetoria historica:
algumas delas ja citadas anteriormente. E parte de uma exigéncia do processo historico
envolvendo toda a sociedade brasileira. Algumas dessas mudangas ocorreram
paulatinamente ¢ outras de forma abrupta: por se tratar de uma institui¢ao conservadora, a
grande maioria das mudancas ocorridas enfrentaram resisténcias, ostensivas ou veladas, até
que fossem de fato incorporadas como parte do cotidiano dos policiais militares e se tornasse,

portanto, parte da cultura institucional.

5.1 O ingresso das mulheres na PMMG

O primeiro registro de policiais femininas no Brasil data de 1955, com a criagdao do
Corpo de Policiais Femininos de Sao Paulo. Era um grupamento da Guarda Civil, porque até
entdo as Policias Militares ainda ndo eram as responsaveis de fato pelo policiamento
ostensivo, o que sé ocorreria com as mudangas na legislacio que as regula, em 1969
(Decreto-Lei n® 667 de 02/07/1969). Com a reorganizacao das PMs as Guardas Civis foram
desativadas (muitos integrantes destas foram incorporados as Policias Militares ou as
Policias Civis em cargos de niveis aos que ocupavam nas institui¢des civis extintas. O Corpo

de Policiais Femininos de Sao Paulo foi desativado ap6s a desativacao das Guardas Civis.

A Policia Militar do Parand foi a primeira a adotar policiais femininos no ano de

1977. Na PMMG a primeira turma foi de 112 mulheres que ingressaram diretamente no

Curso de Formagdo de Sargentos Femininos em 1981, Campos & Oliveira (2021, p. 85).

Essa primeira turma passou a integrar a Companhia de Policia Feminina também criada na

quele ano. Posteriormente, abriram-se inscrigdes para Cursos de Formacdo de Soldados

Femininos. Em Montes Claros a primeira turma de soldados femininos ocorreu em 1986,
Campos & Oliveira (id.ibd.).

A criagdo da Companhia de Policia Feminina, surgiu para diversificar e engrandecer

a Corporagdo bem como para torna-la mais versatil no sentido de suprir algumas

limita¢des do policiamento como a necessidade de atuar em ambientes onde s6 era

permitida a entrada de mulheres ou em locais com grande afluxo de criangas,
mulheres e idosos (feiras, escolas, parques, etc). Pode-se inferir, nesse caso, que a
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utilizacdo do policiamento feminino teve um caracter estratégico no sentido de
transformar a percepcdo que a populagdo tinha acerca da PMMG.
(https://www.policiamilitar.mg.gov.br/site/externo/pagina/9287/url. 31/10/2023).

Anos depois foram extintos os cursos de formacao especificos de policiais femininos
e as mulheres passaram fazer os cursos de formagao de soldados, cabos, sargentos e oficiais
juntamente com os homents, isto €, cada curso passou a ter um percentual de vagas destinadas

exclusivamente a policiais femininos.

Um fato d4 a dimensdo do qudo delicado era lidar com a presenga das primeiras
mulheres na PMMG. O entrevistado E, desta pesquisa, falou de que havia muito preconceito
contra o ingresso de mulheres na corporagao e que chegou a ouvir falar da existéncia de
casos de assédio sexual, na época do ingresso delas no batalhdo de Montes Claros, mas que
nunca presenciou nem teve a confirmacdo de algum desses supostos casos. Lembra apenas
que, durante o curso de formagdo, durante instru¢des militares de acampamento executadas
numa area rural, alguns sargentos e oficiais, durante um momento de descontragdo na
instrucao, se deixaram fotografar ao lado das alunas; que, pelo que sabe, ndo houve nada
além do normal: alunas e instrutores apenas posaram para as fotos em conjunto, sem
qualquer insinua¢do de intimidades entre eles. Era apenas o registro do momento. O fato,
entretanto, resultou em uma sindicancia, houve a apreensdo das fotografias com as alunas e
punicao de todos que posaram para as fotos naquelas condigdes, alunas e instrutores — soube
também que as fotografias apreendidas ndo foram devolvidas. H4 também registro da

desvalorizacdo da presenca feminina no meio policial militar:

(...) o ambiente policial militar, por ser historicamente dominado pelo sexo
masculino, tende a privilegia-lo, sendo que as relagdes de dominagdo e poder
apresentam maior relevo e a figura feminina ¢ “relegada a um plano inferior”. A
desvalorizagdo do trabalho da mulher dentro do universo policial militar tem por
caracteristica ressaltar a “divisao sexual do género” (...), pois, relega a ela um papel
secundario, o que dd uma conotacdo de inferiorizagdo e fragilizacdo do trabalho
feminino. (Campos & Oliveira, 2021, p. 85).

5.2 Inovacdes no ensino e na organizacao interna em 1912, 1969 e apos a Greve

da corporacio em 1997.

A organizagao através de um Estado-Maior (conselho de oficiais que assessoram o

comandante de uma tropa), apareceu pela primeira vez com o Exército Prussiano no século
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XVIII, no reinado do Imperador Francisco II, e o objetivo, desde o inicio, era alcancar “a
eficiéncia do exército pela reestruturagdo organizacional militar” (Apostila da disciplina
“Administracdo e Logistica” do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais®, 2000, p. 5). Essa
abordagem confirma a referéncia que fizemos a Silva (2019) sobre esse formato de
organizagdo e administracdo militar no Capitulo 3. Esse ideal de eficiéncia sempre foi parte
da filosofia da PMMG, especialmente depois da vinda do sui¢o Robert Drexler, como ja

tratamos.

Como citado no item anterior, o ingresso das mulheres na PMMG foi um marco na
sua Historia, ndo obstante as resisténcias encontradas — muitas dessas resisténcias até hoje,
42 anos depois, ainda persistem. A metodologia de ensino, isto ¢, a base da pedagogia
policial-militar passou por algumas mudangas em virtude desse acontecimento. Campos &
Oliveira (2021, p. 87) frisa a interferéncia da administracdo da PM na vida pessoal das
policiais femininas, “(...) vida pessoal e profissional na PM se misturam, pois, até a
permissao para casar tinha que ser solicitada ao comandante pelas policiais”. O fato, porém,
que os autores ndo citam, ¢ que essa exigéncia sempre se estendeu a todos os policiais
militares, com a ressalva de que os oficiais comunicam através de documento escrito o
casamento, citando data e local, e pracas fazem o mesmo documento, porém, ndo apenas
comunicam, como no caso do oficial: pracas solicitam e aguardam autoriza¢do para tal.
Também faltou citar que, no caso de Montes Claros, logo apds o curso de formacdo delas
houve a demissao de uma soldado por ter se engravidado sem estar devidamente casada. Os
autores destacam no final do texto a caréncia de um estudo e preparagao para o ingresso das
mulheres na corporacdo, o que, evidentemente, acabou por gerar alguns conflitos.

Nas instituigdes militares, mais precisamente em Minas Gerais, a inser¢do da mulher
na atividade laboral, sem nenhum estudo anterior sobre a estrutura dos quartéis para
receber, acentua a dificuldade de assimilagdo dos profissionais e de todo o sistema
que ela foi incorporada. Tais dificuldades agravam o sentimento de superioridade de
alguns militares masculinos em relacdo ao tratamento para com as recém-chegadas,

gerando o conflito e atrito entre os pares e até superiores. (CAMPOS & OLIVEIRA,
2021, p. 91).

A historiografia oficial mostra uma evolucao técnica e tecnologica da corporagdo ao
longo dos tempos. Até chegar a configuragao atual que tem por base a reestruturagao das
Policias Militares em 1969, durante o Regime Militar no Brasil, quando foram definidas a

missdo e as carateristicas especificas dessas corporagdes. Essa evolucdo, entretanto, se

38 Curso de especializacdo de capities para serem promovidos a majores.
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analisada a partir da perspectiva de Giddens (1991), ndo ocorreu dentro de um processo de
mudangas paulatinas, mas por rupturas, especialmente por duas grandes rupturas: em 1969,
como ja foi citado, (Decreto 667, de 02/02/1969), e no pos-greve dos pragas em 1997.%°
Giddens descarta a visdo continuista da histéria da humanidade e considera que o que se
denomina de processo evolutivo €, na verdade, o resultado de transformacdes que se deram
por saltos, sem uma sequéncia logica; por rupturas, transformacdes revolucionarias e nao
transformagdes evolutivas. Se analisarmos a historia da Policia Militar de Minas Gerais, a
mais antiga do pais, pela origem anteriormente descrita, ver-se-a que sua trajetoria se da tal
qual a leitura giddensiana da historia da humanidade (Gddens, op.cit.): avangos e recuos

abruptos.

Uma observagao mais atenta das mudangas na PMMG leva a percepcdo de que a agdo
da corporagao junto a sociedade mineira, obedece, ainda que em carater precario, a sequéncia
de mudancas que, no geral, a sociedade civil tem passado e que sdo entendidas como parte
de um processo evolutivo, especialmente no que tange as exigéncias de escolaridade para o
mercado de trabalho. Isto ¢, quando o mercado de trabalho aumenta as exigéncias de
escolaridade para a admissao de trabalhadores, a corporacao se v€ obrigada a investir mais
no nivel intelectual dos seus integrantes, a comecar por exigir um nivel de escolaridade mais
elevado, ou especifico, para o ingresso de policiais novatos, seja como soldados ou como
oficiais — houve um periodo que para o ingresso de candidato a soldado ndo se exigia
escolaridade, bastava intrepidez para enfrentar situacdes de risco; depois passou a exigir que
se soubesse pelo menos escrever o proprio nome; a partir de 1969 passou a exigir que o
candidato ao concurso de soldado tivesse concluido a quarta série primaria (equivalente ao
quarto ano do ensino fundamental atual); posteriormente passou a exigir a conclusdo da
oitava série do primeiro grau (ensino fundamental completo); depois passou a exigir o
segundo grau completo (ensino médio completo); e, na ultima década, passou a exigir
qualquer curso de terceiro grau para ingressar no curso destinado a formagao de soldado e
curso de bacharelado em Ciéncias Juridicas (Direito) para se ingressar no curso de formagao
de oficiais. Essa mudanga em relagdo a exigéncia de formagdo universitaria para o ingresso

na corporagdo, muito embora tenha sido uma decisdo oficializada treze anos depois da greve

39 A Greve dos pracas da PMMG, em 1997, gerou intensa perseguicdo as liderancas pelos oficiais que, mesmo
sendo beneficiados pelo Movimento — os oficiais também foram beneficiados pelas melhorias salarias e das
condigGes de servico decorrentes da greve —, agiam como se tivessem sido desrespeitados pelos grevistas:
houve casos de oficiais que passaram a tratar os lideres do Movimento como se fossem inimigos pessoais.
Essa questdo sera abordada no item referente a “fratura narcisica” que a greve provocou nos oficiais.
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de pragas, com mais cinco anos de caréncia para ser colocada em pratica, estd intimamente
relacionada com as demais mudangas impulsionadas pelo Movimento Grevista, conforme

Figueiredo (2023).

Um fato que merece atengdo e registro, no que se refere a exigéncia de formacgao
universitaria, ¢ que a Lei de Diretrizes de Base — LDB n° 9.394, de 20/12/1996, estabelece
em seu artigo 44, inciso I, a criagdo dos “cursos sequenciais por campo de saber, de diferentes
niveis de abrangéncia” que, com tal redagdo, permite a criacdo de uma espécie de “ensino
supletivo universitario”. Com base nessa Lei, apés a PMMG adotar a exigéncia de formagao
universitaria para o ingresso de candidatos ao curso de formagao de soldados (Curso Técnico
de Seguranca Publica - CTSP — essa denominagdo também ¢ decorrente das mudancgas pos-
greve, conforme Figueiredo [Id.ibd.]: antes era Curso de Formacao de Soldados - CFSd),
surgiram escolas particulares especializadas em oferecer cursos preparatdrios para o ingresso
na PM, de duragdo de 3 (trés) meses, que habilitam o aluno, concedendo-lhe um certificado
de conclusdo de curso, para concorrer as vagas do Edital do Concurso. Uma escola que
oferece um destes em Montes Claros, denominado de “Curso Superior Sequencial em Gestao
de Seguranga Publica e Privada”, com nove horas/aulas presenciais semanais ¢ duragao de
trés meses, foi contactada pelo pesquisador, que se identificou como pretenso candidato a
ingresso na PMMG, apos receber um folheto informativo sobre o dito curso, e a ele foram
confirmadas essas informagdes. Da grade curricular do curso sequencial referido constam
nogdes das disciplinas exigidas nas provas do concurso da PMMG: Lingua Portuguesa,
Literatura, Nocdes de Lingua Inglesa, Nocdes de Direito e Direitos Humanos e Raciocinio
Logico-Matematico. Muitas das escolas que oferecem esses cursos utilizam nomes
extremamente criativos, numa clara jogada de marketing, como por exemplo a escola
contactada pelo pesquisador: “Academia de Preparo para Ingresso na PMMG”, situada no
centro de Monte Claros; a empresa distribui panfletos em forma de cartas ilustradas com

faixas nas cores da PMMG e fotos de viaturas e de cursos da corporagdo, em marca d’agua.

Sob o ponto de vista legal, esses cursos preparatorios intensivos sdo regulares.
Contudo, o que indubitavelmente ¢ questionavel ¢ a possibilidade de se formar uma pessoa
em nivel universitario no tempo indicado — ¢ humanamente impossivel uma formagao
universitaria no prazo de trés meses; ¢ verdade que ha aqueles cursos que preveem a
formagdo em periodo maior, mas alguns, criados especialmente para preparagdo para o
ingresso na PMMG, mormente o oferecido pela entidade citada, dentre outras, preveem a

formacdo e diplomagdo em um trimestre. Ao que parece ha interesses
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econdmicos/financeiros por tras do oferecimento desses cursos e, a0 mesmo tempo, ha uma
caréncia de maior rigor na exigéncia de formagdo universitiria para o ingresso na
corporagio, no curso de formagio de soldado. E 6bvio que durante o concurso ha muitos
concorrentes formados em cursos universitarios regulares que, eventualmente, podem ser
aprovados, contudo ndo se descarta a possibilidade de aprovacdo de pessoas formadas nos
tais cursos sequenciais, no formato citado, isto ¢, concluido em tempo record — assim, €
possivel avaliar que, nesse mister, ha uma grande probabilidade de se incluir nas fileiras da
corporagdo pessoas que, embora diplomadas como possuidoras de curso universitarios, via

de regra, possam ter formacao ndo condizente com a exigéncia oficial para ingresso.

Outra mudanca recente observada na corporacdo ¢ o investimento em tecnologia e
técnicas mais modernas de estabelecer contatos com os cidadaos, seja nas relagdes de
cortesia a pessoas insuspeitas ou na abordagem a pessoas suspeitas de atos ilegais, conforme
os preceitos estabelecidos pelas normas internas, em especial no que concerne ao conceito
de Policia Comunitaria ¢ de Direitos Humanos, tornou-se uma marca difundida da
corporacdo. Todavia, ndo obstante essas praticas, percebe-se que a quase totalidade dos PMs
¢ resistente a ideia de agir com cortesia com todas as pessoas; os resistentes insistem em
dispensar tratamento diferenciado ao lidar com moradores de bairros de periferia e de bairros
centrais e expressam uma visdo de que os Direitos Humanos sao um mecanismo destinado

a proteger criminosos.

Soares (2017), descreve uma situacdo bastante ilustrativa em relagdo a atuagdo da
PM de Sdo Paulo, em uma matéria jornalistica na qual reproduz entrevista do comandante
da ROTA — Rondas Ostensivas Tobias de Aguiar, do Primeiro Batalhdo de Policiamento de
Choque Tobias de Aguiar da PMSP. O comandante da ROTA, segundo publicou Soares,
afirmou que o tratamento a pessoas de ambientes sociais diferentes necessariamente tem que
ser diferente: em tese o tratamento tem que ser rispido na periferia, para que o policial seja
temido e respeitado naquele ambiente, e cortés com os moradores dos bairros centrais, para
que igualmente seja respeitado nessas areas. A principal critica a esse posicionamento ¢ de
que tal postura tem um viés psicossocial que nada tem a ver a seguranga publica
propriamente dita: um raciocinio que, teoricamente, mostra uma institui¢ao a servico de uma

classe e nao da populagdo como um todo.

O que se evidencia na fala do comandante da ROTA ¢ aquilo que vem sendo tratado

desde o inicio deste trabalho, sobre a origem e a finalidade das institui¢des policiais militares
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desde o periodo colonial até os dias atuais. No periodo colonial o foco era a protecao dos
interesses da Coroa Portuguesa: o ouro aqui extraido, seus bens e as pessoas que a
representavam na Colonia, os senhores de escravos — vistos como o motor da economia local
—, ou seja, as elites. Na Primeira Republica as corporacdes policiais militares atuavam como
“Exércitos Estaduais” a servico dos interesses das mesmas elites que migraram do
escravismo para um novo modo de produgdo e, consequentemente, estabeleceu o formato de
gestao politica que ficaria conhecido como “coronelismo”. Apds a Revolugdo de 1930, com
a posse de Getulio Vargas, as Policias Militares perderam a condicdo e status de “Exércitos
Estaduais™ para se tornarem forcas auxiliares do Exército Brasileiro; essa nova condigdo
provocaria mudangas internas na corporagao, mas, em termos praticos, ndo mudaria sua agao
junto a sociedade civil: ainda continuaria como o braco armado do Estado a servico dos

interesses das elites.

Um PM veterano, em uma roda de conversa que o pesquisador participava, comentou
que quando estava no curso de soldado no ano de 1976, pleno Regime Militar, a sua turma
ficou uma semana afastada das aulas e trabalhando préximo ao Parque de Exposi¢des
Agropecuarias, em Montes Claros, descarregando vagdes da Rede Ferroviaria Federal com
racdo para gado, para os grandes fazendeiros do municipio. A pesquisa chegou ao Boletim
Informativo da PMMG (n° 12/1976) que noticia a participagdo da PM no transporte de 480
toneladas de torta de algoddo e farelo de Birigui-SP até Montes Claros-MG, numa primeira
etapa e 4.200 toneladas de milho de Cidades de Goias para Araguari-MG, em valores
superiores a um milhdo de cruzeiros, na época, para distribuicao aos criadores de gado de
corte.

O custo da segunda operagdo subiu a um milhdo, setecentos e sessenta e cinco
mil cruzeiros. A PM, para atender as operacdes, colocou suas viaturas a
disposi¢do, com capacidade de transporte de aproximadamente 116 toneladas

além dos veiculos leves para transporte de pessoal. (Boletim Informativo da
PMMG n° 12/76, p.10).

No momento atual, com todas as mudangas, mormente as do campo das tecnologias,
a corporac¢do se tornou mais exposta a criticas da sociedade, especialmente com o advento
das midias sociais. Isso provoca um arrefecimento na atuacao ostensiva desses profissionais
na defesa dos interesses das elites: H4 um certo cuidado nas agdes, muito embora o foco
permaneca o mesmo. Outra questdo que tem contribuido para tal arrefecimento na atuacao

ostensiva ¢ o fato do crescimento de interesses de policiais militares por candidaturas a
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cargos eletivos, surgido a partir da Constituicdo Federal de 1988 e ampliado com o
Movimento Grevista dos pracas da PMMG de 1997. Assim, apesar das grandes mudangas
estruturais e mais discretas na forma de agir, ndo ha como negar que o papel das PMs ainda

¢ o de ser um braco armado do Estado para garantir os privilégios das classes dominantes.

Outra questdo que também ¢ inegavel ¢ o racismo estrutural que, via de regra,
acompanha o trabalho policial. Pessoas negras que claramente ndo ostentarem sinais de que
se tratam de pessoas classificadas como “importantes”, detentoras de status social que lhes
conferem prestigio na sociedade, tendem a receber um tratamento no mesmo nivel que sao
tratados os moradores de periferia definidos como delinquentes. O negro que ndo aparentar,
pelos seus trajes e postura, ser alguém de proje¢do social, na grande maioria das vezes, ¢
tratado de forma rispida, descortés, proprias do tratamento dispensado a suspeitos de crimes.
Outro preconceito comum entre policiais ¢ em relacdo a pessoas que ja tiveram algum
envolvimento com a lei penal na condicdo de réu. Uma simples resposta afirmativa para a
pergunta, “vocé tem passagem?”’, com significado de “vocé ja foi preso alguma vez?”, de
um policial a um morador de periferia, define o conceito que esse policial tera do seu
interlocutor, independente das condigdes em que tenha ocorrido a prisao, se ele foi
inocentado posteriormente, ou ainda se ele foi condenado e cumpriu a pena imposta: sera

considerado sempre aos olhos dos policiais como um delinquente.

Outra consequéncia da Greve da PMMG foi que o movimento influenciou, numa
espécie de efeito domino, greves em corporacdes policiais militares em treze Estados da
federagcdo — seriam catorze se o governo de Santa Catarina ndo tivesse se antecipado aos
fatos e concedido reajuste salarial ao primeiro sinal de descontentamento da tropa estadual,
Figueiredo (2023). Isso geraria uma nova consequéncia que seria implementada em 2004, ja
no governo do Partido dos Trabalhadores, mas que era uma proposta antiga dos
conservadores para se evitar que greves de PMs funcionassem em seus respectivos Estados:
A Forg¢a Nacional, dentre outras fungdes, tem a finalidade (ndo admitida oficialmente) de
assumir o policiamento de capitais e grandes cidades, caso as PMs entrem em greve, haja
vista que o Decreto n® 5.289 (de 29 de novembro de 2004) que estabelece a criagdo da Forga
Nacional, em seu artigo 4° dispde que os governadores de Estados podem solicitar o seu

emprego em seus Estados se julgarem necessario. A redagdo desse artigo foi alterada no
Decreto n® 7.957 (de 12 de margo de 2013), porém, apenas acrescentou os Ministros de Estado como

autoridades que também podem solicitar o emprego da instituicao.
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Art. 4° - A Forga Nacional de Seguranca Publica podera ser empregada em qualquer
parte do territério nacional, mediante solicitagdo expressa do respectivo Governador
de Estado ou do Distrito Federal. (DECRETO n° 5.289, de 29 de novembro de 2004).

Art. 4 - A Forca Nacional de Seguranga Publica podera ser empregada em qualquer
parte do territorio nacional, mediante solicitagdo expressa do respectivo Governador
de Estado, do Distrito Federal ou de Ministro de Estado. (Nova redagdo dada pelo
DECRETO n® 7.957, de 12 de margo de 2013).

No primeiro governo do PT as PMs de todo pais adotaram posturas supostamente
progressistas — umas corporagdes foram mais resistentes a inovagdes do que outras —
promovendo o incremento de atividades como as do programa PROERD (Programa
Educacional de Resisténcia as Drogas), foram implementados de cursos de Policiamento
Comunitario e a criagdo dos chamados CONSEPs (Conselhos Comunitéarios de Seguranca
Publica), bem como cursos de Direitos Humanos, promovidos ou apoiados pela SENASP
(Secretaria Nacional de Seguranca Publica). Foi nesse contexto que Ricardo Brisolla
Balestreri viajou pelo pais promovendo cursos de Direitos Humanos, baseados em suas
obras, Balestreri (2001 e 2002), que eram distribuidas gratuitamente aos participantes. As
obras foram escritas especialmente para policiais, abordando temas como a violéncia e
Direitos Humanos, de forma didatica, numa clara atitude de busca por mudangas de
paradigmas; a primeira vista os textos do autor para defender uma postura conservadora
diante dos temas abordados, porém, no decorrer da obra fica claro que ¢ uma estratégia de

se estabelecer inicialmente uma identidade para depois levar o leitor a reflexao.

Esse trabalho da SENASP funcionou bem durante os dois primeiros mandatos do
governo do PT. No terceiro mandato houve uma dispersdo dessas atividades e, ndo se sabe
se isso influenciou uma onda conservadora no pensamento dos PMs ou se a falta de
investimento em tais atividades redundou no reforco do ideal conservador, o fato ¢ que por
volta do final de 2013, especialmente quando ocorrem as manifestagdes populares nas ruas
do pais, e durante o ano de 2014, os integrantes da PMMG, notadamente pracas inativos,
comecam a se posicionar nas redes sociais em favor de uma postura ultraconservadora dos
dirigentes da nac¢do. O 4pice disso tudo ocorre no pos-eleicdo quando o Congresso Nacional
se uniu contra o governo federal, incentivado pelo candidato derrotado Aécio Neves, quando
surgem as chamadas pautas-bombas e outras acdes para desgastar o governo do PT; nesse
contexto, os PMs comecaram a reagir contra o governo e seus apoiadores e passam a
manifestar apoio as ideias do entdo deputado Jair Messias Bolsonaro que, indubitavelmente,

Jjé se preparava a candidatura a presidéncia da Republica em 2018. No meio dessa trajetoria,
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surge o impeachment de Dilma Roussef que refor¢a ainda mais a retomada do
“conservadorismo descortés e hostil” — vide Figueiredo (2020) — em grande parte da

populacao, mas, em especial nos PMs.

5.3 A Greve da PM e a fratura narcisica dos oficiais

A Greve dos Pragas da PMMG, em 1997, provocou uma fratura narcisica nos oficiais
e forcou uma série de mudangas na corporagdo, como ja citamos. A expressdo fratura
narcisica aqui tratada, aflui na direcdo da definicao de Pereira (2016), como o sentimento de
frustracdo, de castracdo e neurose, diante da perda que o individuo tem de suas expectativas;
numa analise convergente, Rubini (2020) fala das feridas do ego, da sensagao de perda do
dominio de si e do mundo ao seu redor. Essas duas abordagens, a primeira do ponto de vista
da Psicanalise e a segunda do ponto de vista da Psicologia Analitica, ddo uma dimensao do
envolvimento dos oficiais da PMMG na questdo relativa a perda de poder por ocasido da
greve dos pragas; os oficiais que tradicionalmente sempre tiveram total controle de toda a
tropa, de repente, viram-se perdendo grande parte desse poder e tiveram que se submeter a
negociacdes com os amotinados para ndo perderem de vez o controle da situagdo, Figueiredo
(2023, p.79).

O exemplo da greve foi seguido por mais treze Policias Militares de outros Estados;
a corporagdo do Estado de Santa Catarina teria sido o décimo quarto se o governador nao
tivesse se antecipado aos fatos e concedido um reajuste salarial a tropa. Oficiais, em fungao
de comando ou ndo, sentiram-se desafiados pelos pracas — o que ¢ impensavel no campo
militar — e, acabaram sendo obrigados a fazerem conceg¢des para nao perderem o controle da
tropa por completo; isso teve um efeito semelhante a um rasgo (ou fratura) no ego de cada

um, com rarissimas excegoes.

A transgressdo disciplinar € geralmente prevista como os atos contrarios a boa ordem
ou aos regulamentos militares, ndo previstos como crime nas leis penais. Crime
militar €, pois, a violagdo do dever militar, definida e prevista na Legislagdo Penal
Militar. Questionou-se, a partir desses principios, a aplicagao da pena administrativa
capital (exclusdo disciplinar) a mais de uma centena de policiais militares. Alegou-
se, & época, que tais exclusdes eram atos de discriminagdo, perseguicdo e vinganga
de oficiais administradores. (ALMEIDA, 2010, p. 34).
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As mudangas decorrentes do movimento e a implementacao de politicas publicas a
partir de 2003 possibilitaram um investimento na implementacdo de programas como o
PROERD — Programa Educacional de Combate as Drogas e a Violéncia, Policiamento
Comunitario e varios cursos de Direitos Humanos e outros, pela SENASP — Secretaria
Nacional de Seguranga Publica. Esses programas ja existiam, mas tiveram uma atengao
especial a partir de entdo. Isso ocorreu até por volta do ano de 2014, quando se iniciou uma
campanha de desconstru¢do desse arcabouco institucional, com uma campanha de estimulo
do uso excessivo da forca que foi se agravando até 2022, quando aparentemente sofreu um
leve arrefecimento.

Para entendermos a dimensdo do que aqui tratamos por “fratura narcisica dos
oficiais™, apresentamos uma situacio que destaca caracteristicas das relacdes entre pracas
e oficiais nos quartéis. Ha nos quartéis do Exército uma anedota que costuma circular entre
pracas: “a diferenca entre um coronel e um general € que o coronel acha (sic) que € Deus, e
o0 general ndo acha, ele tem certeza de que é o proprio Deus”. Essa anedota foi adaptada para
as Policias Militares, porém, como nestas corporacfes nao ha o posto de general, 0s
personagens utilizados sdo os tenentes-coronéis e os coronéis. Ela demonstra duas questdes
especificas: 1) o autoritarismo, a tirania, a opressdo, sdo tdo intensos quanto maior for o
poder de mando do individuo dentro do escalonamento hierarquico; 2) ha um conflito velado
dos dois segmentos internos, entre pracas e oficiais.

Nesse ambiente de opressdo intensa, com frequéncia ressaltam, por parte de quem
detém o poder de mando, sinais de egocentrismo, exibicionismo, vaidade, narcisismo,
necessidade de se impor ao outro, aquilo que Reich (1995) denomina de “couraga narcisica”.
Ha situacdes que, a luz das normas internas, poderiam caracterizar desvio de condutas dos
“superiores hierarquicos” ou, mais, a luz da legislacao brasileira, poderiam ser identificados
indicios de assédio moral em muitos casos; porém, ha uma tendéncia de que as ocorréncias
envolvendo atitudes de prepoténcia, arrogancia — expressas muitas vezes mediante ameacas
de punicdo, incluindo transferéncias para regides distantes, ou simplesmente através de
deboches, apelidos humilhantes, etc. —, quase sempre sdo aceitas como se situa¢Ges normais
fossem. Eis a cumplicidade entre as partes envolvidas, o que se constitui na base do poder
simbolico abordado por Bourdieu (1989).

40 Feud usa a expressdo “ferida narcisica” para se referir ao abalo sofrido no orgulho, impacto na imagem
criada de si mesmo. Essa expressdo, como vimos, também foi adotada por Rubini (2020). Optamos por usar
o termo “fratura” ao invés de “ferida” por entendermos que o primeiro expressa melhor o quao impactante
foi para os oficiais se verem desafiados pela greve dos pragas.
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Historicamente, o oficialato sempre foi tratado como uma nata, uma elite, uma casta
de dificil acesso. O curso de formacédo de oficiais é visto no interior dos quartéis como
sinbnimo da melhor escola que existe. Ja houve casos em que a decisdo de um oficial jovem
foi questionada por um praca veterano*! que alegou ja ter vivenciado tal situago, e o oficial
lhe dizer: “experiéncia nem sempre € sinonimo de conhecimento porque o individuo pode
ter passado a vida inteira repetindo a forma errada de fazer”. Percebe-se claramente um
estimulo narcisista aos oficiais, desde a sua formagcdo, a cultura cotidiana dos quartéis; via
de regra, sdo individuos que se supervalorizam, tém dificuldades para demonstrar empatia,
especialmente com subordinados, e para lidar com qualquer tipo de contrariedade que venha
dos subordinados. Na perspectiva freudiana sdo pessoas que colocam a prépria imagem e a
si proprio acima de qualquer outra coisa, tal qual a lenda de Narciso: “(...) segundo a lenda
grega, era um jovem que preferia sua propria imagem a qualquer outra, e foi transformado
na bela flor do mesmo nome” (Freud, 1996a, p. 106).

Como citado em Almeida (2010, 34), a quebra da disciplina levou a tomadas de
decisbes dos comandantes contra as liderangas do movimento, que deram origem a
questionamentos na Justica pelos policiais militares que se sentiram vitimas vinganca dos
oficiais sob a forma de perseguicGes administrativas. Essa pompa narcisica do oficialato da
PMMG foi fraturada em 1997 quando os pracas se insurgiram contra uma decisdo do entéo
governador Eduardo Azeredo, amparada na proposta do comandante geral — o comando
central da PM em Belo Horizonte — de se conceder um reajuste salarial apenas aos oficiais e
que os oficiais controlariam qualquer insatisfacdo da tropa. Tentaram manter o reajuste em
sigilo, mas a informacéo vazou. Conforme Figueiredo (2023), houve paralisacdo em Belo
Horizonte e em algumas cidades do interior, especialmente Montes Claros, Juiz de Fora,
Uberlandia, Uberaba e Governador Valadares. Em Belo Horizonte ocorreu um tiroteio, que
nunca foi totalmente esclarecido, que resultou no ferimento fatal a bala de um dos lideres do
movimento, o cabo Valério de Souza; o cabo ajudava a controlar a manifestacdo defronte ao
quartel do comando geral, na Praca da Liberdade. A morte foi confirmada trés dias depois
pelos medicos, depois de uma internacdo e frequentes boletins médicos falando sobre o
estado de saude estavel do paciente. A suspeita é de que ele tenha tido morte instantanea e
corpo foi escondido do publico e que usaram boletins médicos falsos como se o cabo

estivesse Vvivo, enquanto o governo buscava uma solugdo para o impasse — iSSO porque a

41 Veterano aqui estd com o sentido de profissional antigo. Atualmente s3o chamados de veteranos os
Policiais Militares inativos, aposentados: o termo atual refere-se a categoria dos inativos de forma geral.
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situacdo estava fora de controle na capital do estado, e se houvesse um cortejo funebre
naquelas circunstancias as consequéncias seriam imprevisiveis, com uma possibilidade
muito grande de a capital se transformar em uma praca de guerra. Tropas do Exército haviam
assumido a seguranca do palécio do governo e do policiamento do centro da cidade e havia
o risco de confronto armado entre grevistas e militares do Exército. Houve negociacdes e a
maioria das reivindicacGes dos manifestantes foram atendidas. Seguiu-se, entdo a “caga as
bruxas” e 182 policiais militares foram expulsos em decorréncia do movimento. Os que
participaram e que conseguiram evitar a expulsdo, alguns utilizando de recursos juridicos na
Justica Civil, sofreram duras persegui¢fes administrativas, incluindo prisdes e transferéncias
para outras cidades — alguns tiveram suas carreiras encerradas precocemente porque lhes
foram bloqueadas as possibilidades de ascensdo. A perseguicao, “assédio moral”, dos
oficiais aos pragas que atuaram como liderangas no Movimento Grevista foi generalizada na
capital do Estado e em todas as cidades do interior em que houve paralisagdo: foi um
comportamento padrdo que apenas variava de intensidade de acordo com a personalidade do
oficial — o que leva a crer que esse comportamento padrdo naquela situacdo pode ter sido
determinado pelo comando geral da corporagéo.*

Nas eleicdes de 1998, um acordo de campanha do candidato a governador de Minas
Gerais, Itamar Franco, com as liderangas do movimento de 1997, levou a massa de pragas a
se tornar cabo eleitoral dele e das trés liderangas agora candidatos deputados: cabo Julio
César Gomes dos Santos, a deputado federal, sargento Washington Fernando Rodrigues e o
cabo Newton de Morais a deputados estaduais. O cabo Julio e Sargento Rodrigues haviam
sido expulsos da corporacdo em virtude da atua¢do na greve. Apds eleito, Itamar Franco,
com apoio da Assembleia Legislativa, fez a separacdo do Corpo de Bombeiros da Policia
Militar, tornando-o uma corporagdo independente, com comando e or¢amento proprios;
sancionou a criagdo do Codigo de Etica dos Militares Estaduais que, dentre outras questdes,
aboliu a prisdo disciplinar; reintegrou ao Corpo de Bombeiros, os 182 PMs expulsos por

participagdo no movimento, através da Emenda a Constitui¢do do Estado n® 39, de 2 de Junho

42 Cabe um esclarecimento sobre o cargo de comandante geral da PM. Trata-se de um cargo de confianca do
Governador do Estado, que deve ser exercido por um coronel da corporagdo. Cargo com status de Secretario
de Estado e com vantagem salarial inerente. Cada governador nomeia um coronel da sua confianca para
assunc¢do do cargo, conforme previsto na legislagdao. Hd quem defenda que se mude a legislagdo para se
adotar outras formas de acesso ao cargo, alguns falam em eleicdo direta, ascensdo por antiguidade
hierarquica, escrutinio com lista triplice dos trés mais votados (como no caso das universidades publicas) ou
escrutinios sucessivos para escolha do primeiro, do segundo e do terceiro nome da lista, dentre outros
formatos. Contudo, o formato utilizado é este em que o governador, por livre e espontanea vontade, escolhe
o nome de sua preferéncia — é ébvio que antes de cada escolha existem articulagGes nos bastidores, levando-
se em conta os interesses individuais e dos grupos envolvidos na composi¢cdo do governo.
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de 1999 (https:/www.bombeiros.mg.gov.br/, Acesso em 25/02/2024). Outras normas

internas foram sendo implementadas por for¢a dos parlamentares eleitos, como facilitagdo
ao acesso ao oficialato e de promocgao a graduacao de sargentos. Tudo isso como resultado

direto do movimento.
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https://www.bombeiros.mg.gov.br/

FOTOMONTAGEM: LINHA DO TEMPO E SERIE “SEGUNDA PELE”*

be T R ) - A7 i Ney MILIVAR

Fotomontagem da linha do tempo da PMMG, constando desde as Companhias de DragBes da Coroa
Portuguesa, o Regimento de Cavalaria de Minas em 1775, a Conjuragcdo Mineira, as campanhas na Segunda
Republica, a Constituicdo de 1988 e, como limite contemporéneo a série de televisdo “Segunda Pele”.
Disponivel em: https://www.policiamilitar.mg.gov.br/site/externo/pagina/11673/url

OCOMANDANTE-GERAL DAPOLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS,
CORONEL RODRIGO SOUSA RODRIGUES, CONVIDA PARA A PREMIERE DE

LANCAMENTO DA SERIE SECUNDA PELE - 0 PRECO DA ORDEM,
PRIMEIRA SERIE FICCIONAL INSPIRADA EM OCORRENCIAS REAIS
PRODUZIDA POR UMA POLICIA MILITAR, A REALIZAR-SE NO DIA 20 DE
ABRIL DE 2022, AS 9H NO CINEMA DO MINAS SHOPPING
EM BELO HORIZONTE.

LOCAL: MINAS SHOPPING, AV. CRISTIANO MACHADO, 4.000
UNIAO, BELO HORIZONTE.

TRAJE: PMMG - O DA ATIVIDADE / CIVIS - ESPORTE FIND

POLICIA of
T MILITAR  om YSIC00B ~ CMK

[

Convite para a premiére de langamento da série “Segunda Pele — O prego da ordem”.
Disponivel em: https://www.policiamilitar.mg.gov.br/site/4bpm/noticias/244323/serie-
segunda-pele.

43 Esta fotomontagem contém imagens do site oficial da PMMG que ilustram o processo de mudangas na
corporagdo. A primeira parte apresenta uma linha do tempo com ilustragdes de alguns fatos histdricos que
retratam a trajetéria da instituicdo. A segunda parte apresenta a cépia de um convite oficial para o
langamento da série televisiva “Segunda Pele - O preco da ordem”, disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=J-75TdOxMtE. Série, dirigida pelo cineasta Guto Areaphe e estrelada
por atores profissionais e com viaturas, equipamentos e figurantes da PMMG, trata de questdes relativas ao
cotidiano dos PMs, suas dificuldades no trabalho e a luta para conciliar trabalho e assisténcia a familia — se
se considerar a relagdo extremamente fechada que a corporacgdo historicamente sempre teve com a
sociedade civil, a série traz uma abordagem que, em relagdo ao passado, pode ser considerada progressista,
traz avangos em relagdo ao reconhecimento das limitagGes humanas dos profissionais e de dificuldades no
exercicio das atividades policiais militares..
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https://www.youtube.com/watch?v=J-75TdOxMtE

CONSIDERACOES FINAIS

A hierarquia e a disciplina sdo os pilares institucionais, segundo os regulamentos das
instituigdes militares, e, portanto, ¢ a base da pedagogia policial-militar. Essa pedagogia ¢
claramente voltada para, objetivamente, manter as relagdes de poder emanado que se
estrutura em um sistema repleto de simbolismo e subjetividade que convivem com um
aparente racionalismo. O processo de ensino-aprendizagem nesse meio se da visivelmente
pelo condicionamento fisiologico e mental. O ato de fazer continéncia, por exemplo, tomar
a posi¢ao de sentido diante de um superior hierarquico, € muitas outras agdes ritualisticas,
tornam-se automaticas; a internalizagdo de praticas de instru¢des militares como parte da
rotina s3o demonstragdes inequivocas desse condicionamento: os alunos, mormente dos
cursos de formacao de soldados, como foi demonstrado, durante os cursos e logo apos a
conclusao deles, mostram-se excessivamente entusiasticos, devotados cegamente ao
ambiente militar, extremamente exaltados com os comandos em altos tons de voz e com
ordens emanadas de maneira enérgica; a grande maioria de suas brincadeiras nos momentos
de descontragdo sdo representacdes do que vivenciam nos cursos envolvendo autoritarismo
e submissio.** Costumam encenar situagdes contrarias ao que vivem na prética,
representando papéis de quem comanda, quem oprime, € ndo de quem ¢ oprimido como o
sdo no dia a dia dos cursos. E possivel notar nesses atos aquilo que Freire (1987) afirma

sobre o desejo do oprimido em assumir o lugar do opressor.

Diante de tudo que vimos nesta dissertacdo, ndo ha como conclui-la sem falar dos

reflexos do modelo pedagodgico da PM na sua atividade-fim, isto ¢, na Seguranca Publica.

Tradicionalmente, no Brasil, quando se fala em Seguranca Publica, refere-se, no
geral, ao trabalho da policia ostensiva, no caso as Policias Militares, e as policias judiciérias,
as Policias Civis. Outras instituicoes como Policia Federal, Policia Penal, Policia Rodoviaria
Federal, Policia Ferrovidria Federal (atualmente quase extinta, embora ainda exista
legalmente) e Guardas Civis Municipais, ndo obstante a importancia de cada uma delas nas
respectivas areas de atuagdo, sdo tratadas como se ndo fossem imprescindiveis nesse

processo. Ha um desconhecimento generalizado de que Seguranga Publica nao se faz senao

4 A quase totalidade das brincadeiras dos alunos de cursos de formagdo da PM envolve a encenagdo de
comandos, de ordens enérgicas e de atitudes de submissdo de alguém ao seu tacdo. S3o representacgdes
teatrais daquilo que vivenciam durante o curso e, em alguns casos, exageram propositadamente nas a¢ées
para torna-las aneddticas, mas sempre destacando o papel de quem tem o poder de comando.
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com investimento em politicas publicas com foco nas necessidades basicas: educacdo
publica, satide publica (incluindo assisténcia e tratamento na saude mental), moradia digna,
saneamento basico, empregos (incluindo agricultura familiar, microempresas, cooperativas
e as diversas formas de geracdo de renda), transporte publico, inclusdo digital, esportes,
lazer, cultura, artes, etc., etc. A policia, seja ostensiva ou judiciaria, ¢ apenas um instrumento

complementar nesse processo.

Contudo, ¢ preciso ressaltar que o aparelho policial, muito embora ndo seja o
principal fator para a manuten¢do da Seguranca Publica, ¢ imprescindivel para que a
sociedade se mantenha organizada e ndo prevaleca a preponderancia da lei do mais forte. O
que se discute, entretanto, ¢ a necessidade de submissdo das institui¢cdes policiais a um
processo de humanizagdo para que a relacdo delas com a sociedade seja o mais saudavel
possivel. H& defesas bem fundamentadas da desmilitarizacdo das Policias Militares como
uma forma de tornar essas corporagdes mais humanizadas, ha também quem defenda que a
desmilitarizagdo pura e simples ndo seria sindonimo de mudan¢a comportamental dos seus
integrantes pelo simples fato de se tornar uma institui¢@o civil, haja vista que ha corporagdes
policiais civis, cujas formacgdes seguem o mesmo padrdao das PM e contam com um nimero
elevado de integrantes que sao violentos e arbitrarios. Os que defendem que primeiro deve-
se mudar o modelo pedagdgico para depois pensar na estruturacdo dessas corporagoes,
entendem que a urgéncia esta na necessidade de mudangas na formagao desses profissionais,
independentes de serem militares ou civis. O fato ¢ que essa questdo ainda carece de estudos
que de fato convengam sobre o melhor caminho. Arthur Trindade M. Costa ¢ um dos que
defendem que os problemas envolvendo a acdo dos policiais militares estdo bem além de
serem militares, que a questdo principal estd na discricionaridade das acdes, haja vista que
ndo existe uma supervisao direta delas nas atividades cotidianas, isto €, ao contrario das
operagdes militares em que os subordinados agem sob supervisdo direta, os policiais
militares, na maioria dos casos agem sem uma supervisdo direta do comando, logo, o
problema ndo estaria no fato de serem militares, mas na forma como se executam suas acdes.

Ao contrario das operagdes militares em que os cabos e soldados estdo sob forte
supervisdo dos sargentos e tenentes, as atividades policiais sdo marcadas pela
distancia entre superiores e subordinados, e pela grande autonomia que os policiais
possuem no exercicio das suas atividades cotidianas. Os policiais estdo entre os
profissionais que gozam de maior discricionariedade no exercicio das suas fungdes,
devido a grande variedade de situagdes que encontram no seu cotidiano. Essa

discricionariedade lhes permite varias possibilidades de acdo, tornando o processo
decisorio muito mais complexo. (COSTA, 2021, p. 297).
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O fato recente envolvendo a agdo de policiais rodoviarios federais, na cidade de
Umbatba-SE, em 25/05/2022, que prenderam um cidaddo no compartimento fechado da
viatura e jogaram dentro desse compartimento uma bomba de gas lacrimogénio, com plena
consciéncia do nivel de desconforto que estavam causando no cidadio e do risco de morte
dele — que se confirmou indubitavelmente por asfixia — indica que ndo basta desmilitarizar
uma corporagdo para se ter agdes mais humanizadas: os policiais rodovidrios federais sdao
profissionais civis, ndo obstante a formagao destes obedecer ao modelo pedagogico de
origem prussiana dos militares e policiais militares brasileiros. Ressalte-se que nesse modelo
sdo comuns os alunos serem presos dentro de uma sala de aula e ali dentro ser atirada uma
bomba de gas lacrimogéneo com portas e janelas mantidas trancadas por algum tempo para
depois serem liberados para respirarem fora da sala: esta e outras inimeras formas de causar
desconforto nos alunos das corporagdes policiais militares e civis sdo utilizadas a pretexto
de preparar o aluno para desenvolver a “resisténcia a psicofadiga”,* anteriormente tratada
neste trabalho. O terror dos alunos nessas situagdes costuma ser tratado com deleite,
caracteristicas de sadismo, por alguns instrutores, conforme a definicao de Franca (2015 e

2022).

Os policiais rodoviarios federais que provocaram a morte do cidaddo acima referida,
muito provavelmente passaram anteriormente por situagdes como a citada em relagao a sala
de aula e apenas a reproduziu naturalmente. Assim, sdo inumeras outras situagdes de franco
desrespeito aos direitos humanos praticadas por profissionais dessas instituicdes que nao
deixam duvidas que a génese desse comportamento estd na pedagogia empregada na
formacao deles, especialmente em relagdo a insensibilidade diante do sofrimento do outro,

muitas vezes demonstradas por atitudes agressivas e de sarcasmo.

Os desvios de conduta citados por Gongalves (2012) e definidos como produtos
transtornos mentais despercebidos durante o processo de selecdo ou em virtude de valores
adquiridos pela “cultura institucional” estdo, obviamente, como foi tratado ao longo deste
trabalho em desacordo com 0 que reza o arcabougo normativo da corporacdo. As normas

que regem a instituicdo sdo claras em relagdo a necessidade de se cumprir as leis com foco

45 As acBes para a chamada “preparacdo para resisténcia a psicofadiga”, na pratica, podem ser definidas como
aulas de tortura, com o préprio aluno sendo o objeto da agdo. Em termos pedagdgicos pode-se afirmar que
isto é mais que aulas de tortura, independente do nome ou da justificativa dada. E a forma de ensinar ao
aluno como se deve tratar a sociedade, ou seja, com violéncia, com desrespeito pela sua condicdo humana.
O aprendizado que o aluno retém nessas aulas, fica introjetado em seu espirito de maneira tal que centenas
de horas-aula tedricas de Direitos Humanos ndo tém o poder desfazer a ideia absorvida por ele durante a
“aula” pratica de alguns minutos.
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no respeito a dignidade da pessoa humana: o texto do juramento solene do soldado ao ser
formado como tal mostra isso; 0s demais juramentos da corporagdo seguem o mesmo padrdo

de raciocinio.

JURAMENTO SOLENE DO SOLDADO

Ao ser declarado Soldado da Policia Militar de Minas Gerais,

sob os principios da hierarquia e da disciplina,

assumo 0 Compromisso:

de executar as atribui¢cdes que me competem na promocéo da paz social;
Cumprir, rigorosamente, as ordens das autoridades a que estiver subordinado;
assegurar a dignidade humana,

as liberdades e os direitos fundamentais;

servindo a sociedade, em toda sua diversidade:

com respeito e participacéo,

com ética e transparéncia,

com coragem e justica,

e dedicar-me, inteiramente, ao servico Policial Militar,

Mesmo com sacrificio da prépria vida.

(Cartilha para orienta¢des basicas para 0 CFSd 2022)

Fica claro que h4, na atualidade uma preocupagdo ndo s6 com o discurso, mas com
os registros do que se trabalha no processo de ensino aprendizagem proprio da pedagogia
policial-militar. Entretanto, os métodos pedagdgicos aplicados ndo evoluiram (ou evoluiram
pouco) ao longo de mais de um século e uma década — desde 1912. Apesar dos contetidos
sofrerem atualizacdo, a abordagem com praticas desumanas e embrutecedoras de jovens em
fase de amadurecimento continua estagnada, voltada para a difusdo de um conteddo politico-
ideoldgico propagado mundialmente nos anos de ocorréncia da Revolugcdo Russa e ap0s esta.

Todo o aprendizado proporcionado aos policiais militares hoje tem alguma relacéo
com o pensamento da época citada (final da segunda década de 1900), ainda que com uma
roupagem atual, especialmente a visdo politico-ideoldgica reforcada um século depois no
Brasil, ressurgida com um grupo em que Jair Messias Bolsonaro — num processo,
ardilosamente arquitetado por ele e por outros integrantes desse grupo — conseguiu colocar
em evidéncia como representante. Dai decorre o fendmeno definido por De Freixo (2020) e
abordado por Valfré (2021) e Vidal (2023), como “bolsonarizacdo das policias militares”,
qual seja, a adocdo de um ideal ultraconservador e avesso aos Direitos Humanos nas fileiras
das PMs.

As entrevistas mostram fatos que confirmam a tese de que o comportamento dos

policiais militares, no geral, é pautado nos efeitos de uma pedagogia alienante e padronizante
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de comportamentos. Todas as correlagcfes feitas ao longo do texto entre o referencial tedrico
e as caracteristicas e efeitos duradouros da pedagogia policial-militar se confirmam nas falas
e nas entrelinhas dos relatos autobiograficos dos entrevistados.

A luz da Psicologia, da Sociologia, da Antropologia e de outras ciéncias, pode
parecer superficial falar de um grupo humano cuja maioria tenha um pensamento e
comportamentos padronizados, haja vista a pluralidade de ideias e praticas culturais
inerentes ao ser humano. Mas, os policiais militares, por se sentirem como uma sociedade a
parte da sociedade civil, e ter esse sentimento cultivado no periodo de formagdo, e nas
instrugOes — que representam uma formagéo continuada — acabam por se enquadrarem numa
excecdo. A maioria absoluta desses profissionais sente, pensa e age de maneira muito
proxima de um padrdo homogéneo, em virtude da pedagogia que os orienta.

Vé-se que, ndo obstante a regulamentacdo de um pensamento padronizado para uma
aparente atuagdo em prol da justica social, a pratica comportamental, via de regra, é contraria
a tudo isso. Ou seja, € possivel perceber uma diferenca gritante entre o discurso e a pratica,
e essa dicotomia, pelo que se depreende desta pesquisa, esta relacionada aos métodos
pedagdgicos aplicados, que atendem a interesses maiores e mais complexos, dos quais
falaremos um pouco no paragrafo seguinte. O ato de escrever para ndo cumprir € uma
caracteristica da sociedade liberal burguesa para manter seus meios de hegemonia e
manutencio do poder. E o mascaramento da expropriacdo, base da acumulacio capitalista,
conforme a visdo marxista. A pedagogia policial-militar faz parte do projeto de se manter
um grupo armado, com integrantes da classe trabalhadora, para garantir, mesmo que de
forma violenta, os interesses burgueses contra os préprios trabalhadores.

Um livreto institucional intitulado de “1789 - 1989: Bicentenario da Inconfidéncia
Mineira”, distribuido a tropa em 1989, enaltece a histéria da corporacdo, citando o seu
“integrante mais ilustre”, o alferes Joaquim José da Silva Xavier, e conclui destacando a

importancia da PMMG para o seu Estado:

Sua acgdo, contudo, transcende em muito aquelas que dizem respeito estritamente aos
chamados “orgdos de seguranca publica”. A Policia Militar ¢ uma INSTITUICAO
PERMANENTE, estruturada nos principios da hierarquia e disciplina, cuja historia,
como ja visto, se permeia e se entrelaca com o préprio processo de formacdo da
comunidade mineira. Ela estd completamente enraizada e integrada em todos os
planos da vida comunitéria, através da presenca sempre efetiva, do apoio irrestrito e
da suplementacéo de esforgos a outros 6rgdos publicos.

O policial-militar € o prototipo do mineiro, pois, historicamente, retine, a um
sO tempo, seus valores, seus ideais e sua tradicdo. A Policia Militar, portanto,
como um todo, aglutina e sintetiza o patriménio maior de nossa gente.
(PMMG, 1989, p. 22).
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Outro texto que aborda a conduta do policial militar no contato com a sociedade € o
Manual de Policiamento Ostensivo de Radiopatrulhamento (1976, p.94), que traz explicita
a necessidade de o PM se relacionar bem com outros o6rgdos de seguranca e com a
comunidade em geral: “O policiamento ostensivo de radiopatrulha constitui atividade de
Relagdes Publicas e forma continuamente, compreensao, cooperagao e boa vontade dentro

dos orgaos de seguranga e no seio da comunidade em geral.”

O modelo pedagogico de origem prussiana que discutimos aqui forma individuos que
valorizam o corporativismo, aprendem a ver a sua instituicdo como uma sociedade a parte
da sociedade civil e tem a violéncia como um método de a¢do no desempenho do papel da
corporagdo diante da sociedade. O ideal de preparagdo para a guerra — mesmo em algumas
instituicdes civis tem uma prepara¢ao nesse sentido: embora talvez menos rigorosa que dos
policiais militares —, cuja esséncia € a identificacdo de quem ¢ aliado € quem ¢ inimigo, ¢
preponderante nesse modelo, ainda que ndo admitido ou mesmo ndo percebido por muitos
desses profissionais. Quem estiver de alguma forma relacionado a praticas ilegais, seja
perceptiva de maneira objetiva ou apenas subjetiva, isto ¢, estiver em alguma condicdo que
leve ao entendimento de que tal pessoa tenha relagdo com o crime (local, trajes, postura, cor,
etc.), o tratamento dado ¢ sempre do militar em guerra: de combate ao inimigo. Ressalte-se,
obviamente, as excegdes € os casos como o relatado por Soares (2017) ao descrever a
entrevista de um oficial do alto escaldo da PM de Sao Paulo que declarou abertamente que
o tratamento do policial em relagdo a populacdo deve ser diferente quando se trata de um
morador de bairro nobre e de um da periferia. Diante disto, cabe perguntar por que, mesmo
depois de tantas mudangas, ao longo da sua trajetoria historica, persiste na PM a pedagogia
calcada na violéncia? Para responder a essa indaga¢do, ¢ preciso, dar sequéncia a discussao
do paragrafo anterior sobre as estratégias da burguesia para manter seus meios de hegemonia
e manuten¢do do poder e, a0 mesmo tempo, retomar a andlise sobre o papel da PM na

sociedade e sobre o que mudou no papel da corporacdo do periodo colonial até os dias atuais.

A verdade ¢ que houve uma série de mudangas, mas o papel da corporagdo
permaneceu o mesmo desde o inicio: garantir a defesa dos interesses das elites; ela apenas
se adaptou a cada conjuntura ao longo da sua trajetoria. A formagdo dos integrantes da
corporacao sempre seguiu uma preparacao ideologica que leva cada um dos seus integrantes
a cumprir sua parte nesse papel sem perceber que ha uma “forca invisivel” nesse processo,

conduzindo suas a¢des na dire¢do da manutengdo dos privilégios da classe dominante.
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Em segundo lugar, em resposta a indagacdo, esta a necessidade de se manter sob
controle um grupo numeroso, milhares de individuos (os pracas) de origem pobre,
culturalmente violentos, portando armas como ferramentas de trabalho, na sociedade
moderna. A base tedrica desse controle se baseia em um principio da teoria absolutista — os
homens sdo naturalmente maus e egoistas, e carecem de um poder que os mantém em temor,
conforme Hobbes (s.d.) citado no item 2.3, ou seja, a operacionalizacdo do controle dessa

massa, passa necessariamente pelo uso da violéncia.

A pedagogia da PM, tal qual a pedagogia utilizada nas For¢cas Armadas, ambas tém
origem na matriz prussiana (uma trazida pelo suico Robert Drexler e a outra trazida pela
Missdo Francesa, na segunda década do Século XX), tém como fundamento a hierarquia e a
disciplina, principios do Positivismo, mas o seu cerne € a violéncia, principio do pensamento
absolutista. Portanto, essa pedagogia existe em consonancia com os ideais da extrema direita
e tem se adaptado a cada conjuntura historica do pais, porém, sem perder a sua esséncia de

forca atuante em favor das elites sociais.
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