§\V/é_ UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS
PPGL CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS

romiten PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM LETRAS/ESTUDOS LITERARIOS ~ Unimontes
Estudos Literdrios

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
EM LETRAS/ ESTUDOS LITERARIOS

QUADRIENIO 2021-2024

Montes Claros - MG

MAIO - 2022



§\W/é UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS
PPG CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS

ey PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM LETRAS/ESTUDOS LITERARIOS Unimontes

Equipe Técnica

Docentes:

Alba Valéria Niza Silva

Alex Fabiano Correia Jardim
Andrea Cristina Martins Pereira
Antonio Wagner Veloso Rocha
Danilo Barcelos Corréa

Edwirgens A. Ribeiro Lopes de Almeida
Elcio Lucas de Oliveira

Geraldo Magela Caffaro

llca Vieira de Oliveira

Ivana Ferrante Rebello

Marcio Jean Fialho de Sousa
Osmar Pereira Oliva

Rita de Cassia Silva Dionisio Santos

Estagiario:

Leonardo Miguel Meira Pimenta Pereira



§\V/{é UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS

CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS

ey PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM LETRAS/ESTUDOS LITERARIOS Unimontes

O Planejamento

O Planejamento, enquanto processo de reflexdo critica sobre os limites e
possibilidades para intervir no real, é base do nosso trabalho cotidiano no Programa de Pds-
Graduacdo em Letras/Estudos Literdrios (PPGL). Consideramos que a reflexdo critica
perpassa nao apenas a definicdo de objetivos, de estratégias de agao e avaliagdo, mas requer
analise de nossas condi¢cGes materiais e politicas para projetar nossas expectativas, delinear
nossos planos, escolher nossos rumos. Ademais, questdes de curto, médio e longo prazo do
programa sdo também discutidas nas reunides mensais do Colegiado, na Comissdo de Pés-
Graduacdo com representantes docentes e discentes, na Comissdo de Acompanhamento de
Discentes e demais comissdes de trabalho — e ajudam a melhor delinear e ajustar o
planejamento do PPGL.

O aprimoramento da reflexdo conjunta que se materializa em um plano de agao
estratégico para melhoria de nossos processos decorre de iniciativa inédita da Pro-reitoria
de Pés-Graduacgdao da Unimontes, em parceria com a Pré-reitoria de Planejamento, Gestdo e
Financas, que teve por objetivo capacitar os coordenadores de cursos de pds-graduacao
stricto sensu da instituicdo para realizacdo de planejamentos estratégicos. A ferramenta
metodoldgica da Matriz ou Andlise SWOT — Strengths (Fortalezas), Weaknesses (Fraquezas),
Opportunities (Oportunidades) e Threats [Ameacas]) — que orientou o nosso trabalho no
referido workshop foi utilizada como referéncia para a construcao do presente
planejamento estratégico do PPGL/Unimontes.

O documento registra nosso planejamento em sintonia com o atual Plano de
Desenvolvimento Institucional da Unimontes, bem como com o Planejamento Estratégico da
Pro-reitora de Pds-graduacao, que indicam, entre outros propdsitos, que a pds-graduagao
stricto sensu e a pesquisa devem articular-se sistematicamente com os cursos de graduacao
de forma a fortalecer a intersecdo do ensino e da pesquisa, promover a formacao
continuada e ampliar a producdo cientifica institucional.

Nosso planejamento se dirige para o estimulo a confluéncia entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, bem como da producgdo cientifica, sendo a meta principal definida
pelo programa, “o alcance da Nota 5 na avaliagdo da CAPES”, condicdo fundamental para
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gue venhamos a nos fortalecer ainda mais enquanto espaco interdisciplinar de oferta
publica de pds-graduagao stricto-sensu. Para tal, priorizaremos como competéncias
essenciais a adaptabilidade frente as situa¢des adversas; a eficiéncia na captacdo e na gestdo
dos recursos; a qualificagdao do corpo docente.

A seguir, apresentamos o conjunto de elementos reunidos e considerados na

composi¢dao do planejamento estratégico:
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Nome: LETRAS-ESTUDOS LITERARIOS

Cédigo: 32014015007P6

Coordenador(a): ELCIO LUCAS DE OLIVEIRA
Area Basica: LETRAS (80200001)

Area de Avaliagdo: LINGUISTICA E LITERATURA
Modalidade: ACADEMICO

Modalidade de Ensino: EDUCACAO PRESENCIAL

Nota do curso de Mestrado: 4

Objetivo Geral
Formacdo e orientagdo dos seus alunos para o exercicio da docéncia superior e da pesquisa
académica, tendo como referéncia a area de Letras e, de modo mais especifico, concentragdo nos

Estudos Literarios.

Objetivos Especificos

- Proporcionar amplas reflexdes sobre o papel da literatura e a sua relagdo com a sociedade, como
instrumento indispensdvel para a produ¢ao de conhecimento;

- Oferecer uma formagdo adequada aos alunos no tocante aos estudos literarios, capacitando-os
para atividades de pesquisa, ensino e extensao voltadas para os campos especificos desses estudos;

- Contribuir para o desenvolvimento educacional, social e cultural do norte de Minas Gerais,
abrangendo ainda, no seu raio de influéncia, as regides noroeste, nordeste deste estado e o sul da
Bahia, bem como até mesmo outras regides do Brasil que com estas regides fazem fronteiras;

- Possibilitar a qualificagdo académica de docentes da Unimontes para que esses possam ampliar a
sua atuacdo profissional, voltando-se mais sistematicamente para o ensino e a pesquisa em estudos
literarios;

- Estimular a realiza¢do de estudos e pesquisas acerca da producdo literaria dos escritores mineiros,
com énfase também para a literatura regional, visando se destacar como espaco de pesquisa
especializada nessas literaturas;

- Estabelecer didlogos e intercambios com outros programas de Letras e areas afins, do Brasil e do
exterior, com o propésito de fortalecimento das pesquisas, publicagdes e propiciar a oferta criteriosa

de eventos cientificos e artisticos, cursos de orientagdo interna e de extensdo, workshops etc..
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- Subsidiar os alunos do Programa através de uma leitura tedrica, critica e metodoldgica dos textos
pertencentes ao escopo da literatura para que esses se tornem mais autbnomos em termos de
pesquisa e mais capacitados para a interpretacdo e compreensao das obras literarias;

- Fortalecer as atividades de ensino, pesquisa e extensdo na integracdo do Programa com a
Graduacdo, propiciando o aprimoramento das suas linhas de pesquisa no intuito de realizar a
implementag¢do de doutorado em Estudos Literdrios;

- Promover debates e discussdes com escritores de diversas partes do Brasil, bem como de outros
paises, objetivando ampliar os horizontes em torno da criagao literaria e acentuar ainda mais o
relevante papel da literatura, e das artes, para o enriquecimento da existéncia humana e do convivio

social

Visdo, Missao e Valores

Visdo de futuro: Aperfeicoar a integracdo da pesquisa da pds-graduacdo com a educacdo basica.
Fortalecer o corpo docente, ampliando-o. Ser Capes 5, com oferecimento de mestrado e doutorado.
Contribuir para um melhor indice PISA - Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos na regido

norte-mineira.

Missdao: Formar com exceléncia professores e pesquisadores, proporcionando ascensao social,

transformacao social, contribuindo para melhoria difusdo cultural e do IDH regional.

Valores: Transparéncia, inova¢do, engajamento social, cidadania e direitos humanos, valorizagao da

literatura de Minas Gerais, impacto na formagao bdsica.
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Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequagao a Proposta do Programa.

O corpo docente do PPGL é extremamente qualificado e possuidor de destacada sensibilidade social
no tocante aos objetivos do préprio Programa, o que se revela no escopo das pesquisas produzidas e
dissertacOes orientadas. Esses docentes tém se dedicado a pesquisa em estudos literdrios nao
apenas no ambito dos autores consagrados e de importancia nacional e estrangeira, mas também, de
modo especifico, nos autores mineiros e regionais, acentuando as suas contribuicdes para intensas
reflexdes sobre a condicdo humana a partir dos universos da literatura. Composto por 13 professores
doutores, 6 desses pds-doutores, com formacdo e pratica humanistica, pois também se inscrevem
nas atividades de escritores, poetas, compositores, artistas pldsticos e cineastas, possuem espirito
colaborativo, apoio e respeito a diversidade, as politicas afirmativas (inclusdo), valorizacdo da
producdo artistica como formacao, etc.

Nesses 13 anos de existéncia do PPGL, o corpo docente do mestrado em Letras/Estudos Literarios
contribuiu e tem contribuido para a formagdo de aproximadamente 236 mestres em literatura, bem
como pesquisadores de iniciacdo cientifica e professores, sendo que esses, em sua grande maioria,
encontram-se atuando na docéncia em escolas e/ou universidades publicas e privadas,
demonstrando possuirem a capacitacdo adequada para tal atividade profissional, sendo que muitos
atuam na prdépria Unimontes e em institui¢cdes localizadas em diversos municipios da regidao, na
capital do estado e outras cidades brasileiras. Portanto, é notdria a relevante contribuicao do
Programa para o desenvolvimento da regido a partir da formagdo de profissionais, o que possibilita a
efetivagdo de significativas transformagoes, sobretudo na educagao basica e no ensino superior.

O intercambio estabelecido entre os docentes do Programa e de programas de outras
universidades é proficuo, seja através de participacdao em bancas de dissertacao, publicacdes
conjuntas e realizacdo de eventos, o que muito fortalece as nossas a¢les. Se antes do
isolamento social provocado pela pandemia os professores do Programa vinham
participando constantemente de semindrios, congressos, simpdsios nacionais e
internacionais, por meio de conferéncias, comunica¢bes, coordenacdo de simpodsios,
minicursos, langamento de livros, apresentacgdes culturais, estagios pds-doutorais e outros
tipos de atividade cientifica, com o advento da pandemia, embora isso tenha impossibilitado
as viagens nacionais e internacionais, abriu-se a facilidade do contato remoto com outros centros
de pesquisa. Além disso, os docentes também atuam como membros de conselhos consultivos e

pareceristas de revistas académicas de significativa qualificacdo, estando estes em sintonia com os
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atuais rumos da literatura e da critica literaria no Brasil e no exterior. Sempre contando com o
imprescindivel apoio da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), o Programa trabalha para, no
préoximo quadriénio, implantar o curso de doutorado em Letras. Por fim, pode-se perceber que os
docentes do Programa se caracterizam pela investigacdo dos aspectos estéticos, histéricos, sociais e
culturais que permeiam a literatura, inteiramente em consonancia com as linhas de pesquisa do

Programa e seus objetivos.

Em quais pontos o programa pode melhorar

A Pés-Graduagdao em Letras da Unimontes tem buscado cumprir os seus objetivos de formar
mestres para atuacdo em ensino e pesquisa e estabelecer-se como programa de exceléncia
em pesquisa na area de Estudos Literarios.

O caminho percorrido até aqui tem apresentado resultados relevantes, no entanto, como
pretendemos apresentar projeto a Capes solicitando autorizacdo para oferecermos o
doutorado em nosso Programa, estamos cientes de que necessitamos avangar ainda mais,
conforme o levantamento apresentado no quadro a seguir:
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LEVANTAMENTO — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024

Pontos Fortes

1) Infraestrutura adequada
funcionamento das atividades.

2) Ter sido implantado em uma area de grande
caréncia de formagdo de professores e
pesquisadores com nivel de mestrado em
Literatura Estudos Literdrios.

3) Contribuir significativamente na qualificagdo
dos professores do quadro docente da
Unimontes, o que pode ser comprovado pelo
numero de docentes dessa instituicdo que
obtiveram o titulo de mestre neste nestes anos
de atuagdo ou ainda ainda em curso, bem como
técnicos  administrativos que  buscaram
formagdo no Programa. 13 (treze) professores
que atuam nos departamentos de Comunicagao
e Letras, 1 em Filosofia, 1 em Mdusica, e 4 na
Universidade Aberta do Brasil/Unimontes ja
concluiram o mestrado no Programa.

4) Enfase na pesquisa em literatura de Minas
Gerais, especialmente a da produgado regional;
6) Realizagdo de eventos em parcerias com
outras instituicbes que favorecem o
intercambio entre diferentes instituicGes, além
de divulgar o Mestrado no pais e no exterior;

7) Participagdo de mestrandos, doutorandos e
professores de outros estados nos eventos
realizados pelo Programa;

8) Organizagdo de livros com artigos
apresentados em eventos organizados pelo
Programa;

9) Organizagdo de livros com pesquisadores de
outras instituigdes;

10) Organizagdo de livros com resultados de
pesquisas e de disciplinas ministradas no
ambito do Programa pelo corpo docente;

11) Criagdo da revista eletrOnica semestral
Araticum.

12) Participagdo continua do corpo docente e
discente em eventos nacionais e internacionais,
com auxilio financeiro da Unimontes e da
FAPEMIG.

13) Publicagdo de trabalhos do corpo docente e
do corpo discente em periddicos nacionais e
internacionais.

para o

Oportunidades

1) Presenga de mais doutores com cargos
efetivos nos cursos em literatura e areas
afins apdés o ultimo concurso na
Unimontes, possibilitando a ampliagdo
do corpo docente do Programa,
consolidando-o;

2) Ampliar a participagdo na graduacao,
principalmente em relagdo as
orientagGes de iniciagdo cientifica e
participacdo de graduandos em projetos
desenvolvidos no Mestrado;

3) Atrair pesquisadores para fixagdo em
nosso programa com bolsas de professor-
visitante e pds-doutorado;

4) Investir ainda mais na publicacdo dos
resultados das pesquisas em publicages
periddicas nacionais e internacionais de
indicador 1;

5) Dar continuidade a formagdo pds-
doutoral do corpo permanente;

8) Facilidade no uso de meios virtuais
para o estabelecimento de contato e
intercambio de idéias, projetos e
parcerias com outros pesquisadores,
centros e instituicdes de pesquisa
nacionais e do exterior, alavancando a
internacionalizagdo.




AV

221\

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS

PP CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS

Progeans e Pis grafuscie em Levns

Estudos Literdrios

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM LETRAS/ESTUDOS LITERARIOS Unimontes

LEVANTAMENTO - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 (cont.)

Pontos Fracos

1. Poucas a¢des de internacionalizagdo do
programa nos ultimos anos;

2. A presencga de apenas um auxiliar
estagiario para a execugdo do servico da
secretaria do programa, para o qual a
coordenagdo ndo conta com nenhum
servidor efetivo;

3. Baixo numero de publicagbes de
docentes e discentes em revistas de
alto impacto;

4. Poucas parcerias com outras
instituicGes publicas e privadas;

5. Pouca presenca de projetos e propostas
dos docentes do programa junto as
redes publicas estadual e municipal da
Educacdo basica;

6. Poucas iniativas de parcerias com
programas mais estruturados e
qualificados;

7. Em fungdo do periodo pandémico, o
tempo de qualificagdo e defesa das
dissertacOes dos discentes tém
ultrapassado os desejaveis periodos
preestabelecidos ;

8. Acompanhamento de egressos ainda
incipiente.

Ameacas

. Aumento da desinformacgdo e

descrenca nas institui¢Ges publicas de
ensino;

. Salarios dos docentes sem

recomposi¢do ha mais de 10 anos no
estado;

. Significativa perda salarial com a

aposentadoria;

. Escassos recursos para a concretizagdo

de acordos e convénios internacionais,
com recepcdo de professores
convidados na Unimontes e propiciar
visitas técnicas internacionais,
dificultado as possibilidades de
internacionalizagao;

. Alunos desmotivados e/ou

mentalmente perturbados, decorrente
de experiéncias traumaticas (perca de
parentes, amigos etc.) e de exclusdo
social durante o isolamento social da
pandemia;

. Dificuldade de alunos e professores no

retorno as aulas presenciais pos-
pandemia;

. Escassez de editais de pesquisa de

agéncias de financiamento: CNPq,
Capes e Fapemig;

. Processo de avaliagdo da Capes sob

judicializagdo, impedindo a
continuidade do ciclo avalitivo.
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Com base no levantamento acima apresentado, convergimos os resultados obtidos em trés
grandes campos de atuacdo: programa, formacao e impacto social, cada qual com as suas
respectivas metas a serem alcangadas.

12 campo de atuag¢ao: Programa

Metas:
1. Ampliar agdes voltadas para melhorar os indicadores de internacionalizagao;
2. Articular com a gestdo superior da Unimontes visando o incremento do corpo técnico

para atendimento a secretaria;
3. Incrementar o nimero de bolsas para os mestrandos;

4. Melhor ajuste entre os projetos dos alunos entrantes com os projetos de pesquisa
dos docentes do programa;

5. Aumentar as parcerias institucionais para realizacdo de pesquisa e intercambio de
discentes;

6. Incentivar a publicacdo de artigos em revistas de alto impacto na area;

7. Gerir e reavaliar constantemente o planejamento estratégico do programa e sua

articulagdo com o PDI da instituicdo;

8. Realizar periodicamente a autoavaliagdo do programa a fim de qualificar seus
processos e procedimentos e reduzir burocracias;

9. Promover a integracdo com outras instituicbes nacionais e/ou internacionais no
intuito de propiciar melhores condi¢des para o desenvolvimento de atividades de ensino
pesquisa e extensao;

10. Atualizar e gerir a comissdao do processo seletivo dos discentes com foco na sele¢ao
de alunos com vocagdo para pesquisa.

11. Estimular o corpo docente a captacdo de recursos para subsidiar pesquisas e bolsas
por meio da divulgacao de editais governamentais, privados e ementas parlamentares.

22 campo de atuag¢do: Formagdao

1. Criar cursos e atividades voltadas para o aprendizado da lingua inglesa visando a
preparacao para estagios no exterior;
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2. Oportunizar cursos extracurriculares, presenciais e/ou online, para agucar o espirito
critico dos discentes, fornecer-lhes informacdes qualificadas e estimular as suas pesquisas;

3. Ampliar tanto regional quanto nacionalmente o alcance da divulga¢ao dos editais do
processo seletivo, despertando ainda maior interesse de potenciais discentes;

4. Consolidar e aprimorar pratica de acompanhamento de egressos;

5. Envolver os discentes e egressos em programas e projetos de produgao de
dissertagdes e producgao intelectual qualificada, com foco na visibilidade social e académica
do programa;

6. Informar aos discentes os canais de apoio pedagdgico e psicdlogo da instituicdo a fim
de possibilitar melhor desempenho e amenizar a evasao;

7. Criar acOes de parcerias internacionais para intercambios;
8. Promover a¢Ges de socializacdo entre os alunos da pds-graduacao;
9. Potencializar a presenca do PPGL nas redes sociais (Instagran, Facebook e Youtube),

com participagao de docentes e discentes na defini¢ao de estratégias que facilitem a difusao
do conhecimento produzido no programa, ampliacdo dos debates criticos e oferecimento de
cursos e eventos de extensdo voltados a comunidade em geral.

32 campo de atuagdo: Impacto social

1. Mapear acdes de insercdo social dos docentes e discentes para preencher lacunas do
conhecimento regionais com enfoque no desenvolvimento de tecnologias;

4. Incentivar programas e projetos capazes de contribuir para o desenvolvimento
econdmico, social, cultural e ambiental, com abrangéncia regional, nacional e internacional;

5. Ampliar a visibilidade do programa demonstrando suas a¢bes e estrutura de
funcionamento;

6. Fortalecer o processo de internacionalizacdo através da ampliacdo das a¢des nas
redes de cooperagao ja existentes;

7. Promover cursos e minicursos de extensdao com temas de interesse regional e
nacional voltados a comunidade em geral;

8. Proposicdao de projetos de pesquisa e de intervengdo, convénios e intercambios de
conhecimento em parceria com as redes estadual e municipal de ensino na regido norte-
mineira, ampliando a participacdao do PPGL na producdo e na difusdo de conhecimento junto
as comunidades da Educacdo Basica.
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Acompanhamento

Este planejamento foi elaborado para o periodo de 2021-2024 com intuido de reunir
comprometimento da comunidade académica do programa e, com sua execug¢do, possa
assim consolidar ainda mais a trajetdria ascendente do PPGL e servir de base para os
préoximos quadriénios. Temos neste documento nossa visdo, missdo, valores, acdes e
estratégias que continuaremos desenvolvendo, acompanhando e atualizando. Todo este
processo é dinamico, devendo o colegiado do curso a seu tempo definir o acompanhamento
das metas propostas e agdes desenvolvidas, bem como a avaliagdo dos resultados
alcangados e, caso necessario, a proposi¢cao de novas metodologias e a¢des para a melhoria
continua e alcance dos objetivos do Programa de Pés-graduagdao em Letras da Universidade
Estadual de Montes Claros.

Conclusao

O planejamento estratégico foi assim concretizado em 3 campos de atuacdo, Programa,
Formacdo e Impacto Social, de forma a melhor possibilitar a sinergia dos propdsitos e
conjugacao de esforcos advindas de uma maior interacdo entre docentes, discentes e
servidores técnico-administrativos do Programa de Pds-Graduagdo em Letras/Estudos
Literarios, em prol do alcance das metas propostas neste documento, com vistas a uma
maior presenga e contribuicdo para os estudos literarios brasileiros e beneficio da
comunidade académica da Unimontes e das comunidades da regiao norte-mineira.
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