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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS

Unimontes

Universidode Estodual de Montes Claros

RESOLUCAO CONSU/UNIMONTES N¢2. 006, DE 17 DE maio DE 2022.

Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI — da Unimontes, periodo 2022 a 2026.

O CONSELHO UNIVERSITARIO (CONSU) da Universidade Estadual de Montes Claros
(UNIMONTES), no uso das atribui¢cdes que Ihe sdo conferidas pelo Estatuto e Regimento Geral vigentes, e
considerando:

o processo democratico de elaborag¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI —;

a caracteristica processual do documento que, por sua natureza, deve manter-se em
constante processo de avalia¢do;

a deliberagdo do Conselho Universitario, em sessao plenaria extraordinaria, ocorrida no dia
17/05/2022,

RESOLVE:

Art. 12 APROVAR o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — da Unimontes, em
anexo e parte integrante desta Resolucdo.

Art. 22 Qualquer alteracdo nesse documento somente entrara em vigor apds sua
aprovacao pelo Conselho Universitario.

Art. 32 Revogadas as disposicdes em contrario, esta Resolucdo entrara em vigor nesta data.
Registre-se. Divulgue-se. Cumpra-se.

Reitoria da Universidade Estadual de Montes Claros, 17 de maio de 2022.

Professor Antonio Alvimar Souza

REITOR E PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO

eil Documento assinado eletronicamente por Antonio Alvimar Souza, Reitor, em 24/05/2022, as 14:55,
:;?mm:‘ lily conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de
julho de 2017.
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“Todos os integrantes da universidade querem o bem da instituicdo. Por
iIsso, se esforcam para sua melhoria. Sempre”. (Professor Antonio
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MENSAGEM DO REITOR

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI/2022-2026 da Universidade
Estadual de Montes Claros — Unimontes — constitui um importante marco em sua
trajetéria, pois nele se estruturam as diretrizes gerais que orientam as acfes da
Unimontes para 0s proximos cinco anos, conforme exigéncias regulamentares do
MEC e do Conselhos Estadual de Educagdo CEE/MG, e, uma vez adotadas,
viabilizardo a consecucdo de objetivos estratégicos, permitirdo trilhar novos
caminhos e alcancar metas estabelecidas para o ensino, pesquisa, extensao e

prestacao de servicos.

Elaborado a partir de um esfor¢co coletivo, o presente Plano, aprovado pelo
Conselho Universitario da Unimontes —CONSU-, por meio de resolucdo, este
documento resulta do efetivo envolvimento da comunidade académica, em todas as

suas instancias.

A mobilizacdo contou com a participacdo direta de Orgdos de representacdo
docente, discente e de servidores técnico-administrativos, além da colaboracdo da
comunidade externa, num envolvimento aberto e democratico, baseado no espirito
participativo de reunir experiéncias e competéncias multiprofissionais e
multidisciplinares. Nessa perspectiva, foram promovidos encontros presenciais e
remotos, bem como uma agenda de eventos para socializacdo e discussdo dos

diferentes eixos tematicos identificados e trabalhados.

Os eixos tematicos definidos neste PDI, por si s6, comprovam este envolvimento e
buscam contemplar todas as areas: Perfil Institucional, Projetos Politico-
Pedagadgicos; Cronograma de Implantacdo e Desenvolvimento da Instituicdo e dos
Cursos; Perfil do Corpo Docente; Organizacdo Administracdo da Instituicao;
Politicas de Atendimento aos Discentes; Infraestrutura; Aspectos Or¢camentéarios e
Financeiros e, ainda, a Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento

Institucional.



Nessa perspectiva, foram disponibilizadas para a comunidade académica todas as
informacdes a respeito do PDI, bem como foi oportunizada a interagdo e
possibilidade de participacdo no contexto de discussdo e sugestdes relativas a
elaboracdo do plano, visando, inclusive, a transparéncia e clareza relativas aos

objetivos, metas e a¢des previstas para o periodo.

Apresentamos 0s nossos efusivos agradecimentos a todos os colaboradores que
participaram da confeccao deste PDI, especialmente a comissédo responsavel, que
ndo mediu esforcos para a elaboracdo do documento dentro das metas
estabelecidas, desempenhando seus trabalhos com zelo e competéncia.

A relevancia e qualidade deste trabalho também refletem o esforco institucional em
fortalecer as necessarias estratégias para o alcance das metas propostas no Plano
em prol do desenvolvimento da Universidade em todas as suas areas, até porque,
constitui-se no reflexo da aspiracdo coletiva. Entretanto, certamente, € também
responsabilidade de todos nds buscar assegurar o seu fiel cumprimento, imbuidos

do necessario acompanhamento de sua execucédo e resultados.

No momento em que a Universidade Estadual de Montes Claros comemora 60 anos
de ensino superior publico no Norte de Minas a elaboracdo deste PDI significa um
marco histérico. Ao mesmo tempo, confere o dinamismo para as acdes de sua

implementacgéo atual e futura.

Este PDI ndo pretende ser definitivo, pois, a Universidade € uma obra em constante
construcdo, visando continuo aprimoramento. Assim, reiteramos NOSSOS
agradecimentos a todos que, direta e indiretamente, participaram desse processo,
contribuindo com criticas, sugestdes e propostas, que permitirdo conceber o
presente instrumento, possibilitando a Universidade fincar pilares norteadores, com

base nas mais bem definidas diretrizes e metas a serem alcangadas.

Saudacbes académicas, Professor Antdnio Alvimar Souza, Reitor da Universidade

Estadual de Montes Claros.



APRESENTACAO

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Estadual de
Montes Claros (Unimontes) representa um marco relevante de trabalhos engajados,
procedentes da unido de esfor¢cos de toda a comunidade académica que, em sua
esséncia, pdem de manifesto os feitos da Unimontes nos seus ultimos cinco anos
(2017-2021), por um lado, e, ato seguido, estabelece as novas diretrizes gerais a

serem implementadas nos proximos cinco anos, € dizer, no periodo de 2022 a 2026.

Na sociedade atual cada vez mais tecnologizada, logistica e organizacéao refletem a
exceléncia do modo de fazer, sem os vicios e prejuizos do improviso ndo mais
tolerados hodiernamente. Portanto, € dever da Unimontes planejar e tracar
objetivos estratégicos que propiciam levar, a bom termo, a constante demanda de
modernizacdo e de consolidacdo do que ja existe a fim de manter e melhorar a
gualidade dos servi¢cos que a Unimontes vem prestando ao longo de sua existéncia.
E mister pensar que a Unimontes se propde a algo que vai para além dos aspectos
técnicos em si mesmos e de materialidades tangiveis e perceptiveis na contagem
numeérica de resultados; ela precisa se impor na tarefa de alcancar propositos que
incluam valores sociais para cuidar também do que concerne a dignidade humana.

As pessoas séo, de fato, a parte mais relevante da Instituicdo ou a quem ela serve.

Diante disso, o presente documento € o resultado de esforcos que se conjugam
para orientar e adequar os fazeres da Universidade para os desafios dos préoximos
cinco anos em que a Universidade seguira contribuindo e participando como fator de

desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, cultural, humano, econémico e social.

Sao varios os elementos que compéem o PDI, uma vez que este versa sobre todos
0s setores e espacos de producdo de conhecimento e administracdo da
Universidade. Por isso, a sua construcdo € fruto de um trabalho coletivo,
desenvolvido através da participacdo comunitaria e dos mudltiplos olhares que

apontam os seus desafios e perspectivas.



E importante ressaltar que o PDI, como documento responsavel pelas diretrizes de
gestao, possui como ponto de partida a identidade da Instituicdo de Ensino Superior
(IES) e as suas caracteristicas no tocante as acfes educacionais e sociais.
Entende-se como membros dessa instituicdo todos os seus docentes, discentes e
servidores técnico-administrativos. Também pode-se incluir o0s agentes
representantes da sociedade civil, uma vez que esta é um componente essencial
para o desenvolvimento das atividades académicas e para o crescimento da

Universidade.

O PDI, sendo um instrumento indispensavel a organizacdo das demandas
institucionais, fornece orientacdes para os diversos encaminhamentos, tanto do
ponto de vista administrativo e pedagégico como normativo. Ele instrui a
comunidade académica a agir a luz dos objetivos nele apresentados e dos anseios
da prépria comunidade e da sociedade.

A Unimontes, como instituicdo de ensino, gestada no Norte do Estado de Minas
Gerais, responsavel pela formagdo académica de um grande numero de
profissionais ao longo de 60 anos de existéncia, possui uma histdria de constante
superacao, cujo compromisso sempre foi pautado pela promo¢do humana. O seu
atual reitor, Professor Antbnio Alvimar Souza, tem realizado um trabalho -
juntamente com toda a equipe gestora -, constituido pela expressiva missdo de

imprimir cada vez mais um humanismo de carater educativo-societario.

Sem duavida, a tarefa de construir este documento exigiu muito esforco e
responsabilidade de todos os envolvidos no processo. Para obter bons resultados é
necessario estabelecer proficuos didlogos, reflexdes, e fazer levantamentos de
dados, a partir da conexao entre todos os setores da academia. Trata-se, pois, de
um trabalho de parceria cuja elaboragcdo deve ser imbuida do exercicio da

consciéncia critica acerca da realidade da Universidade e da sua funcéo cientifica.

Desta forma, torna-se fundamental avaliar e registar os aspectos positivos que
determinam as razfes da sua existéncia, bem como identificar aqueles aspectos
gue ainda merecem ser repensados, aperfeicoados ou, até mesmo, implementados.

A Universidade, entendida como instituicio em constante movimento, nunca



corresponde a algo pronto e acabado. Trata-se de legados de valor que se
constroem continuamente com o intuito de proporcionar melhorias a sua qualidade
de oferta de ensino, de producéo cientifica através da pesquisa e de transferéncia

de servicos e inovacoes a sociedade mediante os trabalhos de extensao.

Propésitos do PDI

O planejamento é a estratégia pela qual se otimiza a utilizacdo de recursos e de
tempo, sendo que os desperdicios e a ineficiéncia/ineficacia do improviso tendem a
ser mitigados. Nessa medida, o PDI, em particular, pretende ser um instrumento de
planejamento, de gestdo, de orientagcdo das acdes e de tomada de decisdes; de
investigacdo para a busca de convergéncia entre o que a sociedade demanda na
atualidade e o que a Universidade pode oferecer; no tocante ao atendimento as
diretrizes e exigéncias legais do Ministério da Educacgéo e do Conselho Estadual de
Educagdo para o que se refere ao pleno reconhecimento das Universidades

Estaduais em Minas Gerais.

A elaboracdo do documento contempla as dimensdes essenciais estabelecidas para
o PDI, a saber:

Perfil Institucional
Projeto Pedagdgico Institucional
Organizacao Académica da Unimontes

Planejamento e Gestdo da Unimontes

a bk~ w0 N e

Inovacgdes e Interacdes Institucionais

O PDI, segundo o Ministério da Educacéo (2015), é um planejamento que deve ser

elaborado para um periodo de cinco anos.

Para levar a bom termo a consecuc¢ao dos novos propositos sobreditos, o Reitor e a
Vice-Reitora da Universidade Estadual de Montes Claros - Unimontes -,
determinaram aos membros da Gestao Superior da Unimontes, a saber todas as

Pro-Reitorias, as Direcbes de Centro, incluindo o Centro de Ensino



Profissionalizante e Técnico - CEPT e o Hospital Universitario, com suas estruturas
setoriais, que colaborassem, inclusiva e coletivamente, segundo suas subareas de
alcance, de forma ampla e democratica na construcdo do texto que ora é

apresentado.

Nessa medida, a comunidade académica pode ser contemplada em todos os
segmentos que compdem o conjunto de servicos e atividades que a Unimontes
realizou no periodo de 2017-2022, consoante ao PDI referente ao periodo findo. Ha
gue se ressaltar que essa medida levou em consideracéo as dificuldades emergidas
das necessidades de teletrabalhos impostos pela Pandemia que assolou o mundo a

partir dos principios do ano de 2020.

De fato, essa estratégia de trabalho mostrou ndo somente o importante papel do
trabalho da Unimontes junto a sociedade, conjugando os esfor¢os e engajamento de
todas as (infra)estruturas - humana e de materiais -, mas sobretudo uma maior

aproximacao entre a gestdo e a comunidade académica como um todo.

Os feitos e contribuicbes de toda a comunidade Unimontes n&o se restringem,
portanto, a importante necessidade de dar visibilidade da capacidade de alcance de
um trabalho engajado, com multiprofissionalismo e multidisciplinaridade, mas para
orientar 0s novos rumos que ora se despontam(ram) como desafios de inovacgao, de
tecnologizacdo, de novas formas de certificacdo de cursos, de consolidagdo de
aprendizados recentes que se tornaram relevantes para o novo mundo que se
desenhou de forma tédo rapida em virtude da Pandemia e dos processos do novo
capitalismo que hoje se vive na atual sociedade hipermoderna, como tem definido

Gilles Lypovetsky, para citar um pouco.

Metodologia

A metodologia empregada nos seminarios pautou-se no Planejamento Estratégico
Situacional (PES) com o suporte da ferramenta de Analise SWOT, também
conhecida como Matriz SWOT, ou ainda Matriz FOFA. Trata-se de uma ferramenta

metodolégica de Planejamento e Gestdo para entender o ambiente em que a
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instituicdo esta inserida e criar a base de informacdes necessarias para planejar seu
futuro. O Planejamento Estratégico Situacional (PES) é uma metodologia que surge
como resultado da experiéncia da atividade de planejar e, consequentemente, de
construir o corpo teérico desse método que se volta para a gestao publica (MATUS,
1991). O Planejamento Estratégico Situacional (PES) surge como uma critica ao
planejamento tradicional, que abrange tanto o planejamento do desenvolvimento

econdmico e social, como o planejamento estratégico empresarial.

A sigla SWOT ¢é derivada das palavras “Strengths”, “Weaknesses”, “Opportunities” e
“Threats”, que numa traducdo ao portugués resulta em FOFA, evocando os termos
Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas, e tém por objetivo definir estratégias
para manter pontos fortes, reduzir a intensidade dos pontos fracos, aproveitando
oportunidades e protegendo-se de ameacas (AZEVEDO, COSTA, 2001).

A Matriz SWOT foi utilizada como instrumento de coleta de dados na identificacédo
das forcas, fraquezas e os fatores internos e externos que interferem na
organizagdo da Universidade Estadual de Montes Claros. Trata-se de uma
ferramenta que se mostrou ideal para a elaboracdo do PDI 2017-2021 anterior e que
se mostrou suficientemente eficiente para estar sendo novamente utilizada para os

préximos cinco anos desta Universidade.

Por meio da metodologia PES e da “Matriz SWOT”, quatro atividades foram
desenvolvidas, a saber:

1. analise dos aspectos internos da Unimontes;

2. analise do ambiente;

3. discussaol/reflexdo sobre o campo de atuacdo e da atual missdo da
Unimontes, bem como proposi¢cdo de uma nova missédo, concatenada com a
nova realidade regional e com as atuais demandas da sociedade;

4. estabelecimento de estratégias de atuacdo para superar problemas e

avancar rumo a consolidacédo de uma educacao superior de qualidade.

As atividades realizadas perpassaram pelas andlises da situagdo atual da
Unimontes, ocasido em que os participantes eram chamados a fazer uma avaliacao

da missédo, das metas e das estratégias atuais e futuras desta Universidade, em
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particular as previstas no PDI 2017-2021, bem como das atividades que foram
realizadas e estiveram fora da programagéao prevista no PDI 2017-2021.

Os grupos, representando os diferentes interesses de atuacdo da Unimontes, a
saber, 0 Ensino, a Pesquisa, a Extenséo e a Gestéo, realizaram levantamentos que,
de um lado, diagnosticaram os principais feitos pela comunidade académica no
periodo 2017-2021, e, de outro, estimaram, com base nos dados e bases legais,
nas demandas da Sociedade, do Governo e das novas regulamentacdes do MEC e
CEE/MG o que a Unimontes devera estar mobilizando para bem dirimir as novas

demandas dos proximos cinco anos.

Ressalte-se que, uma vez mais, as técnicas utilizadas possibilitaram a identificacdo
das forgas/ vantagens internas da Unimontes em relagdo aos seus desafios futuros.
Questdes tais como: “... quais sdo nossas melhores atividades e processos? quais
sdo nossos melhores resultados? quais nossos melhores recursos? qual nosso
maior potencial?” possibilitaram, de alguma forma, levantar-se também, as nossas
fraguezas no sentido de identificar as principais desvantagens da Unimontes. Nesse
momento, foram questionados os seguintes pontos: a capacitacdo de pessoal; os
recursos disponiveis; a confianca nos processos de gestdo e os fatores

dificultadores do desenvolvimento potencial da Unimontes.

Na sequéncia foram identificados fatores internos e externos que influenciam
positivamente no desenvolvimento institucional, tais como, apoio da Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia;, parcerias intersetoriais com o0s 06rgdos estaduais;
aproximacdo com as Prefeituras Municipais da Regido; participacdo em politicas
publicas governamentais e ampliagdo do relacionamento institucional com as

instituicbes de fomento.

O estudo desse conjunto de informac¢des possibilitou a analise do ambiente interno
e externo da Unimontes. O conhecimento sistematizado do ambiente interno
evidenciou primeiramente que a Unimontes continua sendo uma importante
instituicdo de Ensino Superior no Estado de Minas Gerais, com servi¢os relevantes
e imprescindiveis a sociedade, sendo que ela vem se consolidando como uma das

principais Universidades publicas no Brasil.
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Aqui vale uma digressédo. Trata-se do fato de que a Unimontes ainda € timida em
relacdo a dar visibilidade de seus feitos e de suas acbes, tanto interna quanto
externamente. Essa atividade tem suma importancia na medida em que a
Unimontes, ao dar conhecimento a sociedade das realizacdes e da qualidade dos
seus servigos prestados, informa as comunidades interna e externa como elas

podem melhor se beneficiarem.

Notadamente, a visibilidade externa da Unimontes sempre trouxe um beneficio
natural que é a maior atratividade de melhores talentos vocacionais para nela se
formarem, bem como para que a sociedade pudesse se valer da melhor qualidade
de egressos para o exercicio profissional. Essa iniciativa alcanca, ainda, tornar a
Unimontes o mais inclusiva possivel, com ac¢fes diferenciadas e que sensibilizam a
gue empresas e outras instituicbes cooperem entre si para mitigar os desestimulos
de entradas de talentos que precisam de amplo apoio na ocupacdo dos bancos do

ensino superior de qualidade.

O PDI destaca, portanto, estratégias de acdes de curto, médio e longos prazos, no
sentido de aproveitar as oportunidades para aproximacdes com a comunidade
externa, ampliacdo das parcerias publico-privadas e desenvolvimento de projetos
interinstitucionais com as esferas Federal, Estadual e Municipal seguem sendo

importantes para o desenvolvimento da Unimontes.

No que se refere a reestruturacdo da Universidade para atender as demandas da
educacdo superior nos préximos cinco anos, sdo necessarias politicas de a¢des
qgue: atualizem o modo como se da a oferta de cursos, apoiem e estimulem a
consolidacéo e o fortalecimento de cursos de graduacdo e de pos-graduacdo que
recentemente implantados ou que tenham sofrido alteracbes em seus projetos
pedagdgicos, atentem para as questdes do uso de novas tecnologias que foram ou
gue vém sendo implantadas e incorporadas no servi¢go publico, tanto nos aspectos
da gestdo, quanto nos trabalhos de natureza didatico-pedagdgica; busquem a
exceléncia e competitividade da Unimontes; deem a conhecer o que e como a
Unimontes tem feito pelo desenvolvimento econdémico e social municipal, regional e

nacional.
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Ademais, é necesséario que, de acordo ao que se previu no PDI 2017-2021, se
concretize a aprovacdo do novo texto do Estatuto e de novo Regimento Geral; se
realize a dinamizacdo dos processos administrativos internos, a valorizacdo da

carreira docente e dos servidores técnicos administrativos.

Etapas de desenvolvimento do PDI

Etapa |

Definicdo da metodologia, discussao e redefinicdo da missédo, dos valores e da
visdo da Unimontes, no propdsito de definir o que € a instituicdo e qual sua razéo de
ser, seus principios basicos e a direcao que deseja seguir.

Etapa Il

Consistiu-se na realizacdo do diagndéstico estratégico situacional. Através da anélise
SWOT, procurou-se conhecer as ameacas e oportunidades do ambiente da
Unimontes e os pontos fortes e fracos da instituigéao.

Etapa Ill

Trabalhou-se a definicdo dos objetivos e metas institucionais.

Etapa IV

O levantamento e a tabulag&o dos dados foram organizados e sistematizados dando
origem a relatorios, os quais fundamentaram a elaboracdo deste PDI, que esta
constituido de cinco capitulos.

O primeiro capitulo tratou de diagnosticar o perfil institucional da Unimontes para

descrever seus antecedentes historicos, visdo, missdo, valores e objetivos. E com

base neles que se orientam as analises de cada situacdo, segundo as areas de
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atuacdo académica. O ensino ainda € a atividade mais relevante nos processos
identificatorios da Unimontes, sendo a graduagédo a mais prevalente, mas com fortes
tendéncias ao crescimento de consolidacao de novas areas de conhecimento para a

oferta de cursos técnico-profissionais e de pés-graduacao.

Na sequéncia, sdo apresentados os textos referentes ao diagnostico da pesquisa,
da extensdo e da gestdo da universidade. A partir da analise dos dados coletados,
foi possivel descrever o contexto institucional da Unimontes, pensando sua
evolugcdo desde sua criacdo, 0S compromissos sociais assumidos, e como se deu

sua insercao nos cenarios Regional, Estadual e Nacional.

No segundo capitulo encontra-se o Projeto Pedagdgico Institucional, em que se
definem os principios filosoficos e tedricos metodoldgicos da pratica académica, a
organizacdo didatico-pedagogica; ademais, proplde-se as politicas de ensino,

pesquisa, extensao e gestdo, bem como, os objetivos e metas a serem alcancados.

No terceiro capitulo apresentou-se a organizacdo académica e gestdo da
Unimontes. No quarto, ressaltou-se o planejamento administrativo e de governanca

e, por fim, o quinto capitulo destaca a inovacéao e a integracao institucionais.

O PDI- Unimontes para o periodo 2022-2026 vislumbra um conjunto de
oportunidades, define estratégias e acdes para a reorientacdo da organizacao
administrativa e didatico-pedagégica e figura como uma importante ferramenta de
planejamento e de gestdo da Universidade. Sua implementacdo € o grande desafio

para superar os problemas e avancar, rumo a consolidacdo de uma educagao

superior de qualidade da Universidade Estadual de Montes Claros.

Montes Claros, abril de 2022.

Professora llva Ruas de Abreu

Presidente da Comisséo de Elaboracéo do PDI
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DA UNIMONTES

A Universidade Estadual de Montes Claros foi instituida pelo Decreto Estadual n°
30.971, de 9 de marco de 1990, resultante da transformacdo da Fundacdo Norte
Mineira de Ensino Superior - FUNM, criada pela Lei Estadual n® 2.615, de 24 de

maio de 1962, de autoria do ex-deputado Cicero Dumont.

Em 1963 surgiu a primeira unidade de ensino superior do Norte de Minas, a
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras do Norte de Minas — FAFIL, cuja
mantenedora foi a Fundagéo Educacional Luiz de Paula - FELP. Naquele ano foram
iniciadas atividades dos cursos de Geografia, Historia, Letras e Pedagogia, nas
instalacdes do Colégio Imaculada Conceicdo. Em 1965, os primeiros cursos foram
transferidos para o casardo centenario da FUNM, localizado na Rua Coronel
Celestino, 75, em Montes Claros. Ainda em 1965, foi constituida a Faculdade de
Direito do Norte de Minas — FADIR. Em 1966, a FAFIL desligou-se da FELP e
passou a integrar a FUNM. Dois anos mais tarde, em 1968, foram iniciadas as
atividades dos cursos de Matematica, Ciéncias Sociais e Filosofia no ambito da
FAFIL. Em 1972, foi criada a Faculdade de Administracdo e Financas do Norte de
Minas — FADEC e em 1987, foi criada a Faculdade de Educacao Artistica do Norte
de Minas — FACEARTE.

» Marco Legal da criagdo da Unimontes

Em 21 de setembro de 1989, a Constituicdo Mineira, em seu Artigo 82, paragrafo 3°,
do Ato das Disposi¢gdes Constitucionais Transitorias é que foi criada a Universidade
Estadual de Montes Claros — Unimontes, resultante da transformacdo da antiga
FUNM, sendo instituida pelo Decreto Estadual n® 30.971, de 9 de marco de 1990. A
efetiva integracdo da Unimontes como ente publico autarquico ocorreu, no entanto,
em 1° de agosto de 1990, quando os servidores da extinta FUNM foram

incorporados ao quadro de pessoal do Estado de Minas Gerais na condicdo de
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detentores de funcdo publica. Em 1994, foi realizado o primeiro concurso publico
para o provimento de vagas da Unimontes e os aprovados foram nomeados e uma
vez empossados em 31/12/1994 a Unimontes teve seu primeiro quadro permanente

de professores e de servidores técnicos administrativos.
1.1.1 NOVA ESTRUTURA A VINCULAC}AO COM O ESTADO

O primeiro estatuto da Universidade foi aprovado através do Decreto Estadual
namero 31.840, de 24 de setembro de 1990. A Lei Estadual n® 11.517, de 13 de
julho de 1994, reorganizou a instituicdo do ponto de vista administrativo funcional,
extinguindo as faculdades e criando os seguintes Centros de Ensino: Centro de
Ciéncias Humanas - CCH, Centro de Ciéncias Biolégicas e da Saude - CCBS,
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA e Centro do Ensino Médio e
Fundamental — CEMF.

Em 21 de julho de 1994, através da Portaria do Ministério da Educacéo n°® 1.116, foi
homologado o reconhecimento da Unimontes como universidade, em face do

Parecer n° 232/94, do Conselho Estadual de Educacéo de Minas Gerais.

O Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas — CCET - foi criado através da Lei
Estadual n°11.660, de 2 de dezembro de 1994. A partir de 1995, a Unimontes
comecou a implantar cursos regulares de graduacéo fora da sua sede, na cidade de

Januaria, oferecendo os cursos de Letras e Pedagogia.

Inicialmente, a Universidade Estadual de Montes Claros integrou a Secretaria de
Estado de Educacdo. Em 6 de setembro de 1995, através da Lei Estadual n°
11.903, a Unimontes passou a ser vinculada a Secretaria de Estado de Ciéncia e

Tecnologia.

Por meio do Decreto 43.239, de 27/03/2003, com base na Lei Delegada 54, de
29/01/2003, a pasta foi denominada Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior (Sedectes), incorporada pela atual Secretaria de Estado de

Desenvolvimento Econdémico (Sede).
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Por meio da Lei Estadual 23.304, de 31 de janeiro de 2019, a Unimontes voltou a

ser vinculada a estrutura da Secretaria de Estado de Educacao (SEE).

1.1.2 ESTRUTURA BASICA E COMPETENCIAS DAS
UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA UNIMONTES

Em 29 de janeiro de 2003, foi editada a Lei Delegada n°® 90, dispondo sobre a
estrutura basica da Unimontes e em 15 de setembro de 2003, foi editado o Decreto
n°® 43.586, dispondo sobre as competéncias das unidades administrativas e a
identificacdo dos cargos de provimento em comissdo. Em 26 de janeiro de 2007, foi
editada Lei Delegada Estadual n® 142, alterando a Lei Delegada n° 90, sobre a
estrutura organica basica da Unimontes. Pela Lei Delegada Estadual n°® 180, de
janeiro de 2011, o Centro do Ensino Médio e Fundamental — CEMF recebeu a
denominacdo de Centro de Educacdo Profissional e Tecnoldgica — CEPT. Pelo
mesmo instrumento legal, o antigo Hospital Regional Clemente de Faria, da
Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais - FHEMIG foi incorporado
definitivamente a Unimontes com a denominacao de Hospital Universitario Clemente

de Faria.

Em 6 de dezembro de 2011 foi publicado o Decreto Estadual n® 45.799,
regulamentando a Lei Delegada 180, de 20 de janeiro de 2011 e estabelecendo as
competéncias das Unidades da estrutura organizacional da Universidade.

Em 21 de maio de 1996 foi publicada a Lei Estadual n® 12.154, “da nova redacéao ao
Art. 11 da Lei Estadual n° 11.517, de 13 de julho de 1994”, disciplinando o processo
de eleicdes para Reitor e Vice-Reitor da Unimontes. Em setembro de 1998, foram

realizadas as primeiras elei¢bes para Reitor Vice-Reitor da Unimontes.
Em 19 de agosto de 1998 o Decreto Estadual n® 39.820, aprovou o novo Estatuto da

Universidade Estadual de Montes Claros e, em 20 de dezembro de 1999, o

Conselho Universitario aprovou o Regimento Geral da Unimontes.
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No segundo semestre letivo de 1996 comecaram a funcionar, na cidade de
Janauba, o curso de Agronomia e, em Pirapora, 0os cursos de Geografia e
Pedagogia e em Montes Claros, os cursos de Ciéncia da Computacdo, Educacéo
Fisica e Enfermagem. Em 1997, o curso de Ciéncias do Primeiro Grau foi extinto e
foram criados os cursos de Biologia—Licenciatura Plena e Bacharelado e o de
Matematica -Licenciatura Plena. No mesmo ano, o curso de Letras foi
reestruturado, passando a ser oferecidas as licenciaturas unicas em Espanhol,

Inglés e Portugués. Foi implantado, ainda em 1997, o curso de Odontologia.

O Decreto Estadual n° 41.434 de 15 de dezembro de 2000 criou o Campus de
Almenara, e autorizou o Curso Normal a implantacdo do Superior, cujas atividades
foram iniciadas em marco de 2001.Em julho de 2002, comecou a funcionar o curso
de Zootecnia em Salinas e, em dezembro do mesmo ano, foram criados os campi
de Espinosa e de Brasilia de Minas, oferecendo o curso Normal Superior e o de S&o

Francisco, com os cursos de Histéria e Matematica.

Em fevereiro de 2003 comecou a funcionar no campus sede, em Montes Claros, 0
curso de Servico Social. No mesmo periodo, foram criados os campi de Unai e
Paracatu, no Noroeste de Minas e em 21 de agosto de 2006, pela Resolucéo
18/2006, do Conselho Universitario, foi criado o curso regular de graduacdo em
Ciéncias da Religido, com inicio das atividades em fevereiro de 2007, no Campus
Universitario Professor Darcy Ribeiro.

No primeiro semestre de 2007 a Unimontes iniciou as atividades dos cursos de
Educacao a Distancia, dentro do sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB, em

convénio com o Ministério da Educacéo.

Em 13 de dezembro de 2008 foi inaugurado o Campus de Bocailva, com a
implantacdo dos cursos de Fisica, a partir de 2009, e de Quimica em 2010. Em
fevereiro de 2011, foram iniciadas as atividades do curso de Engenharia de
Sistemas, vinculado ao Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas-CCET. Em 2012,

0 mesmo centro passou a oferecer o curso de Engenharia Civil.
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Em julho de 2014 foram iniciadas as atividades dos cursos de Matemética, em
Joaima; e de Tecndlogo em Gestdo Publica, em Pompéu. Em outubro de 2014, foi
inaugurado o Museu Regional do Norte de Minas, instalado no antigo Casarédo da

Fafil, na rua Coronel Celestino.

A Unimontes é uma autarquia de regime especial na forma da Lei Delegada n° 180,
de 20 de janeiro de 2011 e tem seu ordenamento juridico estabelecido pela

legislacdo acima relacionada.

1.2 MISSAO, VISAO, VALORES E OBJETIVOS

1.2.1 MISSAO

A misséo da Unimontes foi estabelecida na Lei Delegada n°180, de 20 de janeiro
de 2011, Art. 108:

“Contribuir para a melhoria e transformacao da sociedade, atender as aspiragdes e
aos interesses de sua comunidade e promover 0 ensino, a pesquisa, a extensao

com eficacia e qualidade”.

Essa é a principal referéncia para a construcdo deste PDI e para qualquer outra
acao que venha a ser desenvolvida pela instituicdo na sua proposta de “Transformar
0 pais pela educacéo, através de praticas inovadoras de aprendizagem e gestéo,
respeito a pluralidade, valorizagdo das pessoas e compromisso com O
desenvolvimento sustentavel’, sempre compartiihada pelos seus diversos
segmentos. (PDI 2017-2021).

1.2.2 VISAO

A visdo da Unimontes € “ser reconhecida como uma Universidade de exceléncia na
formacao profissional e ética do cidadao, na producdo de conhecimentos cientificos,

culturais e tecnoldgicos, de maneira sustentavel” (PDI 2017-2021).
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1.2.3 VALORES

Os valores assumidos pela Universidade Estadual de Montes Claros se pautam por
um viés em que a qualidade e a visibilidade dos servi¢os prestados ndo se limitam
agueles que buscam a exceléncia competitiva de instituices, mas, sim, dos valores

humanos dos que dela fazem parte, direta ou indiretamente.

Desta forma o atual modo de fazer Unimontes leva em consideragdo: o0 amor ao
conhecimento, incluindo os processos de formacdo de cada profissional e a
responsabilidade com o ‘cuidar' do outro, de si e dos ambientes onde se explora o
saber; o espirito republicano como fator de praticar a isonomia no trato da coisa
publica; a lealdade com relacdo aos valores constitucionais e demais
regulamentacdes que organizam e fundam pilares para o levar a bom termo o trato
da coisa publica; a exceléncia como fator de prosperidade, visibilidade e projecao
da Universidade, (re)construida sob a égide da dedicacédo de cada servidor em sua
tarefa cotidiana; a liberdade de poder realizar discussdes que (re)direcionam a
Universidade para avancos substanciais na sua missao e nos seus objetivos; o
espirito de trabalho colaborativo, interno e externo, e que no conjunto, valoriza as
pessoas e suas melhores experiéncias, em busca de respostas aos problemas que

incorporam a responsabilidade dos fazeres da Unimontes.

Nessa perspectiva, a gestdo atual tem imprimido esforcos de modo a oportunizar a
maior compreensdo de que a Unimontes € de todos os que nela encontram sua
pertinéncia e lugar de atitudes para o individual e institucional, mediante a geréncia

cooperativa, descentralizada, participativa, democréatica e autbnoma, resguardando

sempre 0s principios constitucionais da Administracdo Publica.

1.2.4 OBJETIVOS

Os Objetivos da Unimontes correspondem-se aos seguintes aspectos:

I.  Promover no ambito de sua competéncia, mecanismos voltados para a

reducdo das desigualdades regionais e proprios para a consolidagdo da
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VI.

VII.

identidade do territério e do Estado, notadamente por meio da pesquisa e da

extensao;

Desenvolver, por meio do ensino, da pesquisa e da extenséo, a técnica, a

ciéncia e as artes;

Manter o Centro de Ensino a Distancia;

Preparar e habilitar os académicos para o exercicio critico e ético de suas
atividades profissionais;

Manter o desenvolvimento da pesquisa e da producao cientifica;

Difundir e concentrar, com mecanismos especificos, a cultura, o saber e o

conhecimento cientifico;

Atender a demanda da sociedade por servigos de sua competéncia, em
especial os da saude, educacao e desenvolvimento social e econémico,

vinculando-os as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

1.3 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

1.3.1 ENSINO DE GRADUACAO

O ensino na Unimontes passa por processos de reformulacdo curricular em

atualizacbes recorrentes, sempre em consonancia as Diretrizes Curriculares

Nacionais do MEC e as suas normatizagdes internas.

A busca de inovacdo didatico-pedagogica do ensino na graduacgdo trabalha um

planejamento curricular flexivel, com organizacdo do conhecimento que priorize a

pratica interdisciplinar e que permita o envolvimento de docentes e discentes em

atividades de pesquisa e extensao.
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Para permitir uma real vinculag&o teoria/pratica, a Unimontes procura incentivar o
estabelecimento de parcerias com instituicbes publicas e privadas para o
desenvolvimento de estagios curriculares e extracurriculares e de praticas
profissionais. Atualmente na Pro-Reitoria de Ensino ha inUmeros convénios de
estagios curriculares supervisionados obrigatorios ativos e vigentes. No caso
especifico das licenciaturas, a formacao procura estimular a atuacéo interdisciplinar
junto ao ensino publico de Montes Claros e de municipios da regido, tendo em vista
a melhoria do ensino fundamental e médio. Nessa perspectiva, a Unimontes busca
parcerias com Vvarios municipios de sua area de abrangéncia e atua, historicamente,
por meio de Convénios diretos junto as Secretarias Municipais e Estadual de

Educacao de Minas Gerais.

Os niveis de formacdo da Unimontes vao desde a formacao profissional e técnica,
passando pela graduacdo com os bacharelados, licenciaturas e tecnologos, até pés-
graduacdo. O ingresso como aluno regular nos cursos de graduacdo, ocorre
mediante processo seletivo aberto a candidatos que tenham concluido o Ensino
Médio ou estudos equivalentes. Preocupados com a inclusdo social, com a
promulgacao da Lei Estadual n® 15.259 de julho de 2004 que instituiu o Sistema de
Reserva de Vagas, o CEPEXx aprovou a época a Resolucédo n° 104/2004 e, a partir
de 2017, passa de 45% para 50% o percentual de suas vagas ofertadas reservadas
para as categorias previstas nas politicas afirmativas, em cumprimento a vigente Lei
Estadual n.° 22.570, de 05/07/2017, tendo sido neste contexto, pioneira na
aplicacdo destas legislacbes no ambito das Universidades Estaduais de Minas

Gerais.

Em 2015 a Unimontes se organizou para aderir ao Sistema de Selecao Unificada
(SISU) gerenciado pelo MEC, e passou a adotar essa forma de ingresso desde o
primeiro semestre de 2016, com base na Resolu¢gdo do Conselho Universitario n.°
011 — CONSU/2013. De 2016 a 2022 o SISU foi responsavel pelo preenchimento de
60% das vagas da Universidade enquanto 40% permaneceram pelo PAES,
modalidade seriada que encerra sua via de ingresso com a conclusdo do triénio
2020-2022, ap6s mais de 20 anos de execucdo. A partir de 2023, o SISU provera
100% das vagas ofertadas na Unimontes, estando a possibilidade de instituir outros
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formatos de processos seletivos aberta as demandas, avaliagbes e deliberagbes
dos Conselhos Superiores da Universidade.

Apoés a adesao ao SISU e a partir do 2° semestre de 2016, a Unimontes adotou a
flexibilizagdo curricular, implantando as matriculas por disciplinas. Desde entéo, esta
em curso a reorganizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) para
incorporacdo dessa e de outras atualizacbes necessarias conforme as

normatizacdes vigentes.

Além do SISU, é possivel ingressar na Unimontes via Edital de Ocupacéo de Vagas
Remanescentes que, a partir de 2019, passou a ser regularmente publicado
incluindo vagas para Obtencdo de Novo Titulo, de acordo com as revisfes
realizadas nas Normas para Regulamentacdo do Ensino nos Cursos de Graduagao
da Unimontes (aprovacdo da RESOLUCAO N° 149 — CEPEXx/2019), alterando o
Titulo 1l (que trata do Ingresso nos Cursos de Graduacdo) ao inserir atualizacfes
para processos de transferéncias, atendendo a antigas demandas da comunidade
académica. Essas iniciativas propiciaram, em ateng&o ao PDI 2017-2021, garantir a
ocupacédo das vagas remanescentes nos diversos cursos da Unimontes, ampliando
as possibilidades de acesso a essas vagas do ensino superior, também favorecida
pela nova dindmica estabelecida com a consolidacdo do regime de matriculas por

disciplinas.

A partir da flexibilizacdo curricular, a integralizacdo de curso pode ser realizada
através do cumprimento de créditos, permitindo, além disso, ao académico cursar
disciplinas de outros departamentos, bem como e, principalmente, organizar sua
trajetéria académica de modo efetivamente multidisciplinar e interdisciplinar em
consonancia com 0s pressupostos ético-politico e metodoldgicos adotados para si e
as Diretrizes Curriculares Nacionais do MEC, compondo um planejamento curricular
mais flexivel, com uma organizacdo do conhecimento que priorize o transito mais
fluido entre os departamentos e cursos, propiciando o envolvimento de docentes e
discentes em atividades de pesquisa mais abrangentes e favorecendo o
aprimoramento curricular dos estudantes em formas de registro que incluem
equivaléncias, aproveitamentos, adaptacdes, complementacbes e enriquecimento

de seu histérico escolar e académico.
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Ainda nesta diregao, um tergo dos cursos da Unimontes atualizaram entre 2019 e
2021 seus PPCs incorporando ndo apenas as normatizacdes mais recentes acerca
de suas DCNs e politicas de extensédo, dentre outras, mas também considerando
esse aprimoramento de suas estruturas curriculares definido disciplinas optativas,
guebrando pré-requisitos e estimulando a insercéo de disciplinas eletivas efetivando
0 sistema de matricula por disciplina esta necessaria e desejada flexibilizacao
curricular. Ainda em sintonia com o disposto no PDI anterior, todos os cursos de
graduagao da Unimontes estdo com NDEs ativos e atuantes junto aos seus
colegiados de curso.

Outro aspecto relevante tem sido o papel do Férum de Coordenadores de
Graduacao, impactando positivamente a qualificacdo da gestdo académico-
pedagdgica dos cursos de graduacdo presencial. Nesta instancia tem sido possivel
concretizar um planejamento integrado para execucdo dos semestres letivos, bem
como intercambiar experiéncias entre os diferentes contextos de formacao,
extraindo tanto denominadores comuns quanto especificidades. Nesse espaco
horizontal sdo tratadas tematicas de interesse comum e geral, aprimorando a
capacidade de gestdo de processos didatico-pedagdgicos, de Processos de
Avaliacdo e Autoavaliacdo, por meio de oficinas, painéis tematicos e demais
dindmicas, aperfeicoando nossos fluxos internos e fortalecendo uma visdo
institucional mais abrangente, para além de seus proprios colegiados e
departamentos. Durante a pandemia de Covid-19 o Férum e as Coordenacdes de
Curso tiveram importancia vital na conducdo bem-sucedida para a superacdo das
dificuldades vivenciadas no contexto de adaptagdo ao sistema remoto

momentaneamente imposto a realidade dos cursos presenciais.

Assim, a comunidade discente dos cursos superiores de graduagéo presencial da
Unimontes € composta de mais de 9 mil alunos regularmente matriculados,
totalizando uma taxa de ocupacdo média acima de 85% em cursos de diferentes
modalidades, habilitacdes e graus (licenciaturas, bacharelados e tecnélogos) em 3
turnos, atualmente ofertados em 10 Campi: Almenara, Brasilia de Minas, Bocailva,
Espinosa, Janauba, Januaria, Montes Claros, Pirapora, Salinas, Sado Francisco e

Unai. Na modalidade EAD, as licenciaturas e tecnoldgicos ofertados abrangem,
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para além desses campi, dezenas de outros municipios nas regiées Norte de Minas
e Vales do Mucuri e Jequitinhonha, conforme Editais da Universidade Aberta do
Brasil (UAB).

Sobre os Campi, vale destacar que ha diagnésticos dispersos pela Universidade e
que em 2019 foi realizada uma sistematizacdo de dados que confluiram para
sugestbes com base nos levantamentos realizados. Importa ressaltar que numa
perspectiva multicampi torna-se fundamental gerar condicbes para a
descentralizacdo e autonomia dos campi, com base em investimentos solidos que
possam garantir infraestrutura prépria e concursos com foco no incremento de
recursos humanos alocados para dedicacdo de cada campus que se queira investir,
garantindo sua efetiva sustentabilidade e desenvolvimento continuo. Nesta
perspectiva ja ocorreram desde 2019 para cé dois remanejamentos e estdo em
curso outros dois, além da aprovacdo de uma licenciatura e dois novos

bacharelados para serem implantados até 2023.

A Secretaria Geral, Unidade de Assessoramento Superior da Universidade, tem por
finalidade a supervisdo e a execucédo das atividades relativas ao registro e controle
académico, como esta definido no Decreto 45.799, de 6 de dezembro de 2011 que
dispde sobre as competéncias das Unidades Administrativas da Unimontes. Assim,
a Secretaria Geral tem a competéncia de organizar e supervisionar 0s processos de
admissao, matricula, registro e controle académico, registro de diplomas de
graduacédo e pos-graduacao e transferéncias entre estabelecimentos de ensino. Em
suas atribuicdes, a Secretaria Geral acompanha o académico durante toda a sua
vida estudantil na universidade, emitindo oficialmente certificados, atestados,
histéricos e diplomas.
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1.3.1.1 EVOLUCAO DO QUADRO DE ALUNOS NA
UNIMONTES

A Unimontes possui um importante papel no Estado de Minas Gerais e ainda parte
do Estado do Bahia, que circunvizinha o norte de Minas. As microrregiées do Norte
de Minas, Vales do Jequitinhonha e Mucuri, parte do Noroeste de Minas, sao as
mais atendidas pela Unimontes desde a sua fundacéo.

A Unimontes foi e ainda é considerada uma instituicdo de ensino superior que
promove o desenvolvimento economico e social onde ela atua, possibilitando
crescimento de renda e melhores condi¢cdes de vida, sendo que ela se destaca
fortemente pela formacdo de mao-de-obra qualificada para varios setores da

economia da area em que ela tem prestado servicos.

Em estudo de egressos da Universidade, no periodo de 1968 a 2000, a Unimontes
atendia 92% de estudantes pertencentes as microrregides sobreditas, sendo que
cerca de 90% dos egressos trabalhavam em suas areas de formacdo. Ou seja, a
Unimontes sempre atendeu, em grande parte, clientela da regido para atender as
vagas de emprego demandadas pelas instituicbes publicas e privadas do Grande

Norte de Minas.

Apos o evento da LDB 9394/1996 houve um grande “blowing up” de instalagcbes de
novas instituicbes de ensino superior em Montes Claros e no Grande Norte de
Minas, bem como a instalacdo de novos cursos na prépria Universidade, sendo que
nada disso teria sido possivel ndo fosse o trabalho desenvolvido pela Unimontes ao

longo de sua existéncia.
Todas essas caracteristicas seguem vigentes nos tempos atuais, e a Unimontes
continua tendo sua grande relevancia como uma das Instituicbes de Ensino Superior

gue mais promove o desenvolvimento econdmico e social onde ela atua.

Portanto, a relevancia social das atividades da Unimontes pode ser medida pela

guantidade e qualidade dos profissionais graduados pela instituicdo. Entre 1966,
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guando formou a primeira turma, até o primeiro semestre de 2015, foram graduados

50.625 profissionais nas mais diversas areas do conhecimento.

Em 2016, a Unimontes contou com 8.809 alunos matriculados nos 85 cursos de

graduacéo, sendo 7.879 alunos nos cursos de graduacéo presencias e 1.030 alunos

nos cursos a distancia, saltando em 2020 para 11.114 matriculados em 94 cursos

de graduacéo, sendo 9.485 alunos nos cursos de graduacdo presencias e 1.629

alunos nos cursos a distancia, conforme séries histéricas apresentadas no Quadro 1
Quadro 1e Quadro 2.

Quadro 1: Niumero de cursos da Unimontes 2012 a 2021

Modalidade 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Bacharelado 18 20 18 18 18 18 19 19 19 19
Licenciatura 33 34 35 35 35 35 35 35 33 32
Graduacdo
Total 52 56 56 56 56 56 57 57 55 53
Bacharelado/ | 2 2 2 0 0 5 | o5 | 05 | 05
Tecndlogo
Graduacéo Licenciatura 36 37 29 29 29 29 13 15 34 34
a distancia
Total 38 39 31 31 29 29 18 20 39 39
Total 90 95 87 87 85 85 75 77 94 92

Fonte: Relatérios de gestdo 2012 a 2021.
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Quadro 2: Alunos matriculados nos Cursos de Graduacg&o da Unimontes:
Série Histérica — 2012 a 2020

Cursos 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Graduacges
7.541 7.868 7.588 7.882 7.879 9.000 8.591 9.080 9.485
regulares
Graduagfes a
o 1.293 1.669 1.775 1.254 1.030 1.022 824 662 1.629
distancia
Total 8.834 9.537 9.363 9.136 8.909 10.022 9.415 9.742 11.114

Fontes: Relatérios de gestao 2012 a 2018 e Censo MEC 2019/2020.

OBS: De acordo com o Relatorio de Gestédo 2021, as matriculas apuradas alcangam
um somatorio que mantém o quantitativo registrado em 2020, com pequena
elevacdo, contudo o Censo MEC 2021 tera seus dados consolidados apenas no 2°
semestre de 2022 e, por esta razdo, optamos por inseri-los posteriormente em
revisao oportuna deste PDI.

1.3.1.2 EDUCACAO A DISTANCIA (EAD)

Educacdo a Distancia (EAD) é a forma de ensino baseada no estudo ativo
independente, que possibilita ao estudante a escolha de horarios, duracao e local de
estudo, combinando a veiculagdo do ensino com material didatico de autoinstrucéo,
dispensando ou reduzindo a exigéncia de presenca fisica em um local pré-

determinado.

Para ser reconhecido como alternativa educacional oficial, o Curso de EAD, na
Unimontes, deverd ser programado, interativo e aferidor da qualidade da

aprendizagem desejada.

As Unidades Académicas da Unimontes poderdo utilizar recursos de Educacéo a
Distancia - EAD para ministrar, de forma parcial ou total, disciplinas ou cursos de
graduacéo, pos-graduacédo (lato e stricto sensu), tecnoldgicos, técnicos, tematicos,

de capacitacdo, atualizacdo e de extensao universitaria, inclusive com um ambiente
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virtual complementar de apoio as atividades presenciais e para o oferecimento de

alguns conteudos ou disciplinas.

A Educacéo a Distancia na Unimontes tem como propdésito desenvolver uma cultura
de interacdo, colaboracdo e aprendizado em rede, entre a universidade e os
diversos segmentos da sociedade, levando-se em conta os limites individuais de
cada um, ou seja, as distancias espacial, temporal, tecnoldgica, psicossocial e
socioeconbmica que possam impedir o acesso ao saber, através do
desenvolvimento e utilizacdo de ambientes de aprendizagem virtuais, construidos a
partir da investigacao e uso das tecnologias da informacao, educacao, computacao

e telecomunicacoes.

A Educacado a Distancia da Unimontes possibilita aos educandos a realizacado de
cursos técnicos em municipios distantes da localizagdo geografica de seu campus
sede, facilitando o acesso a Educacédo e sendo uma ferramenta de inclusdo social.
A Educacdo a Distancia, na Unimontes é ofertada a partir das diretrizes
estabelecidas pela Resolucdo n° 195, do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo
- CEPEX/2007, de 08 de novembro de 2007.

A Unimontes conta com a oferta de cursos de educacao a distancia em diversas
areas do conhecimento e em diversas cidades do Estado de Minas Gerais,

conforme descritos nos quadros 1, 2 e 10.

Oportuno ressaltar que no periodo de 2020 e 2021 a Unimontes se valeu fortemente
das ferramentas digitais como recursos didaticos para dar continuidade as
atividades de ensino, com aulas remotas. Essa iniciativa representou um tempo
fecundo para instalacdo de novas competéncias e de novas habilidades no mundo
académico, alcancando um grande contingente de pessoas, tanto discentes quanto

docentes.

Desta forma muito se foi aprendido e discutido sobre o que ja vinha sendo
desenvolvido em termos de novas ferramentas digitais, desde o inicio do século

XXI, com potencializagdo mundial no periodo da pandemia.
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As mesmas ferramentas também tornaram possivel, no periodo de distanciamento
social, a continuidade dos projetos de extenséo, de pesquisa e de pos-graduacao.

Termos como “ensino hibrido”, “atividades sincronas e assincronas” fizeram parte
de um constructo teérico importante para o novo cenario da Educacdo nos

contextos da sociedade tecnologica com agora nos tempos hipermodernos.
1.3.2 EDUCAC;AO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

A educacao profissional e tecnologica é um formato educacional previsto na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional que contribui para o exercicio de
profissdes, colaborando na insercao de jovens e adultos no mercado de trabalho e,

portanto, para o desenvolvimento da economia das regides em que atua.

O Centro de Educacao Profissional e Tecnolégica (CEPT) é a unidade responsavel
pela oferta de cursos nessa modalidade de ensino, por meio da Escola Técnica de
Saude (ETS). Cursos técnicos de formacdo profissional de nivel médio e
gualificacéo profissional ou Formacéo Inicial e Continuada (FIC) em diversas areas
de conhecimento, em varios municipios mineiros, tém proporcionado a inclusao

profissional, principalmente daqueles em situagao de vulnerabilidade social.

Em 2021 o CEPT disponibilizou 42 cursos técnicos em 20 municipios do Norte de
Minas e Vale do Jequitinhonha. Considerando a oferta de 25 cursos, ocorrida em
2020, houve um incremento de mais de 68% na quantidade de cursos no ano
corrente, 0o que representou um aumento de 119% no numero de matriculas,

conforme o Quadro 3.
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Quadro 3: Cursos técnico-profissionalizantes

(2020-2021)

2020 2021
Modalidade
Cursos Alunos Cursos Alunos
Curso FIC
Curso técnico presencial 25 491 42 1.077
TOTAL 25 491 42 1.077

Fonte: CEPT, em 14/12/2021.

Os cursos do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego

(Pronatec), do Governo Federal, encerraram-se a partir de dezembro de 2020,

totalizando a conclusdao de 291 alunos em diversos cursos técnicos, em varios

municipios, conforme quadro a seguir, que discrimina os cursos ofertados por

municipio, formas de financiamento e quantidade de alunos.

Quadro 4: Cursos técnico-profissionalizantes ofertados (2021)

No 2021
Curso Mod. Financiamento Municipio
Turmas . .
Matriculados Concluintes
Técnico PNC ** 1 Capelinha 30 Em curso
Técnico PNC 1 Gréao Mogol 30 Em curso
Técnico PNC 1 Guaraciama 30 Em curso
Administracao Técnico PNC 1 Joaima 30 Em curso
- Pronatec/ Montes
Técnico Mediotec 1 Claros 22 18
Técnico Préprio 1 Montes 29 Em curso
Claros
- Pronatec/ Varzea da
Técnico Mediotec 1 Palma 22 22
Comeércio Técnico PNC 1 Almenara 23 Em curso
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Técnico PNC Manga 30 Em curso
Técnico PNC Sag 30 Em curso
Francisco
Técnico PNC Bocailva 30 Em curso
Desen\{olwmento Técnico PNC Montes 29 Em curso
de Sistemas Claros
Técnico PNC Salinas 30 Em curso
Técnico Préprio I\é(l)ntes 35 Em curso
Geréncia em aros
Salde : :
- Projeto Trilhas Montes
Técnico de Futuro Claros 70 Em curso
P Pronatec/ Brasilia de
Técnico Mediotec Minas* 19 18
P Pronatec/ .
Técnico Mediotec Espinosa 18 18
. Pronatec/ x "
Técnico Mediotec Gréo Mogol 18 18
Técnico Pron_atec/ Salinas 04 04
Mediotec
o Pronatec/ . -
Técnico Mediotec Francisco Sa 18 18
P Pronatec/ Rio Pardo de
Técnico Mediotec Minas 24 23
Técnico Pron_atec/ Mirabela 18 18
Mediotec
Enfermagem
Técnico Pron_atec/ Minas Novas 10 10
Mediotec
- Pronatec/ Séo
Técnico Mediotec Francisco 20 20
Técnico Pron_atec/ Séao Joz’m do o o
Mediotec Paraiso
Técnico Pronatec/ Tedfilo Otoni 13 13
Mediotec
Técnico Pron_atec/ Lontra* 18 18
Mediotec
Técnico Proprio Montes 26 Em curso
Claros
Técnico Projeto Trilhas Montes 200 Em curso
de Futuro Claros
L o Pronatec/ Montes
Logistica Técnico Mediotec Claros 17 15
Meio Ambiente Técnico Pron_atec/ Montes 17 12
Mediotec Claros
Redes de Técnico PNC Montes 29 Em curso
Computadores Claros

36




Salde Bucal Técnico PNC 1 Montes 30 Em curso
Claros
S|§temas de, Técnico PNC 1 Montes 30 Em curso
Energia Renovavel Claros
Vigilancia em P Pronatec/ Montes
Salde Técnico Mediotec 1 Claros 25 22
Vendas Técnico PNC 1 Montes 29 Em curso
Claros
TOTAL - - 42 20 1.077 291

Fonte: Sigplan e Sistec, em 14/12/2021.

*Turma finalizada ap6s o fechamento do Relatério de Gestao 2020, em 03/12/2020.

** PNC: Programas Novos Caminhos

O Programa Novos Caminhos também do Governo Federal, iniciou suas atividades

com 410 vagas com diversas modalidades de curso técnicos, em varios municipios.

Novas turmas dos cursos de Administracdo, Desenvolvimento de Sistemas, Saude

Bucal e Rede de Computadores foram iniciadas. O curso de Comércio, sem oferta

desde 2010, voltou também com novas turmas. TrésS novos cursos entraram no

portfélio do CEPT em 2021: Apicultura, Sistemas de Energia Renovavel e Vendas.

Os alunos matriculados nos cursos deste Programa recebem uma ajuda de custo

mensal.

Para 2022 estdo autorizados o inicio de mais 47 turmas, sendo mais 2 cursos

técnicos e 45 cursos de Formacéo Inicial e Continuada (FIC), totalizando uma oferta

de mais 1.410 vagas, conforme o quadro a seguir:

Quadro 5: Cursos técnico-profissionalizantes autorizados para inicio em 2022

o]
Curso Mod. Financiamento N Municipio Vagas
Turmas

Adestrador de Caes FIC PNC 1 Montes Claros 30

Agente de Informagdes FIC PNC 1 Gréo Mogol 30
Turisticas

Agente de Informagges FIC PNC 1 Januéria 30
Turisticas

Agente de,ln_formag:oes FIC PNC 1 Montes Claros 30
Turisticas

Agente de Informagges FIC PNC 1 Pirapora 30
Turisticas
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Agente de Limpeza e

Conservacao FIC PNC Lagoa Santa 30
Agente de Limpeza em FIC PNC Lagoa Santa 30
Aeronaves
Agricultor Organico FIC PNC Lagoa Santa 30
Ajudante de Obras FIC PNC Lagoa Santa 30
Apicultor FIC PNC Bocailva 30
Apicultura Técnico PNC Bocailiva 30
Assistente Administrativo FIC PNC Bras_l’lia de 30
Minas
Assistente Administrativo FIC PNC Capelinha 30
Assistente Administrativo FIC PNC Coracdo de 30
Jesus
Assistente Administrativo FIC PNC Espinosa 30
Assistente Administrativo FIC PNC Francisco Sa 30
Assistente Administrativo FIC PNC Glaucilandia 30
Assistente Administrativo FIC PNC Gréo Mogol 30
Assistente Administrativo FIC PNC Japonvar 30
Assistente Administrativo FIC PNC Manga 30
Assistente Administrativo FIC PNC Mirabela 30
Assistente Administrativo FIC PNC Séo ‘.]0510 das 30
Missbes
Assistente Administrativo FIC PNC Taiobeiras 30
Assistente Administrativo FIC PNC Vég;ﬁﬁ;a 30
Assistente Administrativo FIC PNC Varzelandia 30
Cuidador de Idoso FIC PNC Janaiba 30
Cuidador de Idoso FIC PNC Januaria 30
Cuidador de Idoso FIC PNC Montes Claros 30
Cuidador de Idoso FIC PNC Taiobeiras 30
Higienista de Servicos de FIC PNC Francisco S& 30
Saude
Higienista de Servigos de FIC PNC Janadba 30

Saude
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Higienista de, Servicos de FIC PNC 1 Montes Claros 30
Saude
Produtor de Produtos FIC PNC 1 Bocaitiva 30
Apicolas
Programador de Sistemas FIC PNC 1 Montes Claros 30
Promotor de Vendas FIC PNC 1 Bras_llla de 30
Minas
Promotor de Vendas FIC PNC 1 Capelinha 30
Promotor de Vendas FIC PNC 1 Coracéo de 30
Jesus
Promotor de Vendas FIC PNC 1 Espinosa 30
Promotor de Vendas FIC PNC 1 Glaucilandia 30
Promotor de Vendas FIC PNC 1 Japonvar 30
Promotor de Vendas FIC PNC 1 Manga 30
Promotor de Vendas FIC PNC 1 Mirabela 30
Promotor de Vendas FIC PNC 1 Pirapora 30
Promotor de Vendas FIC PNC 1 Séo Joza~o das 30
MissGes
Varzea da
Promotor de Vendas FIC PNC 1 Palma 30
Promotor de Vendas FIC PNC 1 Varzelandia 30
Sistemas de, Energia Técnico PNC 1 Janauba 30
Renovavel
- - - 47 20 1.410

Fonte: Sigplan e Sistec, em 14/12/2021.

No ambito do Governo do Estado de Minas Gerais, o0 CEPT aderiu ao Projeto
Trilhas de Futuro. Foram disponibilizadas 200 vagas para o Curso Técnico em
Enfermagem e 70 vagas para o Curso Técnico em Geréncia em Saude. Os alunos
matriculados nos cursos deste Projeto também contam com uma ajuda de custo

mensal.

Além do inicio de turmas de cursos vinculados aos convénios, o CEPT deu inicio
também aos cursos de oferta propria, com 30 vagas para Teécnico em
Administracdo, 30 para o Curso Técnico em Enfermagem e 70 vagas para o Curso

Técnico em Geréncia em Saude, em, 2 turmas.
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1.3.3 POS-GRADUACAO

Pelo Decreto 45.536, de 8 de fevereiro de 2011, da Assembleia Legislativa do
Estado de Minas Gerais, foi criada a Pro-reitora de Pds-Graduacédo, até entdo
agregada a Pro-reitora de Pesquisa, objetivando acompanhar a consolidacdo dos
cursos de qualificacdo existentes e estudar a possibilidade de implantagcdo de novos
programas e/ou a evolucdo dos mestrados para os doutorados préprios da

Unimontes.

A poés-graduacdo stricto sensu vem demonstrando crescimento na Unimontes. A
instituicdo possui atualmente 14 cursos de poOs-graduacdo préprios e outros 4
cursos de pos-graduacdo em associacdo. Sdo ofertados na Unimontes 10
mestrados académicos, 3 doutorados académicos, 4 mestrados profissionais e um
doutorado profissional recomendados pela Coordenacdo de Pessoal de Nivel
Superior (Capes).

A criacdo de programas de mestrados proprios foi iniciada em 2003, a partir de
proposta elaborada por um grupo de professores dos Departamentos de Ciéncias
Sociais, Economia, Historia, Geociéncias e Educacdo, que constituiu o0 primeiro
Programa de Pés-Graduacdo Stricto sensu da Unimontes, o Programa de Pés-
Graduacdo em Desenvolvimento Social. O reconhecimento oficial dos primeiros
cursos de pos-graduacdo stricto sensu da Unimontes se deu em 2006 com o
credenciamento dos programas em Desenvolvimento Social, Ciéncias da Saude,

Cuidado Priméario em Saude, Producédo Vegetal no Semiarido e Biodiversidade.

A Unimontes conta também com cursos de especializacdo lato sensu, programas de
doutorado e mestrado Interinstitucionais, além de concessao de bolsas de estudos
viabilizadas pelo PCRH/Unimontes — Programa de Capacitacdo de Recursos
Humanos, e pelo PMCD — Programa Mineiro de Capacitacdo Docente, em parceria

com a Fundacao de Apoio a Pesquisa de Minas Gerais — FAPEMIG.
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Os resultados demonstrados no quadro 5 e 6 fazem parte do esforco em qualificar o

corpo docente da Unimontes, o que pode ser observado diante do acréscimo

guantitativo e qualitativo que a Instituicdo conseguiu nos ultimos anos, garantindo a

titulacdo exigida pela legislacdo em vigor e possibilitando uma solida formacéao

docente, cuja repercussao pode ser comprovada no reconhecimento regional e

nacional desta instituic&o.

Quadro 6: Cursos de Pds-Graduacdo Stricto Sensu

2020 2021
Programas Mod.
Mestrado Doutorado Mestrado Doutorado
Ciéncias Biolégicas Académico 30 0 25 0
Ciéncias da Saude Académico 29 63 21 41
Cuidado Primario em Salde Profissional 36 0 12 0
Biotecnologia Profissional 29 0 37 0
Producao Vegetal no Semiarido Académico 33 17 26 26
Letras Estudos Literarios Académico 32 0 32 0
Historia Académico 31 0 46 0
Zootecnia Académico 44 0 44 0
Desenvolvimento Social Académico 42 6 38 36
Letras (PROFLETRAS) Profissional 22 0 44 0
Modelagem Computacional e .
Sistemas Académico 24 0 29 0
Geografia Académico 29 0 30 0
Sociedade, Ambiente e Territorio Profissional 16 0 34 0
Desenvolvimento Econémico e o

Estratégia Empresarial Profissional 0 0 15 0
Filosofia Profissional 0 0 14 0

Educacéao Académico 30 0 30
Biodiversidade e uso de recursos Académico 30 0 30 0

naturais

Boténica aplicada Académico 25 0 25 0

Fonte: Relatérios de Gestado/Pro-reitoria de pds-graduacao, fevereiro de 2022.
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Quadro 7: Cursos de Pos-Graduacdo lato sensu em 2021

NUmero de
Cursos Académicos Modalidade
Residéncia Médica em Anestesiologia 01 MS/MEC
Residéncia Médica em Cirurgia Geral 04 MS/MEC
Residéncia Médica em Clinica Médica 05 MS/MEC
Residéncia Médica em Geriatria 02 MS/MEC
Residéncia Médica em Obstetricia e Ginecologia 04 MS/MEC
Residéncia Médica em Otorrinolaringologia 01 MS/MEC
Residéncia Médica em Pediatria 05 MS/MEC
Residéncia Médica em Psiquiatria 02 MS/MEC
Residéncia Ortopedia e Traumatologia 02 MS/MEC
Residéncia Médica Medicina da Familia e Comunidade 29 MS/MEC
Residéncia Salde da Familia Montes Claros 28 MS/MEC
Residéncia Saude da Familia — Pirapora 11 MS/MEC
Residéncia Saude da Familia/Taiobeiras 09 MS/MEC
Residéncia Enfermagem Obstétrica 03 MS/MEC
Residéncia Saude Mental 06 MS/MEC
Total 112 | -

Fonte: Relatorios de Gestao 2022.

1.3.4 PESQUISA

As atividades de pesquisa na Unimontes sao incrementadas com estimulo
permanente a iniciacao cientifica, a integracdo com a graduacéo e com projetos de
pesquisa de interesse nacional e principalmente regional, buscando as solu¢des
para os problemas e a melhoria da qualidade de vida das pessoas. As agles na
area sao reforcadas com o apoio de organismos estaduais e federais de fomento a

pesquisa, como a Fundacédo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais —
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Fapemig, o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico —
CNPq, a Comissao de Aperfeicoamento de Pessoal de nivel Superior — CAPES e a
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP.

Mais do que em qualquer outro nivel de ensino, é na educagéo superior que se
realiza a indissociabilidade entre o ensino e a pesquisa no seu significado e
consequéncia mais amplos. O conhecimento e os resultados advindos da pesquisa
sdo, portanto, o esteio no qual se assentam, se desenvolvem e se orientam as
atividades de ensino. Neste sentido, a Unimontes através de seu PDI, vem reafirmar
como principio basico o desenvolvimento e o fortalecimento dos mecanismos
necessarios que permitam efetivar o ensino e a pesquisa. Para que este principio
possa ser viabilizado de fato, é necessario garantir ao corpo docente e discente

condi¢cBes que permitam investir na producao do conhecimento.

No tocante a capacitacdo docente, a Pré-Reitoria de Pesquisa busca viabilizar a
participacédo de seus docentes em programas oferecidos pelas agéncias federais de
fomento a pesquisa, como o CNPq e a CAPES e estaduais, como a FAPEMIG.
Docentes da Unimontes compdem comités de assessoramento de o6rgdos de
fomento a pesquisa, comités editoriais de revistas cientificas, bem como comissfées

de importancia para as decisfes de politicas municipais e estaduais.

No que tange ao corpo discente, cabe a Pro-Reitoria de Pesquisa a formulacao de
diretrizes para selecionar docentes orientadores de académicos para exercerem
atividades de pesquisa. O Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica - PROINIC
visa a despertar a vocacdo cientifica e incentivar talentos potenciais, mediante
participacdo em projetos de pesquisa, objetivando iniciar o jovem estudante no
exercicio do método cientifico. O programa abrange iniciacdo cientifica voluntaria e
com percepcdo de bolsas, firmadas pelos convénios Unimontes/FAPEMIG e
Unimontes/CNPqg, além da cota com orcamento préprio da Unimontes. Tais
convénios preveem a concessao de cotas de bolsas as IES em funcdo da demanda

produtiva dos grupos de pesquisadores da instituic&o.

Visando promover o desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciacdo a

pesquisa também de estudantes do ensino fundamental, médio e profissional da
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rede publica o CNPq disponibiliza para a Unimontes uma cota de 30 bolsas, por
meio do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para Alunos do
Ensino Médio — PIBIC-EM /CNPg. Com esta oportunidade a Unimontes pode inserir
o aluno na producao do conhecimento e no convivio com o procedimento cientifico,

antes mesmo de entrar na universidade.

Com relacdo a captacdo de recursos financeiros, a Pro-Reitoria de Pesquisa tem
repassado aos pesquisadores, as informacdes referentes aos editais das agéncias
financiadoras brasileiras. Outro veiculo importante de divulgacdo de editais € o
Sistema Financiar, que é um sistema de busca via web, que disponibiliza aos
pesquisadores informacdes sobre fontes financiadoras para projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo. Cabe a Pro-Reitoria de Pesquisa cadastrar os
docentes da Unimontes no banco de dados da Fundag&o Arthur Bernardes
(FUNARBE), para permitir acesso as informacgdes do Sistema.

Como uma das metas para o crescimento da divulgacdo da pesquisa foi
institucionalizado o Portal de Periddicos da Unimontes, que relne e facilita o acesso
as edicdes dos periddicos editados pela Unimontes, utilizando, para tanto, o sistema
Open Journal Systems (0JS). A referida proposta tem como objetivo promover
periddicos comprometidos com a circulagdo, nacional e internacional, da producao
cientifica, nas diversas areas do conhecimento, além de oferecer apoio aos editores,
autores e leitores dos periodicos, provendo infraestrutura, formacéo e facilidades de
software. O Portal de Periodicos € uma ferramenta institucional, desenvolvida e
administrada, conjuntamente, pela Pro-Reitoria de Pesquisa, pela Diretoria de
Tecnologia da Informacéo, pela Biblioteca Central Professor Antonio Jorge e pelos
editores das revistas que o integram.

Os projetos de pesquisa e inovagdo coordenados por docentes da Unimontes sao
institucionalizados e acompanhados pela Coordenadoria de Controle e
Acompanhamento de Projetos da Pro-Reitoria de Pesquisa. Encontram-se
institucionalizados na Universidade mais de 190 Projetos de Pesquisa. Novos
procedimentos para submissdo e acompanhamento de projetos foram
implementados, de forma a incrementar a qualidade das pesquisas desenvolvidas

na Unimontes e ao mesmo tempo acompanhar as diretrizes adotadas pelas

44



agéncias de fomento, como Fapemig e CNPq. E importante ressaltar que, quando
pertinente, essas atividades de pesquisa sdo desenvolvidas observando-se o0s
preceitos éticos preconizados pelo Conselho Nacional de Saude. Nessa
perspectiva, a Unimontes, por meio da Pro-Reitoria de Pesquisa, abriga o Comité de
Etica em Pesquisa - CEP, vinculado a Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa -
CONEP, ao qual compete avaliar Projetos de Pesquisa cuja fonte primaria de
informacéo é o ser humano. Além do CEP, a Unimontes também ja implantou a
Comissdo de Etica em Experimentacdo e Bem- Estar Animal - CEEBEA, que
estabelece normas gerais para a utilizacdo de animais em experimentacgdes.
Seguindo a mesma linha foi instituida a Comissao Interna de Biosseguranca-CIBio,
orgao colegiado interdisciplinar e independente, com “munus publico”, de carater
consultivo, deliberativo, com finalidade de assessorar, fornecer consultoria, analisar
e deliberar a respeito dos procedimentos cientificos, didaticos e de extensao
desenvolvidos na Unimontes envolvendo a manipulacdo de Organismos
Geneticamente Modificados — OGMs, considerando a legislacdo vigente, a
relevancia do propdsito cientifico ou didatico e os impactos de tais atividades sobre

0 meio ambiente e a saude publica.

No quesito inovacdo a Unimontes conta com a Coordenadoria de Inovacéo
Tecnoldgica, responsavel por gerenciar o Nucleo de Propriedade Intelectual e
Inovagéo Tecnoldgica — NIT e a Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica

— INEMONTES. O detalhamento das atividades esta descrito no item 5.1, deste

documento.

A sintese quantitativa de atividades de grupos, projetos e estudantes envolvidos
com a pesquisa Unimontes estao dispostos no quadro 8 e 9.
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Quadro 8: Desempenho da pesquisa nos diversos cursos da Unimontes,

2017/2021
Modalidade 2017 2018 2019 2020 2021
Grupo de Pesquisa 51 55 30 37 44
Projetos de pesquisa 215 249 249 231 197
Linhas de pesquisa 193 220 120 148 174

Fonte: Relatérios de gestdo 2017/2018/2019/2020/2021

Quadro 9: Académicos envolvidos na iniciacdo cientifica da Unimontes,

2017/2021
Modalidade 2017 2018 2019 2020 2021
ICV 300 321 482 360 343
PIBIC/FAPEMIG 160 160 0 0 107
PIBIC/CNPq 47 49 49 49 49
PIBIC/CNPq (ac8es afirmativas) 12 12 11 12 12
PIBIT/CNPq 3 4 4 4 7
BIC/UNI 25 25 85 90 90
PIBIC/EM 30 30 25 30 30
BIC/JUNIOR 30 30 - - -
Bolsas Acopladas a Projetos de Pesquisa 26 19 04 45 24
BIC/CAMPI 15 15 15 10 10
BIC/CAMPI 15 15 15 10 10
FUNBIO-SENDAS - - - 11 9
CEMIG - - 2 3 2
TROP DRY 6 - - - -
Consécio Jequitai 7 9 6 - -
Total 400 452 465 479 568

Fonte: Relatérios de gestdo 2017/2018/2019/2020/2021
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1.3.5 EXTENSAO

A Extensdo Universitaria € definida como “processo interdisciplinar educativo,
cultural, cientifico e politico que promove a interacdo transformadora entre
universidade e outros setores da sociedade”, de acordo com o Férum de Pro-
Reitores de Extensdo das Instituicbes Publicas de Educacdo Superior Brasileira —
FORPROEX (2010).

A partir desse parametro, no ambito da Unimontes, a extensdo € responsavel por
promover um intercambio de conhecimento por meio de agdes voltadas para o bem
social, oportunizando experiéncias transformadoras para todos os envolvidos nas
atividades realizadas. Nesse contexto, as acdes extensionistas sdo conduzidas a

partir das diretrizes elencadas abaixo, conforme pactuado via FORPROEX:

e Interacdo dialdgica

e Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade

e Indissociabilidade ensino — pesquisa — extensao
e Impacto na formacéo do estudante

e Impacto na transformagéo social

Alinhada a essa perspectiva, ao longo dos anos, a Extensdo da Unimontes tem
desenvolvido e ampliado as acfes extensionistas por meio de programas, projetos,
cursos, eventos, prestacdes de servigco e produto, segundo as areas teméticas de
Comunicacgao, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacdo, Meio Ambiente,
Saude, Tecnologia e Producéo e Trabalho. Para tanto, adota os seguintes principios

norteadores:

e Integracao das atividades de extensao com as de ensino e pesquisa,
e Envolvimento e participagdo do corpo docente e discente nas
atividades de extensao;

e Fortalecimento do compromisso com a comunidade;
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e Participacdo efetva da comunidade na proposicdo, no
desenvolvimento e na avaliacdo dos projetos;

e Busca do alinhamento das acbes de extensdo com 0S programas
federais e estaduais voltados para o atendimento as populacdes
carentes, respeitando-se, obviamente, a autonomia da Universidade
para inovar e empreender iniciativas proprias;

e Formacédo de parcerias interinstitucionais, especialmente com outras
Universidades;

e Valorizacdo da cultura regional e disponibilizacdo dos meios e
processos de producdo, inovacdo e transferéncia de conhecimentos,
permitindo a ampliacdo do acesso ao saber e o desenvolvimento

tecnoldgico e social do pais.

Vale destacar que a extenséo, na Unimontes, buscando cumprir tais principios, tem
sido responséavel pela oferta de servicos, cursos, conferéncias, palestras, ciclos de
debates, seminarios e oficinas; acfes sociais, exposi¢cdes, concertos, recitais,
espetaculos, feiras, atendimento médico-hospitalar, além de atividades voltadas a
pesquisa, a identificacdo, a conservacado, e a divulgacdo de registros da cultura

material e imaterial do norte de Minas Gerais.

Essas acOes sdo realizadas pelos projetos e/ou programas vinculados a Proé-
Reitoria de Extenséo - PREX que, administrativamente, € composta pelas seguintes
coordenadorias: Coordenadoria de Apoio ao Estudante - CAE, Coordenadoria de
Extensdo Cultural e Coordenadoria de Extensdo Comunitaria — CEC, que tem como
funcdo principal acompanhar o desenvolvimento das a¢fes desses projetos e/ou
programas. Além dessas coordenadorias, a Pro-Reitoria € responsavel pelo Centro
Esportivo Universitario Dr. Jodo Vale Mauricio, pelo Nucleo de assuntos Estudantis
— NAE e pelo Museu Regional do Norte de Minas.

Os dados de programas, projetos, professores e estudantes envolvidos com a

extensdo, no &mbito da Unimontes, estdo dispostos no quadro 10.
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Quadro 10: Desempenho das Ac¢des de Extensdo nos diversos cursos da
Unimontes, 2017/2021

Modalidade 2017 2018 2019 2020 2021
Programas projetos 165 160 159 140 149
Professores envolvidos 400 432 432 374 363
Académicos envolvidos 2.225 2.230 2.265 1.097 1.599
Atendimentos 615.248 582.330 756.094 534.696 577.487

Fonte: Relatérios de gestdo 2017, 2018, 2019, 2020, 2021

1.4 CARACTERIZACAO SOCIOECONOMICA DA AREA DE
ABRANGENCIA DA UNIMONTES

Ndo h& duvida de que a Unimontes atende uma numerosa populacdo cuja
abrangéncia atinge especialmente o norte do estado de Minas Gerais e os vales do
Jequitinhonha e do Mucuri. Além disso, ela abrange outras regides do estado, sendo
gue ha também estudantes que se deslocam de outros estados para fazerem seus

cursos nessa Universidade, tanto em nivel de graduacéo como pés-graduacao.

Convém lembrar que isto contribui, substancialmente, para o desenvolvimento
socioecon6mico, educativo, cultural e cientifico da regido norte-mineira e de outras
regides do Estado. O publico composto por alunos da Unimontes é, em sua maioria,
oriundo de familias de baixo poder aquisitivo e que necessitam da obtencdo de
conhecimentos somados a titulagdo académica e profissional visando a sua
insercdo no mundo do trabalho. S&o varios 0s municipios em que a Unimontes
possui presenca significativa, o que contribui para a expansdo econémica desses

municipios, sendo a sua sede/campus principal na cidade de Montes Claros.

Historicamente, a Unimontes vem se destacando pelo seu compromisso com a
promogdo constante do Ensino Superior, tendo seu reconhecimento atestado até
mesmo fora do Brasil através da participacdo dos seus docentes e pesquisadores
em eventos internacionais. Devido as demandas sempre crescentes, sobretudo no

tocante a ampliacdo dos seus cursos, ainda ha muito o que construir e aperfeicoar.
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A regido do norte de Minas Gerais compreende uma area superior a 128.490kmz,
envolvendo 89 municipios e uma populacdo de mais de 1,5 milhdo de habitantes.
Os Vales do Mucuri e do Jequitinhonha, incluindo, nesta porcédo, a Microrregido de
Diamantina, localizada na Regido Central de Minas, possuem uma &rea de
70.223,903 km?, e abrangem 74 municipios com uma populacdo de mais de 1
milhdo de habitantes. O Norte de Minas e os Vales do Jequitinhonha e do Mucuri
correspondem a area de atuacao prioritaria na atuacdo da Universidade. O Noroeste
de Minas, por sua vez, é uma regido com area de 62.351kmz2, tem 19 municipios e
uma populacdo de mais de 350 mil habitantes, em raz&o da sua proximidade e da
inexisténcia de Instituicdo de Ensino Superior publica no seu interior, também tem

merecido atencéo especial por parte da Unimontes.

Portanto, a area total em que a Unimontes vem atuando corresponde a 44,3% da
area do Estado e atende uma clientela oriunda de uma populacéo que ultrapassa o0s

trés milhdes de habitantes, ou 15,63% da populacdo mineira.

O Norte de Minas Gerais, os Vales do Jequitinhonha e do Mucuri estdo inseridos na
nova delimitacdo da Regido Semiarida do Brasil, atendida pela Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste—SUDENE. S&o areas de baixo indice de
desenvolvimento humano que convivem com infima média anual de chuvas e
grande risco de seca. A Unimontes atende também a uma significativa parcela de
alunos advindos do sul da Bahia, fazendo que Montes Claros seja considerada, em

certo sentido, como Polo estudantil de importancia regional e interestadual.

Os dados apresentados levam a reflexdo sobre a relevancia da existéncia de IES
publicas que gerem a producdo de conhecimento indispensavel ao crescimento
econdmico, social, cientifico e cultural das regibes menos desenvolvidas de Minas
Gerais. Apesar do crescente aumento da oferta de ensino superior, na regido, esses
numeros ainda explicam e exigem uma maior atencdo para a represada demanda

por ensino superior.

N&o obstante a presenca da Unimontes em boa parte dos municipios, algumas

distor¢cbes sdo detectadas, como, por exemplo, a continuidade da oferta de cursos,
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cuja demanda do mercado de trabalho encontra-se satisfeita. Tais distorgcbes vém
sendo corrigidas pela suspenséo de cursos e a criacdo de outros, sendo observadas
as demandas e as vocacOes econdmicas locais. Nesse sentido, objetivando
consolidar o processo de expanséao para melhor atender a demanda de sua area de
atuacao, a Unimontes cumprindo metas estabelecidas no PDI 2017/2021,
organizou-se em polos microrregionais a partir de seus campi ja implantados e
propds a criacdo de novos campi e nucleos. Para atender a nomenclatura adotada
pelo MEC, para o Programa Proé-licenciatura e para o Sistema Universidade Aberta

do Brasil-UAB, os “nucleos” foram denominados de “polos”.

1.4.1 DISTRIBUICAO ESPACIAL DA UNIMONTES NAS
REGIOES DE SUA ATUACAO

Para efeitos meramente didaticos, organizamos esta parte do documento
denominando certos territérios mineiros, onde a Unimontes esta presente com suas
acles, por microrregides, as quais reinem uma quantidade de municipios e seus
distritos circunvizinhos e que guardam entre si relagbes econdmicas, sociais e

culturais similares.

Nessa medida, os municipios organizados por essas microrregidées cooperam entre
si para que o desenvolvimento econdémico social de todos eles possam ser
otimizados, em particular no que se refere s contribuicdes que tém a participacao
da Unimontes para formacdo de mdao-de-obra que exigem qualificagdo em nivel
superior.

Notadamente, a formacédo de professores € uma das demandas mais prevalentes
nessas microrregides, seguida de cursos da area de ciéncias sociais e da area de

ciéncias exatas e da terra.
1.4.1.1 MICRORREGIAO |

Com base no Campus Professor Darcy Ribeiro, envolvendo os Campi de Brasilia de
Minas e Bocailva, abrange ainda os municipios de Buendpolis, Coracdo de Jesus,

Francisco S4, Campo Azul, Capitdo Enéas, Claro dos Poc¢bes, Engenheiro Navarro,
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Francisco Dumont, Francisco S&, Glaucilandia, Guaraciama, Japonvar, Joaquim
Felicio, Juramento, Lontra, Luislandia, Olhos D’Agua, Ponto Chique, S&o Jodo da

Lagoa, S&o Joao da Ponte, Sdo Joao do Pacui e Ubai.

O Campus Brasilia de Minas foi criado em 19 de dezembro de 2002, fruto do
empenho da comunidade académica, especialmente de professores e servidores
técnico-administrativos envolvidos no processo, com apoio do Governo de Minas e
participacéo da Prefeitura e das liderancas e entidades de classe daquele municipio.
Em 10 de marco de 2003, foi inaugurado o Campus com a oferta do Curso Normal
Superior.

O Campus de Bocailuva foi instalado depois de varios anos de reivindicacdo da
populacdo através de liderangcas do municipio de Bocailva. A construcdo do prédio
se deu com recursos federais repassados a Prefeitura Municipal intermediado pelo
Ministério do Desenvolvimento, Social e Combate a Fome, em 2008. Ressalta-se
gue a Prefeitura de Bocailva entregou toda a estrutura patrimonial imével em

cartorio para propriedade da Unimontes.

1.4.1.2 MICRORREGIAO Il

A Microrregido Il tem sua base no Campus de Janauba e no de Espinosa,
abrangendo os municipios de Catuti, Gameleiras, Jaiba, Mamonas, Mato Verde,
Monte Azul, Nova Porteirinha, Pai Pedro, Porteirinha, Riacho dos Machados e
Serran6polis de Minas e Verdelandia. O Campus foi ampliado em 2006, com a
inauguracdo da Fazenda Experimental em 08 de agosto com o laboratério de
micropropagacao de sementeira com 150 m2 de area construida com recursos do
Ministério da Agricultura. A fazenda foi doada pela Prefeitura de Janauba, com
23,78 hectares, situada proxima a area urbana, sendo utilizada para o
desenvolvimento de pesquisas e estudo de professores e alunos, visando a

melhoria da agricultura e pecuéria do Norte de Minas.

O Campus de Espinosa foi inaugurado em dezembro de 2002, com inicio das
atividades em marco de 2003, tendo como primeiro curso o Normal Superior.
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1.4.1.3 MICRORREGIAOQ Il

O Campus de Januéaria e o Campus de S&o Francisco abrangem os municipios de
Bonito de Minas, Chapada Gaucha, Cénego Marinho, Icarai de Minas, Itacarambi,
Ibiracatu, Juvenilia, Matias Cardoso, Manga, Miravania, Montalvania, Pedras de
Maria da Cruz, Pintopolis, S8o Jodo das Missbes, Sdo Romdo, Urucuia e
Varzelandia.

O municipio de Januaria foi o primeiro Campus fora da sede com os cursos de

Letras e Pedagogia, a partir de 1995.

O Campus de Séao Francisco foi criado em dezembro de 2002 com 0s cursos de

Historia e Matematica.

1.4.1.4 MICRORREGIAO IV

Tem sua base no Campus de Pirapora, o qual abrange os municipios de Buritizeiro,
Ibiai, Jequitai, Lagoa dos Patos, Lassance, Riachinho, Santa Fé de Minas, S&o

Romao e Varzea da Palma.

A implantagdo do Campus da Unimontes em Pirapora € o resultado do esfor¢co de
um grupo de cidadaos piraporenses organizados em uma Fundacgédo de Apoio ao
Ensino Superior em Pirapora — FAESP, registrada no cartorio de protestos, registros
e documentos de pessoas juridicas da Comarca de Pirapora sob o n° 584, folhas
488 livros A-1 de 27 de setembro de 1994.

O Campus da Unimontes em Pirapora foi implantado em 1996, por meio da
Resolucdo n° 019/CEPEX/94 de 23/04/1994 e Resolucdo n° 04/CONSU/95 de
30/03/1995 com os cursos de Geografia e Pedagogia, funcionando no turno noturno
nas dependéncias da Escola Estadual Argelce Carvalho Santos da Mota.
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1.4.1.5 MICRORREGIAO V

Sua base no Campus de Salinas e nos polos de Taiobeiras e de Grao Mogol
abrange, ainda, os municipios de Aguas Vermelhas, Berizal, Botumirim, Cristalia,
Curral de Dentro, Divisa Alegre, Fruta de Leite, Indaiabira, Itacambira, Josendpolis,
Montezuma, Ninheira, Novo Horizonte, Padre Carvalho, Rio Pardo de Minas,
Rubelita, Santa Cruz de Salinas, Santo Anténio do Retiro, S&o Jo&o do Paraiso e
Vargem Grande do Rio Pardo.

O Campus de Salinas foi criado em julho de 2002 com o Curso de Zootecnia. Este
curso foi transferido posteriormente para Janauba e criado em Salinas o Curso de
Ciéncias Contabeis.

1.4.1.6 MICRORREGIAO VI

Com base no Campus de Almenara e no Nucleo de Joaima, abrange ainda, 0s
municipios de Bandeira, Cachoeira do Pajeu, Comercinho, Divisopolis, Felizburgo,
Itaobim, Jacinto, Jequitinhonha, Jordania, Mato Verde, Medina, Monte Formoso,
Palmépolis, Pedra Azul, Rio do Prado, Rubim, Salto da Divisa, Santa Maria do Salto

e Santo Antbnio do Jacinto.

Através do Decreto Estadual n.° 41.434, de 15 de dezembro de 2000, foi criado o
Campus de Almenara, sendo autorizado também o Curso Normal Superior, cujo

inicio ocorreu em marco de 2001.

1.4.1.7 MICRORREGIAO VI

Constituido pelos Campi de Paracatu e Unai, abrange, ainda, os municipios de
Arinos, Bonfindpolis de Minas, Brasilandia de Minas, Buritis, Cabeceira Grande,
Dom Bosco, Formoso, Guarda-Mor, Jodo Pinheiro, Lagamar, Lagoa Grande,
Natalandia, Presidente Olegario, Riachinho, Santa Fé de Minas, Sdo Gongalo do

Abaeté, Uruana de Minas, Varjao de Minas e Vazante.
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O Campus de Paracatu iniciou seu funcionamento em fevereiro de 2003 com o
curso de Pedagogia/Licenciatura.

No ano de 1998, um grupo de educadores unaienses procurou a reitoria da
Unimontes e solicitou a viabilizacdo da criacdo de um campus da Universidade em
Unai com cursos regulares ou pelo menos cursos modulares. Na época ainda néo
existiam instituicbes de cursos superiores na cidade, sendo que os alunos que
almejassem a um curso superior precisavam viajar longas distancias para cursarem

uma faculdade em Patos de Minas, Jales, Presidente Prudente ou Brasilia.

Na ocasido o reitor sugeriu a criacdo de uma associacdo de educadores. Dai o
grupo fundou a Associacdo dos Profissionais da Educacdo do Noroeste Mineiro
(APRENOM) e por meio dela iniciou o processo de vinda de cursos. Inicialmente
vieram os cursos de Matematica e Educacdo Fisica oferecidos em modulos que

funcionavam em salas de aula cedidas por algumas escolas estaduais.

1.4.1.8 MICRORREGIAO VIII

Esta microrregido € formada com base no Nucleo de Pompéu e no polo de Corinto,
abrangendo, ainda, os municipios de Augusto de Lima, Biguinhas, Cedro do Abaeté,
Curvelo, Felixlandia, Gouveia, Inimutaba, Monjolos, Morada Nova de Minas, Morro

da Garca, Paineiras, Presidente Juscelino, Santo Hipdlito e Trés Marias.

Quadro 11: Cursos Graduacéao Presenciais 2021

CAMPUS CURSO HABILITACAO TURNO
Letras/Portugués Licenciatura Noturno
Almenara
Pedagogia Licenciatura Noturno
Pedagogia Licenciatura Noturno
Brasilia de Minas
Administracao Bacharelado Noturno
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Pedagogia Licenciatura Noturno
Espinosa
Letras/Portugués Licenciatura Noturno
Zootecnia,; Bacharelado Diurno
Janauba Agronomia Bacharelado Diurno
Pedagogia Licenciatura Noturno
Letras/Portugués Licenciatura Noturno
Educacéao Fisica Licenciatura Noturno
Januéria
Letras/Inglés Licenciatura Noturno
Pedagogia Licenciatura Noturno

Montes Claros

Administracao

Bacharelado

Matutino/Noturno

Teatro Licenciatura Noturno
Musica Licenciatura Noturno

Artes Visuais Licenciatura Noturno
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Noturno
Ciéncias Biologicas Bacharelado Diurno

Ciéncias Sociais

Bacharelado

Matutino/Noturno

Ciéncias da Religiao

Licenciatura

Noturno

Ciéncias Contabeis

Bacharelado

Matutino/Noturno

Ciéncias Econdmicas

Bacharelado

Matutino/Noturno

Direito

Bacharelado

Matutino/Noturno

Engenharia Civil

Bacharelado

Diurno

Educacao Fisica

Licenciatura

Diurno/Noturno

Educacéao Fisica Bacharelado Diurno
Enfermagem Bacharelado Diurno
Engenharia de Sistemas Bacharelado Noturno
Filosofia Licenciatura Noturno
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Geografia Licenciatura Noturno
Geografia Bacharelado Matutino
Histdria Licenciatura Matutino/Noturno

Letras/Inglés

Licenciatura

Vespertino

Letras/Portugués Licenciatura Vespertino/Noturno
Letras/Espanhol Licenciatura Vespertino
Matematica Licenciatura Diurno/Noturno
Medicina Bacharelado Integral
Odontologia Bacharelado Integral
Pedagogia Licenciatura Vespertino/Noturno
Servigo Social Bacharelado Matutino
Sistemas de Informacao Bacharelado Diurno
Tecnologlg em Gestdo Tecnologo Noturno
Publica
Tecnologia em Agronegécio Tecndlogo Noturno
Paracatu
Pedagogia Licenciatura Noturno
Pedagogia Licenciatura Noturno
Pirapora
Geografia Licenciatura Noturno
Salinas Ciéncias Contabeis Bacharelado Noturno
Historia Licenciatura Noturno
Séo Francisco
Matematica Licenciatura Noturno
Letras/Portugués Licenciatura Noturno
Unai Letras/Inglés Licenciatura Noturno
Ciéncias Biolégicas Licenciatura Noturno
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Quadro 12: Cursos Graduagéao EAD 2021

Programa Universidade Aberta do Brasil — UAB

CURSO LOCALIDADE Grau Académico
01 Educacao Fisica Andrelandia Licenciatura
01 Educacéao Fisica Buritizeiro Licenciatura
01 Educacao Fisica Capelinha Licenciatura
01 Educacéao Fisica Joaima Licenciatura
01 Educacéo Fisica Lagoa Santa Licenciatura
01 Educacao Fisica Monte Azul Licenciatura
01 Educacéao Fisica Pedra Azul Licenciatura
01 Educacao Fisica Urucuia Licenciatura
02 Geografia Brasilia de Minas Licenciatura
02 Geografia Buritis Licenciatura
02 Geografia Jequitinhonha Licenciatura
02 Geografia Mantena Licenciatura
02 Geografia Turmalina Licenciatura
03 Letras Inglés Janauba Licenciatura
03 Letras Inglés Lagoa Santa Licenciatura
03 Letras Inglés Monte Azul Licenciatura
03 Letras Inglés Varzea da Palma Licenciatura
04 Letras Portugués Carlos Chagas Licenciatura
04 Letras Portugués Itamarandiba Licenciatura
04 Letras Portugués Itamonte Licenciatura
04 Letras Portugués Jequitinhonha Licenciatura
04 Letras Portugués Mantena Licenciatura
04 Letras Portugués Salinas Licenciatura
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04 Letras Portugués Taiobeiras Licenciatura
05 Pedagogia Buritis Licenciatura
05 Pedagogia Carlos Chagas Licenciatura
05 Pedagogia Jaiba Licenciatura
05 Pedagogia Mantena Licenciatura
05 Pedagogia Monte Azul Licenciatura
05 Pedagogia Nova Serrana Licenciatura
05 Pedagogia Rio Pardo de Minas Licenciatura
05 Pedagogia S&o Joao da Ponte Licenciatura
05 Pedagogia Urucuia Licenciatura
05 Pedagogia Varzea da Palma Licenciatura
06 Tecnologia em Analise e Bocailva Tecnélodo
Desenvolvimento de Sistemas 9
06 Tecnologia em Anélise em Pompéu Tecnélodo
Desenvolvimento de Sistemas P 9
07 Tecnologia em'Ggestao de Saude Joaima Tecnélogo
Publica
07 Tecnologia em,G_estao de Saude Montes Claros Tecnologo
Pdblica
08 Tecnologia em Sistema para Brasilia de Minas Tecnologo
Internet
Cursos/Campi/Turnos graduagbes presenciais 2021 63
Total Cursos/Campi/ graduagdes EAD 2021 39
Geral de Cursos de Graduacdo da Unimontes (Presencial e EAD) 102

Fonte: Relatério Institucional - PRE 2021
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Figura 1: Mapa da area institucional de atuagdo da Unimontes

Unimontes
Universidode Estodual de Montes Claros
Campi UNIMONTES Polos EAD UNIMONTES
1 Almenara * 7 Montes Claros 15 Andrelandia 25 Janaoba 35 Rio Pardo de Minas
2 Bocaiuva 8 Paracatu 16 Bocaiuva 26 jequitinhonha 36 Salinas
3 Brasilia de Minas 9 Pirapora 17 Brasilia de Minas 27 loaima 37 Sao joao da Pante
4 Espinosa 10 Salinas 18 Buritis 28 Lagoa Santa 38 Taiobeiras
5 Janauba 11 Sao Francisco 19 Buritizeiro 29 Mantena 39 Turmalina
6 Januaria 12 Unai 20 Capelinha 30 Mente Azul 40 Urucuia
N 21 Carlos Chagas #31 Montes Claros 41 VarzeadaPalma
ucleo 3
22 |tamarandiba 32 Nova Serrana

17 Josima 23 Itamonte 33 Pedra Azul
14 Pompéu 24 |ziba 34 Pompsu

* Sede UNIMONTES ' Campi UNIMONTES ' Polos EAD UNIMONTES . Nucleo

Fonte: Relatério de Gestao 2021
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1 FUNDAMENTOS DA PRATICA ACADEMICA

Com o objetivo de construir um referencial para que cada curso de graduacdo da
Unimontes tenha o seu Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) foi publicado em 2001
um documento contendo 0s pressupostos éticos, epistemoldgicos, politicos e
metodolégicos que devem conduzir, de forma indissociavel, o Ensino, a Pesquisa e
a Extensdo, com direcionamento a obtencdo da qualidade pretendida pelo
académico bem como da Instituicdo. A producdo desse documento foi decorrente,
sobretudo, dos resultados da avaliacao institucional, da pesquisa de egressos e das
discussfes realizadas no | Forum de Graduacao, em 1999. A partir dai, todos os
cursos da Unimontes passaram a elaborar seu Projeto Politico Pedagogico em

consonancia com esse documento.

Outros dois documentos foram elaborados, como o Manual para Normatizacdo de
Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC e o de orientacdes especificas para
organizacdo do Estagio Curricular Supervisionado, no caso das licenciaturas e

bacharelados.

Consciente da necessidade de definir os principios norteadores para a graduacéo e
de toda a sua acdo educativa, a Unimontes elaborou, também, o seu Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI), numa acdo complementar ao projeto para 0 ensino
da graduacdo ja implantado. A elaboracédo desse documento partiu do entendimento
de que o PPI propicia o engajamento de toda a comunidade académica, sendo,
portanto, de suma importancia que ele fosse elaborado de forma coletiva, continua
com compartilhamento de experiéncias e saberes. Assim o PPl ndo pode ser
caracterizado como uma agéo burocratica e inerte, mas, ao contrario, (re)veste-se
de natureza dinamica para definir objetivos e metas que premiam o melhor

desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes e valores sociais.

A efetiva aplicacdo desse projeto tem implicado comprometimento social e politico

da Universidade, capaz de fomentar transformacgdes sociais ao produzir, discutir e
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difundir conhecimentos, no ambito regional e nacional. Ou seja, entender os apelos
da demanda de uma formacdo em que a pratica e o exercicio profissional
encontram guarida e mobilizar conteudos, para compreendé-los em suas bases

tedricas, aplicar conteudos em situacdes problemas.

O referido documento teve por finalidade dotar a Universidade de um conjunto de
ideias e principios que sirvam de referéncia e que fundamente suas acles
educativas presentes e futuras, de forma planejada e organizada. O Projeto Politico
Institucional contém os principios éticos, politicos e metodoldgicos, epistemoldgicos,
orientando a constru¢do do conhecimento nos cursos de graduacado, pés-graduacao
e tecnoldgicos, bem como os técnicos de nivel médio, a Pesquisa e a Extensao

Universitaria.

E preciso considerar que este Projeto, além de revestir-se de um carater
pedagdgico, contém um carater politico-administrativo, tendo interferéncia direta em

todas as acdes da Universidade.

2.2  PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICOS
METODOLOGICOS DA PRATICA ACADEMICA DA
UNIMONTES

A prética académica é norteada por principios da inter e multidisciplinaridade e pela
busca constante da utilizacdo do conhecimento tedrico-pratico para a transformacao
da realidade regional. O curriculo, dos diversos cursos da Universidade, se organiza
com base em alguns principios que expressam o0s aspectos filosoficos e conceituais

a serem identificados no planejamento curricular (RIBEIRO, 1990):

Flexibilidade — considera-se que os curriculos rigidos sdo incompativeis
com a liberdade académica, e sO a flexibilidade académica permitira a
diversificacdo do desempenho docente-discente, orientando-os para a

busca incessante da verdade e a construcdo do saber universal;
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VI.

VII.

Sobriedade — enfoca que a estruturacdo dos curriculos deve caracterizar-
se pela simplicidade e inteligibilidade, com moderacdo de linguagem,
clareza de forma, explicitacdo de conteudos, evitando a atomizacao
exagerada dos conteudos curriculares ou a dilacdo dos horizontes de
conhecimentos a serem incluidos na sua estrutura (curriculos

enciclopédicos) que distorcem a formac¢éo do aluno;

Adequacdo - pressupbe curriculos voltados para objetivos pré-

determinados, coerente com o nivel do curso (...);

Autenticidade — considera-se que o curriculo € o principal instrumento no
gual a Instituicdo ira consignar as respostas que oferece as interrogacoes

gue o seu ambiente Ihe formula;

Especificacdo — o curriculo € a definicdo das particularidades do conteudo
nos diversos campos do saber. A organizacdo de um curriculo € sempre a
decomposicdo dos conhecimentos existentes, tomando como base as
areas de ensino definidas pelo CNPqg. Especifica-se o conhecimento
situando-o nas diversas areas do saber, ou por matérias, ou no programa

da disciplina, ou a unidade do plano de aula;

Integragdo — evidencia que o curriculo de um determinado curso, apesar
de vinculado a uma area especifica do conhecimento, esta estreitamente
integrado aos diversos campos do saber humano, com os quais mantém

uma interacao e interdependéncia constante;

Sistematizagdo — a organizacao curricular deve sempre expressar a
ordenacdo do conhecimento a ser transmitido, sendo necessario que ela
reflita a hierarquia ou a sequéncia que os conhecimentos guardam entre
si, seja na relacdo de anterioridade e posterioridade, seja na relacédo de

generalidade e particularidade (Unimontes, 2001).
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2.3 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA UNIMONTES

A Organizacdo Didatico-Pedagdgica da Unimontes esta regulamentada pelo
Regimento Geral e pelas do Ensino nos Cursos de Graduagdo da Unimontes em
consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB, Lei n°.
9.394/1996, com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Superior e com o
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da Unimontes. Compde o escopo
deliberativo da organizacdo didatico-pedagdgica da Unimontes, o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo - CEPEX, os Conselhos Departamentais e 0s

Colegiados de Coordenacao Didatica.

2.3.1 CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO -
CEPEX

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, 6rgdo técnico superior de deliberacao
e supervisdo, composto por docentes e discentes representando respectivamente
70% e 30% da totalidade dos membros, na forma do paragrafo Unico do art. 56 da
Lei n°® 9394 de 20/12/96, tem por finalidade primordial o estabelecimento e
aprovacao das diretrizes do ensino, da pesquisa e da extensdo na Unimontes e a
supervisdo e coordenacdo de todas as atividades académicas, competindo-lhe,
além de outras atribuicbes que vierem a ser estabelecidas no Estatuto e no
Regimento Geral:

estabelecer as condicbes para criacdo e atribuicdo de atividades
académicas curriculares, fixar turnos e numero de vagas, aprovar
curriculos, projetos de funcionamento e regulamentos dos cursos de
graduacédo, mestrado e doutorado, bem como dos cursos do ensino
profissional e tecnolégico que conduzam a diploma e outros, devendo ser
ouvido, no que couber, o Conselho Departamental do respectivo Centro;

Il. suspender temporariamente e propor ao Conselho Universitario a extingao
de cursos de graduacdo, mestrado e doutorado, bem como de cursos de

educacéo profissional e tecnoldgica;
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VI.

VII.
VIII.

regulamentar a matricula, estabelecer o regime escolar e aprovar o
calendario escolar;

elaborar normas sobre o recrutamento, selecdo, regime didatico e
qualificacdo funcional do pessoal docente e estabelecer as normas de
afastamento de docentes para fins de estudo e cooperacao;

coordenar a execucao da politica de pessoal docente;

julgar os recursos das decisfes dos Conselhos Departamentais sobre
matéria de ensino, pesquisa e extensao;

aprovar e avaliar periodicamente projetos de ensino, pesquisa e extensao;
instituir cdmaras especificas para a andlise e parecer dos assuntos,
projetos e propostas submetidos a sua deliberacao;

deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre qualquer matéria
de sua esfera de competéncia,

fixar normas complementares ao Estatuto e Regimento Geral, além de

outras que se incluam no ambito de sua competéncia.

2.3.2 CONSELHOS DEPARTAMENTAIS

Os conselhos departamentais sdo 6rgaos técnicos de deliberacdo e supervisdo em

matéria de ensino, pesquisa e extensdo pertencentes a cada Centro, encarregado

de estabelecer sua politica geral em consonancia com as disposi¢cdes do Conselho

de Ensino, Pesquisa e Extensao e do Conselho Universitario.

O Conselho Departamental é constituido:

Pelo Diretor do Centro, que o presidira, pelos Chefes dos Departamentos
que compdem o Centro, pelos Coordenadores de Cursos do Centro como
membros natos;

Por um representante docente de cada Departamento eleito por seus
pares;

Por representantes discentes na forma da lei indicados pelo Diretério

Académico do respectivo.
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Compete ao Conselho Departamental:

VI.
VII.

VIII.

XI.

XII.

Decidir como instancia administrativa superior, quaisquer assuntos
internos do Centro;

Aprovar o regulamento do Centro;

Propor a criagéo ou extingdo de departamentos;

Deliberar sobre a remocdo de docente, na forma do art. 109 do
Regimento;

Julgar os recursos que |lhe forem dirigidos;

Avocar para deliberacéo, qualquer matéria de interesse do Centro;
Apreciar recursos contra atos do Diretor e do Colegiado de Coordenacéo
Didéatica;

Decidir sobre a abertura de inquérito destinado a apurar responsabilidade
do Diretor do Centro;

Apreciar proposta de destituicdo de Diretor do Centro, submetendo-a,
comparecer conclusivo e fundamentado, ao Conselho Universitario;
Deliberar sobre sugestdes relacionadas as atividades de ensino, pesquisa
e extensao;

Constituir comissfes especiais de professores para estudar assuntos que
interessarem ao Centro;

Encarregar-se da coordenacéo didatica dos cursos de pés-graduacéo do

respectivo centro;

XIII.

Decidir sobre os casos omissos nos regulamentos.

2.3.3 COLEGIADOS DE COORDENACAO DIDATICA

O Colegiado de Coordenacdo Didatica sdo orgdos deliberativos e normativos dos

cursos em mateéria curricular e didatico-pedagogica é constituido pelo Diretor do

Centro como seu presidente, por representantes docentes, indicados pelos

Departamentos que participam do curso e pela representacao discente.
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Compete ao Colegiado de Coordenacéao Didética:

VI.

VII.

VIII.

2.4

Opinar sobre programa de publicacbes do curso a ser executado pelo
Centro, ouvindo, quando for ocaso, o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extenséo;

Elaborar a proposta do Calendario Escolar do Curso, dentro dos limites
fixados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, e submeté-la ao
Conselho Departamental para aprovacao;

Apresentar aos 6rgados competentes sugestdes relacionadas as atividades
de ensino;

Propor a estrutura curricular e acompanhar a sua execucao;

Opinar sobre aproveitamento de estudos, transferéncias e dispensa de
disciplinas;

Elaborar e aprovar o projeto pedagogico do curso obedecendo as
diretrizes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

Apreciar os programas das disciplinas elaborados pelos Departamentos
na forma do inciso IX do artigo 59, aprovando o0s que estejam em
consonancia com o respectivo projeto pedagdgico;

Praticar outros atos de sua competéncia, previstos no Estatuto e neste
Regimento, ou por delegacao dos 6rgaos superiores da Universidade;
Ordenar e supervisionar as atividades desenvolvidas nos estagios.

POLITICAS

A Unimontes é vista como uma instituicdo que se constréi no seu relacionamento

critico e dialético com a sociedade na qual esta inserida. Do ponto de vista do seu

compromisso social, procura contribuir para o desenvolvimento e integracéo

Regional, gerando e difundindo conhecimentos e articulando-se com outros setores

da sociedade. Em consonancia com a sua funcéo social, “propde o desenvolvimento

de acdes em busca do equilibrio entre a vocacéo técnico-cientifica e a vocacéo
humanistica” (UNIMONTES, 2001).
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2.4.1 FORTALECIMENTO DAS LICENCIATURAS E DAS
HUMANIDADES

A Unimontes, desde a sua origem em 1962 como Fundacdo Norte-Mineira de
Ensino Superior (FUNM), teve nos cursos de licenciatura o seu alicerce, seu dado
estruturante, para desenvolver sua acao educadora na vasta regiao norte de Minas
Gerais, estimulando e potencializando sonhos de toda uma comunidade de pessoas

sedentas de conhecimento para o desenvolvimento humano e social.

Em virtude da sua origem, do fato de suas atividades se terem iniciado com cursos
de licenciatura na area de Ciéncias Humanas e Sociais, que eram ministrados na
entdo FAFIL (Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras), a Unimontes se diferencia,
em relacdo aos demais centros de formacao superior da regido norte-mineira e em

parte do pais, pelo seu viés humanista e social.

A Unimontes tem, como traco identitario inscrito no seu modo mesmo de ser
universidade, dois grandes vetores: o humanizador e o socializador, vetores que, no
plano pragmatico, passam por operacionalizacbes autbnomas, mas que
fundamentalmente se amalgamam, constituindo uma mesma realidade, referéncia

de um mesmo esfor¢o de construcdo deu uma sociedade humanitaria.

Nesse tempo em que as humanidades - o conjunto de saberes voltados para a
compreensao e operacionalizacdo adequada dos problemas que se apresentam aos
homens em sociedade — estdo em crise, é preciso considerar que, como Florestan
Fernandes postula em seu livro A universidade brasileira: reforma ou revolugédo?, é
preciso fazer a reflexdo sociologica dos rumos da universidade e, para tanto, nédo se
pode minimizar a inegavel contribuigcdo das ciéncias humanas ja que a universidade

surgiu no periodo medieval a partir das humanidades.
Resolver a crise das humanidades hoje é tarefa fundamental, e por isso mesmo

altamente dificil, que exige bastante cuidado e muito senso de responsabilidade.

Nao se pode pensar em resolver essa crise sem dar o devido valor ao papel
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histérico das humanidades. Abdicar desta tarefa significaria destruir a prépria

universidade.

Desta forma, a Unimontes vem buscando promover a dignidade das humanidades,
sendo que o0s seus cursos tém fornecido uma importante contribuigcéo,
especialmente nas licenciaturas, estendendo-se até mesmo a pdés-graduacéo.
Portanto, a Unimontes, nesses proximos cinco anos tera como objetivo o
fortalecimento sistematico das discussdes em torno das ciéncias do homem, o que
em muito possibilitara uma concep¢do cada vez mais humanista da vida em
sociedade, tendo como propdésito fundamental resgatar, reestruturar, potencializar e
ressignificar o valor das licenciaturas e, consequentemente, das humanidades, em
meio a crise por que passa a universidade no tocante as muitas iniciativas de

diluicdo da sua propria esséncia.

2.4.2 INDISSOCIABILIDADE: ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

A superacdo desta crise implica a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo como condicdo basica para a definicdo das metas e acbes que serdo
priorizadas pela Instituicdo. Trata-se, aqui, da ideia da interdependéncia, real,
praticada, em que cada acdo de uma destas dimensdes esteja fortemente
influenciada pelas outras duas. Somente assim, as ac¢des da Universidade estardo
impregnadas das possibilidades transformadoras e do compromisso social que toda
Instituicdo publica precisa ter. No caso especifico da Unimontes, é dada prioridade a
sua area de abrangéncia, ou seja, o Norte de Minas e os Vales do Jequitinhonha e
do Mucuri, regibes historicamente caracterizadas por graves problemas
socioecondmicos. As peculiaridades e as urgéncias tipicas dessas regides
apresentam-se para a Universidade, ndo como uma vertente imobilizadora,
determinista da manutencao da situacdo atual, mas, sim, como impulsionadora de
inimeras possibilidades de acbes que, se bem planejadas, podem efetuar reais

mudancas, contribuindo para o desenvolvimento e integracao regional.
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Desse modo, torna-se imprescindivel a busca pela exceléncia, diante da
necessidade de ofertar a regido um ensino de qualidade que, aliado a pesquisa,
seja capaz de explorar o vasto campo de estudos existente, e cujos resultados
possam ser transformados em realidade, através dos programas de extensio. E
nesse sentido que a Unimontes vem tentando se firmar como uma Instituicao
comprometida com a formacdo do cidad&o critico e participativo, capaz de dar

respostas as demandas sociais e ser um agente de transformacéo de seu meio.

Nessa perspectiva, a Universidade estara viabilizando as condi¢cdes necessérias
para fazer frente aos problemas sociais que lhe sdo apresentados, cumprindo,
assim, a sua funcdo social. No cumprimento dessa funcdo, além da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, é necessaria a garantia de sua
autonomia didatico- cientifica, para que possa, democraticamente, definir as
politicas de ensino, sem “mecanismos de controle ideolégico, politico-partidarios ou
de qualquer outro tipo de discriminagado sobre a comunidade universitaria” (ANDES,
1996:13). A autonomia universitaria aqui € entendida como garantia da liberdade de
pensamento e de agdo, e ndo como desobrigacdo dos governos com a instituicao,
onde este possa se sentir eximido de sua responsabilidade social com o ensino

superior.

Diante do exposto, a defesa da indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao,
associada a autonomia didatico-cientifica, administrativa e financeira representa a
base para que a instituicdo possa cumprir seu papel de produtora e difusora do
conhecimento, ao mesmo tempo, a condicdo para concretizar sua missdo e

principios de uma instituicdo educacional publica, gratuita e de qualidade.

2.4.2.1 POLITICA DE ENSINO

A grande preocupagdo com um ensino de qualidade fica explicita na ousadia da
Instituicdo ao propor um projeto voltado para a sociedade do conhecimento e n&o
para a sociedade da informacdo. Para isso, € preciso propiciar um espaco de
producdo do conhecimento, de autonomia intelectual que conduza a aprendizagem

permanente. No entender de NISKER (1998: 530) “devemos criar cidadaos
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responsaveis com direito a aprendizagem para toda a vida. E as instituicbes devem
desenvolver sua fungao critica, gozando de liberdade académica e preservando sua
autonomia. E essencial diversificar os sistemas, bem como zelar pela qualidade do
ensino superior. Os estudantes merecem um tratamento prioritario, sendo-lhes

reconhecida a condi¢ao de atores principais do processo”.

A respeito disso, os estudos e debates realizados no ambito da Unimontes
reafirmam a necessidade de adoc¢édo de novas formas de organizacdo do processo
ensino e aprendizagem, em que haja maior interagdo professor e aluno, aluno e
aluno e entre docentes das diferentes disciplinas. Prioriza-se, portanto, a
interdisciplinaridade e a construcdo do conhecimento, bem como a busca de um
curriculo flexibilizado. Nesse sentido, o conhecimento é produzido pelo aluno,
sujeito do processo de ensino e aprendizagem, com a intermediacédo e orientacao
do professor. Trata-se de uma construcao historica e social e, por isso mesmo,

sujeita as interferéncias de fatores culturais e filosoéficos.

Ha que se ressaltar que o ato pedagoégico deve ser compreendido na sua estreita
vinculagdo com o objetivo de desenvolvimento integral do discente, como individuo
e sujeito social, devendo consubstanciar-se na formacdo de um sujeito com
habilidades e competéncias para enfrentar as distintas situacdes que a realidade

impoe.

Observa-se, ainda, a necessidade de uma maior articulacao teoria e pratica/ensino
e pesquisa, através de estratégias que permitam aos discentes uma maior
aproximacéao da realidade, que possibilite a compreenséo da sua complexidade e do

seu papel diante dela.

Com relacdo a pesquisa e a extensdo, cabe enfatizar que € imprescindivel fomentar
a producdao cientifica discente e para isso, necessaria se faz aperfeigcoar o programa
de iniciacdo cientifica adotado. Para tal, acdbes como a aplicacdo do programa de
pesquisador voluntério, com direito a certificado, implicard em uma maior absorcéo
de alunos na iniciagéo cientifica. Também a consolidagédo dos grupos de pesquisa ja

existentes, integrando discentes e docentes de areas afins, representa uma forma

71



de incentivar a producdo académica e contribuir para uma melhor qualificacado

formal e social do aluno.

O desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo que tratam da tematica
regional e que envolvam os docentes deve ser incentivado ou priorizado, tendo em

vista a missdo da universidade e o interesse coletivo.

Para permitir uma real vinculacdo teoria/pratica, a Unimontes deve incentivar o
estabelecimento de parcerias com instituicbes publicas e privadas para o
desenvolvimento de estagios curriculares e de préaticas profissionais. No caso
especifico dos cursos voltados para a formacdo do professor, deve estimular a
atuacdao interdisciplinar junto ao ensino publico de Montes Claros e de municipios da
regido, tendo em vista a melhoria do ensino fundamental e médio. Nessa
perspectiva, devem ser incrementadas as parcerias com Varios municipios de sua
area de abrangéncia para a consolidacdo do programa de interiorizacdo, atravées de

programas de ensino e de extensao.

Sendo assim, 0s egressos dos cursos da Unimontes devem estar aptos para
assumir a sua formacdo permanente, devem ter a capacidade de continuar
aprendendo para responder as continuas mudancas da sociedade atual,
construindo um posicionamento criativo, critico e sempre renovado. Seus egressos
devem, também, “desenvolver a capacidade de resolver problemas, tomando
decisbes fundamentais e exercitando constantemente a capacidade de
adaptabilidade e criatividade diante de novas situagdes (UNIMONTES, 2001)”".

2.4.2.1.1 EDUCACAO A DISTANCIA

s

De acordo com definicho do MEC, Educacdo a Distancia é a modalidade
educacional na qual a mediacédo didatico-pedagodgica nos processos de ensino e
aprendizagem ocorre com a utilizagdo de meios e tecnologias de informacéo e
comunicacgéo, com estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas

em lugares ou tempos diversos, estando regulada por legislacao especifica.
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A Educacdo a Distancia/EAD é a forma de ensino baseada no estudo ativo
independente, que possibilita ao estudante a escolha de horérios, duracéo e local de
estudo, combinando a veiculacdo do ensino com material didatico de autoinstrucao,
dispensando ou reduzindo a exigéncia de presenca fisica em um local pré-

determinado.

As Unidades Académicas da Unimontes poderdo utilizar recursos de Educacéo a
Distancia - EAD para ministrar, de forma parcial ou total, disciplinas ou cursos de
graduacao, pés-graduacéo (lato e stricto sensu), tecnolégicos, técnicos, tematicos,
sequenciais, capacitacdo, atualizacdo e de extensdo universitaria, inclusive com um
ambiente virtual complementar de apoio as atividades presenciais e para o

oferecimento de alguns contetdos ou disciplinas.

A Educacéo a Distancia na Unimontes tem como missdo desenvolver uma cultura
de interacdo, colaboracdo e aprendizado em rede, entre a universidade e o0s
diversos segmentos da sociedade, levando-se em conta os limites individuais de
cada um, ou seja, as distancias espacial, temporal, tecnolégica, psicossocial e
socioeconbmica que possam impedir o acesso ao saber, através do
desenvolvimento e utilizacdo de ambientes de aprendizagem virtuais, construidos a
partir da investigacdo e uso das tecnologias da informacéo, educacédo, computacao

e telecomunicagoes.

A Educacédo a Distancia da Unimontes possibilita, aos educandos, a realizacdo de
cursos técnicos em municipios distantes da localizacdo geogréfica de seu campus

sede, facilitando o acesso a Educacao e sendo uma ferramenta de inclusédo social.

A Educacdo a Distancia, na Unimontes é ofertada a partir das diretrizes
estabelecidas pela Resolucdo n° 195, do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo
— CEPEX/2007, de 08 de novembro de 2007 e desde entdo oferta cursos de
educacéo a distancia em diversas areas do conhecimento e em diversas cidades do

Estado de Minas Gerais.

Cabe aqui também uma primeira abordagem que diz respeito a metodologia hibrida,

considerando ser ela uma das maiores tendéncias da educacéo no seculo XXI. Essa
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nova metodologia tem como objetivo aliar métodos de aprendizado online e
presencial. Atualmente, vivemos em uma época na qual os estudantes estdo cada
vez mais utilizando as tecnologias de comunicacdo e informacdo para construir
interacOes, elaborar estratégias de aprendizagem e criar meios e formas para

aproximar o conhecimento de suas pretensdes pessoais e sociais.

Por isso, é fundamental que as instituicdes busquem utilizar essas ferramentas
online com o objetivo de potencializar o ensino das pessoas. Esse € um processo
continuo de aprendizado em que é preciso trabalhar os métodos online e off-line em
conjunto. A metodologia hibrida é responsavel por captar o que existe de bom em
cada ambiente para potencializar a experiéncia educativa.

Contudo, € importante compreender que, para que ocorra a metodologia, deve
existir um planejamento no qual o real e o virtual sejam explorados de modo
significativo. Isso quer dizer que ndo basta colocar um video no ambiente on-line da
escola se ndo houver um sentido aliado ao processo de aprendizado. Para dar
certo, é essencial investir num modelo que mantenha o engajamento dos alunos,
com interacdo constante no ambiente virtual e personalizagcdo da experiéncia dos

estudantes.

A metodologia hibrida se estabelece como uma realidade permanente no contexto
escolar brasileiro. Por isso, a Unimontes ao propor a estratégia de adocdo da
metodologia hibrida em seus Projetos Pedagdgicos manifesta a intencdo de se
manter relevante, aperfeicoando suas praticas e experiéncias em metodologias que

exploram os recursos tecnolégicos.

Aliada ao processo de formacdo educacional, a Educacdo a Distancia vem se
consolidando como o processo do futuro e nesta perspectiva, ela esta viabilizando o
acesso e 0 uso das tecnologias de informacédo e de comunicacfes, a geracédo de
novos conhecimentos. Isto torna evidente que novos modelos educacionais devem
ser criados ou incorporados, visando ndo apenas realizar pesquisas na aplicacao de
novas tecnologias na educacdo presencial, mas também desenvolver programas
interativos a distancia nos cursos de graduacédo, de pés-graduacéo e de extensao,

além de, necessariamente, incorpora-los como base para a pesquisa. Projetos e
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programas que envolvem a utilizacdo de ambientes virtuais facilitam o processo de

ensino-aprendizagem e fortalecem as a¢des da Universidade.

A modalidade de Educacéo a Distancia na Unimontes foi concebida para oferecer
novas oportunidades de capacitacdo intelectual, tendo em vista a crescente
necessidade de modernizacdo do processo ensino-aprendizagem no cenario

nacional.

A Educacado a Distancia atende, atualmente, a todos os Projetos e Programas, a
todos os académicos de todas as Pro-Reitorias da Unimontes, através da
Plataforma Moodle. Esse projeto passa por um processo de consolidacdo que tem
como desafio a implementacdo de um grande projeto de Gestao da Informacao para

atender a demanda crescente da comunidade regional.

2.4.2.2 OBJETIVOS E METAS PARA O ENSINO NA
UNIMONTES - 2022-2026

Objetivo 1. Qualificar a gestdo académico-pedagdgica dos cursos de graduacao

presencial.

Metas:

e Consolidar os processos de avaliagdo dos cursos de graduacao presencial
mediante apoio direto da PRE aos coordenadores de curso e campi na
conducéo das avaliacdes de renovacdo de reconhecimento dos cursos.

e Estabelecer e sistematizar rotinas permanentes de autoavaliacdo dos cursos
pelos Colegiados dos Cursos.

e Manter e fortalecer o Forum de Coordenadores de Graduacédo como instancia
de Planejamento Integrado e espaco de difusdo de informacbes e de
orientacbes sobre fluxos, dindmicas, processos e normatizagdes

institucionais.
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Integrar os processos de avaliacdo por meio da apropriacao pelos Colegiados
de Cursos dos requisitos/roteiros e resultados das avaliacbes externas
(SINAES/ENADE e SEE-CEE/MG) e internas (autoavaliacbes e CPA
Unimontes) subsidiando seus processos particulares de qualificagao.
Incentivar a criacdo de novos cursos de graduacdo tecndlogos ampliando
essa oferta em consonancia com as novas demandas sociais e
potencialidades de inovacao e tecnologia disponiveis ao ensino.

Incrementar o aporte de recursos humanos e T.I. na Secretaria Geral visando

aprimorar instrumentos e fluxos de registro académico

Objetivo 2: Manter em no minimo 85% a taxa de ocupacdo geral de vagas

ofertadas nos cursos de graduacao presencial da Unimontes.

Metas:

Garantir a continuidade da série histérica de registros de matriculas anual
através do monitoramento bimestral.

Consolidar as novas metodologias implantadas para execucdo anual de
Edital de Ocupacédo de Vagas Remanescentes e Obtencdo de Novo Titulo
observando o regime de matriculas por disciplinas.

Concretizar uma configuracao de equipe permanente e qualificada para atuar
nas analises oriundas de candidatos concorrentes via reserva de vagas nas
categorias estabelecidas pelas politicas afirmativas.

Definir e sistematizar politica de ingresso e de acompanhamento de egressos
da Unimontes.

Diversificar a captacdo de recursos para manutencdo das politicas de
permanéncia, assisténcia e avancar na distribuicio de bolsas de
ensino/pesquisa e extensao.

Manter e aprimorar os protocolos de estabelecimento de convénios de

estagios obrigatorios e extracurriculares.

Objetivo 3: Redimensionar o processo de descentralizacdo e interiorizagcdo do

ensino consolidando o remanejamento dos cursos nos campi da Unimontes.
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Metas:

Realizar as discussbes nos Departamentos para execucdo dos
remanejamentos com base em analises diagndsticas dos Campi e demais
dados atualizados a fim de subsidiar as deliberacdes dos colegiados e
conselhos superiores.

Priorizar o remanejamento e oferta de novos cursos de graduacdo que
aproveitem as competéncias e infraestrutura existentes nos campi,
departamentos e cursos ja instalados.

Fortalecer o Campus de Janauba como polo de vocacao na formacao agréria
implantando os Cursos de bacharelado em Engenharia Florestal, Medicina
Veterinaria, concluindo a transferéncia do curso de Tecnologia em
Agronegdcio e remanejando a entrada de pelo menos mais uma licenciatura.
Fortalecer o Campus de Bocailva como polo tecnoldgico e de inovacao.
Consolidar uma visdo multicampi pautada pela descentralizacéo apoiada em
acOes e articulagbes que permitam investimento em infraestrutura préopria e

incremento de recursos humanos residentes e dedicados aos campus.

Objetivo 4: Modernizar a estrutura de Ensino a Distancia, usando tecnologia digital

e a estrutura dos Campi e Polos, consolidando a politica institucional para a

Educacdo a Distancia, observada a Responsabilidade Social da Unimontes para

com a sociedade e sua propria marca.

Metas:

Criar banco de informacg8es sobre projetos e programas publicos nos quais a
universidade pode atuar, ampliando parcerias com o0s sistemas publico,
privado e terceiro setor;

Aumentar a producédo cientifica institucional, divulgando os resultados das
pesquisas realizadas;

Manter a captacdo de recursos por meio de editais dos orgaos de fomento e
identificar alternativas de financiamento para a ampliacdo e modernizagéo de
estrutura de Educacao a Distancia, usando a estrutura dos Campi existentes;
Fomentar e apoiar a propostas de inclusdo de Educacdo a Distancia como

alternativa de apoio aos cursos presenciais, especialmente para oferta de
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adaptacdes e dependéncias, observadas os dispositivos legais sobre a
matéria;

Ampliar a oferta de cursos a distancia, preferencialmente onde ndo haja
oferta de cursos presenciais, mediante mapeamento da necessidade;
Elaborar projetos de estégios curricular obrigatério em EAD em consonancia
com os projetos de estagios dos cursos presenciais;

Aproximar os colegiados didaticos dos cursos presenciais com o CEAD,
promovendo a integragdo e o0 aproveitamento de professores dos
departamentos nas atividades docentes do CEAD, institucionalizando a

melhor distribuicdo desses encargos docentes no ambito da Unimontes.

Objetivo 5: Consolidar a Educacéo Inclusiva fortalecendo a acessibilidade fisica,

pedagdgica e comunicacional/tecnolégica.

Metas:

Realizar a manutencdo com investimentos constantes para melhoria continua
da infraestrutura voltada para acessibilidade fisica, pedagogica e
comunicacional/tecnolégica.

Garantir junto aos colegiados e ao corpo docente dos cursos a
implementacdo de acGes de adaptacbes pedagodgicas e avaliativas que
considerem a singularidade da pessoa com deficiéncia, tais quais: dilatacao
de tempo de avaliacdo, planos de ensino e atividades avaliativas/provas
especificas e individualizadas, flexibilizacdo do tempo de integralizacdo do
curso, disponibilizacdo de material pedagdgico acessivel conforme cada
caso, dentre outros.

Fortalecer o NUSI e o PAPPO como instancias de referéncia nos temas

voltados a Educagédo Especial com énfase na acessibilidade fisica,

pedagdgica e comunicacional/tecnoldgica.
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2.4.2.3 POLITICA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA DA UNIMONTES

A ETS - CEPT - Unimontes, intencionando ampliar as possibilidades vislumbradas
para a formacao de pessoas atuantes e adaptaveis na sociedade. Além dos Cursos
Técnicos atualmente oferecidos, o Centro de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
tem como meta criar outros cursos nos Eixos Tecnoldgicos de Ambiente, Saude e
Seguranca; Apoio Educacional; Controle e Processos Industriais; Gestdo e
Negocios; Hospitalidade e Lazer; Informacdo e Comunicacdo; Infraestrutura;
Producdo Alimenticia; Producdo Cultural e Design; Producdo Industrial e Recursos
Naturais. Além destes, outros Cursos Superiores de Tecnologia também serdo
propostos, observados os parametros estabelecidos pelo Catalogo Nacional de

Cursos Superiores de Tecnologia.

2.4.2.4 OBJETIVOS E METAS PARA A EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA NA UNIMONTES

Objetivo 1: Integrar a Educacéao Profissional e Tecnoldgica ao Ensino, Pesquisa,

Extensao e Gestao.

Metas:

e Articular a realizagdo de programas e projetos no ambito do ensino
Profissional e Tecnolégico com a Graduacdo, Pos-Graduacdo, Pesquisa,
Extensao e Gestao;

e Articular a execucdo de programas e projetos no ambito do ensino
profissional e tecnolégico com instituices de fomento e parceiras;

e Criar programa de monitoria remunerada que compreenda a participacéo
integrada de alunos da graduacdo, da pos-graduacdo com os de ensino
profissional e tecnolégico;

e Criar e oferecer cursos de ensino profissional e tecnoldgico, articulando a
participacdo dos profissionais dos programas de graduacéo e pos-graduacao;

e Estimular a integracdo ensino-pesquisa e a iniciacao cientifica no ambito do
CEPT,;
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Propor programas e projetos no ambito da educacdo profissional e
tecnoldgica a serem realizados em parceria com os Departamentos e demais
instancias de gestao da estrutura Unimontes;

Criar mecanismos para que os alunos do Ensino Profissional e Tecnoldgico

integrem as acdes de extensdo da Unimontes.

Objetivo 2: Criar e ofertar cursos de educacéo profissional e tecnoldgica gratuitos.

Metas:

Realizar diagnéstico ambiental, visando captar demandas para a oferta de
cursos e servigos ligados a educacéo profissional e tecnoldgica;

Buscar fontes de fomento e financiamento permanentes dos programas e
cursos que serao oferecidos pelo CEPT;

Realizar amplo diagndstico interno e externo visando a coleta de subsidios
gue permitam elaborar planejamento de metas para o CEPT,;

Elaborar proposta de inclusdo orcamentaria de programacdo permanente
para cursos a serem oferecidos gratuitamente, a populacéo, pelo CEPT.

Objetivo 3: Promover a integracdo e o aproveitamento de professores de outros

departamentos nas atividades docentes do CEPT, contribuindo para a melhor

distribuicdo dos encargos docentes no ambito da Unimontes.

Metas:

Elaborar e executar cursos da educacédo profissional e tecnolégica em outros
municipios da regido, aproveitando a estrutura dos campi ja instalados e
aguela a ser instalada através do Programa Brasil Profissionalizado;
Implantar programa permanente de orienta¢ao vocacional;

Organizar o processo de autorizacdo de cursos a serem implantados no

ambito do CEPT;

Ampliar a oferta de cursos de nivel técnico do programa Escola Técnica
Aberta do Brasil (E-TEC) Brasil.

80



2.4.3 POLITICAS DE PESQUISA NA UNIMONTES

O conceito de universidade praticado em diferentes paises e culturas hoje se define
a partir da tarefa de gerar e disseminar conhecimento. Por um lado, a
particularidade das universidades em relacdo a outros tipos de instituicbes se deve
justamente ao fato de que o tipo de disseminacdo do conhecimento como sua
caracteristica s6 encontra condigcbes de expressdo em um ambiente onde o
conhecimento € continuamente reprocessado, criticado e ampliado. Portanto, a
pesquisa nas universidades contemporaneas é indissociavel do ensino, seja para

graduacao ou pos-graduacao.

As politicas de pesquisa da Unimontes pautam-se pelo estimulo ao
desenvolvimento de solucfes técnicas e tecnoldgicas, além de criar mecanismos
para estender seus beneficios a sua regido de abrangéncia, sem, no entanto,

descuidar do alcance estadual e nacional.

Como instituicdo que gera, armazena e dissemina conhecimento, quando a
universidade opta por enfocar os problemas causados pela realidade social, as
necessidades do sistema produtivo e o questionamento da cultura hegemadnica,
potencializa a influéncia do conhecimento. Suas atividades aumentam sua
relevancia. Assim, as politicas de pesquisa da Unimontes buscam o alinhamento
com a Pdés-Graduacédo, a Extensdo e a estratégia da Politica Nacional de Ciéncia,

Tecnologia e Inovacao.

A importancia conferida ao processo de desenvolvimento sustentdvel busca
reconhecer que os impactos da ciéncia e da tecnologia - C&T - perpassam o
desenvolvimento da atividade econdmica, a conservagdo dos recursos naturais e o
fim maior de elevar a qualidade de vida da populacdo Norte Mineira e do Estado de
Minas Gerais.

A partir da incorporacdo de novas tecnologias ao processo produtivo e da

apropriacao dos beneficios dele gerados, a pesquisa na Unimontes busca priorizar a

realizacdo de projetos e programas com fins sociais relevantes, buscando sempre,
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cooperacdo e intercambio direcionados a implementacdo de acbes técnico-
cientificas, para a execucdo de atividades de pesquisa aplicada, com vistas ao
atendimento das demandas locais e regionais. As acfes na area sao reforcadas
com o0 apoio de organismos estaduais e federais de fomento a pesquisa, como a
Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais — Fapemig, Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq e Comissao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES.

A Unimontes estrutura sua atuacdo na atividade de pesquisa na busca de uma
sempre crescente expansao, diversificagdo e qualificacdo da producado cientifica
desenvolvida na Instituicdo, bem como na atencdo a especificidade da pesquisa

conduzida como componente de um sistema de inovacao.

Dessa forma, as atividades da pesquisa na Unimontes sdo incrementadas com
estimulo permanente a iniciacao cientifica, a integracdo com a graduacdo, com a
pos-graduacdo e com projetos de pesquisa de interesse regional, buscando as

solucBes para os problemas e a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Mais do que em qualquer outro nivel de ensino, é na educagéo superior que se
realiza a indissociabilidade entre ensino e pesquisa no seu significado e
consequéncia mais amplos. O conhecimento e os resultados advindos da pesquisa
sdo, portanto, o esteio no qual se assentam, se desenvolvem e se orientam as

atividades de ensino.

Diante disso, a Unimontes através de seu PDI, vem reafirmar como principio basico
o desenvolvimento e também o fortalecimento dos mecanismos necessarios que
permitam efetivar 0 ensino e a pesquisa. Para que este principio possa ser
viabilizado de fato, € necessario garantir ao corpo docente e discente condigbes que

permitam investir na produgéo do conhecimento.

Assim, a estratégia da pesquisa aponta para objetivos, acbes que deverdo
harmonizar-se com o Projeto Pedagdgico da InstituicAo e sua implementagéo
ocorrera mediante a adocéo de procedimentos e metas propostas para 0s proXimos

cinco anos, a saber.
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2.4.3.1 OBJETIVOS E METAS PARA A PESQUISA NA
UNIMONTES- 2022-2026

Objetivo 1: Ampliar os projetos de pesquisa e inovacao em parceria com 0s setores
publico e privado.

Metas:

Definir e sistematizar a implementacdo de um banco de dados por meio da
prospeccdo de o6rgdos publicos e organizacbes privadas para parcerias
interinstitucionais.

Incentivar a participacdo efetiva de docentes em atividades de pesquisa e
inovacgao, capacitando-os para captagcao de recursos.

Aumentar o numero de projetos de pesquisa e inovagdo aprovados em
agéncias de fomento e organizacfes privadas.

Estabelecer e sistematizar rotinas permanentes de autoavaliacdo dos
projetos de pesquisa pelos Departamentos, por meio da criacdo de critérios
de impacto convergentes com as novas demandas sociais e potencialidades

de inovacao e tecnologia disponiveis a pesquisa.

Objetivo 2: Implementar uma Plataforma integrada virtual para submissao,

acompanhamento e prestacdo de contas de projetos de pesquisa e inovagao, bem

como de candidatura a editais de iniciagao cientifica.

Metas:

Sistematizar os processos de submissdo e acompanhamento de projetos de
pesquisa e inovacao;

Sistematizar os processos de candidatura e selecdo de orientadores de
iniciagéo cientifica;

Viabilizar junto a Diretoria de Tecnologia da Informacdo a operacionalizacao
da plataforma integrada virtual adequada aos tramites de processos da PRP.

Objetivo 3: Aumentar o fator de impacto e o niumero de publicagcdes de artigos
produzidos pela comunidade académica.
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Metas:

Ampliar iniciativas, mediante apoio direto da PRP junto aos Centros e
Departamentos, para promog¢do de capacitagbes junto aos corpos
docente/discente visando qualificar os processos de elaboracédo de projetos
de pesquisa e inovacao

Fortalecer a participacdo de docentes em orientacdo de estudantes
incrementando os indicadores da iniciacao cientifica;

Manter o monitoramento dos indicadores de producdo cientifica junto aos
departamentos da instituic&o.

Capacitar e apoiar o corpo docente para identificar, selecionar e publicar em
periodicos cientificos, visando como um dos principais critérios, o fator de
maior impacto.

Objetivo 4: Ampliar as propriedades intelectuais bem como o numero de

empreendimentos apoiados pela Unimontes.

Metas:

Identificar Produtos e processos patenteaveis e comercializaveis em projetos
desenvolvidos por pesquisadores da Unimontes;

Atingir 10 propriedades intelectuais registradas (entre patentes, software,
etc.) até 2026;

Atingir um total de 20 empreendimentos apoiados pela Unimontes até 2026.

2.4.3.2 POLITICAS DE POS-GRADUACAO NA UNIMONTES

Atualmente, a Unimontes tem o desafio a oferta de cursos de Pés- Graduacao lato-

sensu seja presencial como também & distancia, permitindo, assim, a interiorizacéo

da especializagao para outras regides do Estado de Minas Gerais e por outro lado, a

Unimontes estabelece como uma das suas principais metas a consolidagéo e a

ampliacdo da poés-graduacdo Stricto sensu, objetivando a manutencdo de sua

condicao de Universidade.

A Lei n® 9394 de 20 de dezembro de 1996 exige, pelo menos, 1/3 do seu corpo

docente com titulagdo académica de mestrado ou doutorado; para além da
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preocupacdo em qualificar seu corpo docente, a Unimontes vem realizando, com
recursos proprios e com a colaboracdo de agéncias de fomento, varios cursos de
gualificacdo stricto sensu, 0s quais sao destinados a comunidade académica, de
forma geral e, em alguns casos especificos, a profissionais que os demandam. A
existéncia desses cursos dimensiona o papel que esta instituicdo desempenha para

com a nossa sociedade, principalmente a norte - mineira.

A Unimontes tem se esforcado para criar tal estrutura e, nesta busca, inaugurou, em
2010 o Centro de Pos-Graduacao, com 12 salas. Mas, conforme mencionado, seus
esforcos séo ainda insuficientes face a emergéncia de novos programas para
atender a grande demanda. Torna se indispensavel a criacdo de laboratorios, salas

e secretaria multiusuéario para tornar mais eficiente a distribuicdo de recursos.

A Universidade deve promover, também, a mobilidade docente e discente dos seus
programas de pos-graduacdo Stricto-sensu. Essa mobilidade tem sido pensada a
partir dos convénios interinstitucionais nacionais e dos acordos estrangeiros,
visando a troca de experiéncias no ambito do ensino, da pesquisa e da extensao.
Neste sentido, os convénios, tratados e acordos que estdo em tramitacdo na
Unimontes, em parceria com outras universidades brasileiras e internacionais
possibilitam estagios pds-doutorais, realizacdo de cursos por professores visitantes,
deslocamentos bilaterais de discentes para cursar disciplinas em outras instituicbes
e receber coorientagbes, entre outras acbes que visem a mobilidade e a

internacionalizacao.

2.4.3.3 OBJETIVOS E METAS PARA A POS-GRADUACAO
NA UNIMONTES - 2022-2026

Objetivo 1: Voltar a ofertar a Pés-graduacdo Lato Sensu via captagdo de recursos
externos e ampla divulgacdo regional das vagas ofertadas, articulando-se

sistematicamente com os cursos de graduacao.

Metas:

e Criar cursos de especializacao a distancia;
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Consolidar parcerias interinstitucionais, publicas e privadas para a oferta de
cursos de Pés-graduacao Lato sensu in Company;

Consolidar parcerias interinstitucionais, publicas e privadas para a titulacao
dos professores Unimontes;

Ampliar o numero de bolsas de mestrado e doutorado captadas diretamente
pelo pesquisador na forma de balcdo e bolsas advindas de Redes;
Diversificacdo da oferta de programas de poOs (Stricto sensu) através de
cursos ou disciplinas Concentradas;

Criacdo e Oferta de cursos e disciplinas pela pés-graduacdo pelo método
Sincrono (remoto presencial);

Ampliacdo da oferta de Residéncias em saude;

Criacdo e diversificacdo de residéncias em novas areas: Economia e Gestao
em Saude, tecnoldgicas, educacionais e outras;

"Selec¢do (total ou parcial) de pés-graduandos, nos programas proprios Stricto
Sensu da Unimontes, com base em processos de sele¢cdo nacionais

(associacdes nacionais ou equivalentes), nas areas em que houver.

Objetivo 2: Promover a conexdo da Pés-graduacdo Lato sensu com a Pés Stricto

sensu na oferta de alunos da primeira para a segunda.

Metas:

Fortalecer e consolidar as acdes de internacionalizacdo da pos-graduacao
por meio de parcerias e convénios internacionais;

Ampliar a divulgacao e publicacdo dos resultados dos trabalhos de conclusdo
de curso, bem como as producdes cientificas discentes e docentes

Ampliar o niamero de dissertacdes e teses defendidas;

Criar programas interdisciplinares;

Vincular os programas de pdés-graduacdo Stricto Sensu aos grupos de
pesquisa;

Ampliar o nidmero de alunos matriculados em cursos de mestrados e

doutorados.
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Objetivo 3: Estabelecer redes de parcerias externas - académicas,

interinstitucionais e empresariais — que possibilitem alavancar a Pos Lato e Stricto

Sensu.

Metas:

Participar do Sistema de Cotas de Bolsas de mestrado e doutorado junto ao
CNPq;

Consolidar parcerias interinstitucionais, publicas e privadas para a titulacao
dos professores Unimontes;

Ampliar o nimero de bolsas de mestrado e doutorado captadas diretamente
pelo pesquisador na forma de balc&o e bolsas advindas de Redes;
Diversificacdo da oferta de programas de pOs (stricto sensu) através de
cursos ou disciplinas Concentradas;

Criacdo e Oferta de cursos e disciplinas pela pés-graduacdo pelo método
Sincrono (remoto presencial);

Fortalecer a geracdo de produtos cientificos com foco tecnolégico e em
inovagao;

Firmar convénios de intercambio cientifico-cultural.

Objetivo 4: Implantar novos Programas de Pos-graduacéo Stricto sensu.

Metas:

Criar pelo menos um novo programa stricto sensu na Unimontes;

Ampliar a oferta dos Programas Stricto Sensu existentes com a formacao de
turmas externas;

Ampliar o nimero de Dinteres e Minteres;

Ofertar em Rede mestrado profissional a distancia;

Continuar e aprimorar a politica de capacitagdo do corpo docente, ampliando
0 numero de mestres e doutores;

Elevar o numero de bolsistas de produtividade em pesquisa;

Criar um local centralizado para todas as secretarias e coordenacdes dos

programas por unidades.
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2.4.4 POLITICAS DE EXTENSAO NA UNIMONTES

No que se refere as perspectivas relacionadas a politica de extensdo para o0s
proéximos anos, é necessario aprimorar e fortalecer as formas de mobilizacdo da
comunidade, a partir do estabelecimento de parcerias com 0Orgaos publicos e

privados e organiza¢cfes ndo governamentais — ONGs.

Além disso, é importante destacar que se encontra em processo de implantagcédo a
Insercdo Curricular da Extensdo, no ambito da Unimontes, que consiste na
realizacdo obrigatéria de atividades de extensdo pelos estudantes dos Cursos de
Licenciatura, Bacharelado e Tecnologos, presenciais e a distancia. Para a Pos-
graduacdo, a insercdo sera facultada. A insercdo assegura o cumprimento minimo
de 10% de carga horéria total do curso, em atividades de extenséo, nos respectivos
curriculos, em relacdo ao total de créditos a serem cursados, conforme determina a

legislacéo vigente.

A inclusao de atividades de extens&o no historico escolar dos estudantes dos cursos
se dara por meio de disciplinas e/ou outras propostas curriculares ja existentes em
alguns cursos e ainda pela criacdo de um conjunto de atividades de Extensao
intituladas de Atividades Integradas de Extensdo — AIEX, com carga horaria variavel,
em formato a ser definido pelo Nucleo Docente Estruturante — NDE e aprovado nas
instancias departamentais de cada curso. Vale destacar que as especificacdes
relacionadas a Insercdo Curricular da Extensdo deverdo compor os Projetos

Pedagdgicos dos cursos.

2.4.4.1 OBJETIVOS E METAS PARA A EXTENSAO NA
UNIMONTES - 2022-2026

Objetivo 1: Qualificar a gestao das acdes de extensédo na Unimontes, melhorando o

acompanhamento, certificacédo e avaliacdo das acoes.

Metas:
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Implantar o Sistema de Gestdo em Extensdo — SIGEX, estabelecendo um
fluxo virtual para submissdo e acompanhamento dos projetos/programas,
bem como registro dos dados;

Implantar o sistema de gestédo das Atividades Integradas de Extensao — AIEX,
gualificando a insercdo dos dados e acompanhamento por parte de toda
comunidade académica,;

Capacitar professores, servidores e académicos envolvidos nas acdes de
extensdo para utilizagéo eficiente dos sistemas;

Realizar a avaliacdo dos sistemas, anualmente, por meio de formularios

especificos.

Objetivo 2: Fomentar o Programa Estadual de Assisténcia Estudantil - PEAES.

Metas:

Compor a equipe de profissionais necessarios a efetivacdo do Programa
Estadual de Assisténcia Estudantii - PEAES, entre eles psicologos,
psicopedagogos e assistentes sociais, como previsto em decreto que
regulamenta a politica de assisténcia ao estudante no Estado de Minas
Gerais;

Apoiar a participagéo dos académicos em eventos nacionais e internacionais,
tais como feiras e congressos, divulgando os projetos e acfes extensionistas
dos quais participam;

Qualificar o programa de estagio extracurricular remunerado como uma
politica de assisténcia ao estudante, favorecendo sua permanéncia na
Universidade;

Incentivar a pratica esportiva a fim de contribuir para melhoria da saude fisica
e mental dos académicos;

Promover eventos, permitindo aos académicos a vivéncia da arte e da cultura
tipica de nossa regiao;

Ampliar o espago do Restaurante Universitario para melhor atendimento aos

académicos.
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Objetivo 3: Consolidar a Extensdo como instrumento de integragédo da comunidade

com a universidade.

Metas:

e Manter didlogo com os departamentos para identificacdo de demandas e
proposicdo de acdes de extensao, a partir dos interesses da Comunidade;

e Promover agBes como eventos, programas e projetos orientados para a
mobilizacdo cultural das comunidades locais e regionais;

e Realizar anualmente o Encontro de Projetos e Programas de Extensdo da
Unimontes, fomentando a integracdo interdepartamental na realizacdo das
atividades de extensdao;

e Promover o Férum de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo da Unimontes —
FEPEG, possibilitando a integracdo de conhecimento entre professores,
servidores e académicos da Unimontes e profissionais de instituicdes

externas, nacionais e internacionais.

Quadro 13: Metas quantitativas de Extens&o na Unimontes para o periodo

2022-2026
Item 2022 2023 2024 2025 2026
Programas e projetos 121 130 135 145 1450
Cursos 282 295 315 325 335
Eventos 1.300 1.310 1.330 1.340 1.350
Prestacéo de servicos 1.427 1.450 1.500 1.550 1.600
Publico beneficiado 607.290 | 608.000 | 609.000 | 609.500 | 610.000
Numero de académicos na execucgdo dos
) 2.050 2.080 2.110 2.150 2.200
programas e projetos
Publicacdes e produtos académicos de
~ o 501 525 550 600 650
acdes extensionistas
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3 ORGANIZACAO ACADEMICA DA UNIMONTES

3.1 ENSINO

Os cursos de Graduacdo da Unimontes sdo oferecidos em seis Centros de Ensino:
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA, Centro de Ciéncias Humanas - CCH,
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas - CCET, Centro de Ciéncias Bioldgicas e
da Saude CCBS, Centro de Educacao Profissional e Tecnologica - CEPT e Centro

de Educacéao a Distancia - CEAD.

3.2 SERVIDORES

3.2.1 PERFIL DOCENTE

A Unimontes é composta, na sua maioria, por um corpo docente com profissionais
de significativa experiéncia no ensino superior, experiéncia esta adquirida ao longo
do exercicio no cargo na propria instituicdo, bem como, também em outras
instituicbes publicas e privadas. Essa experiéncia € valorizada nos processos
seletivos ou concursos publicos realizados pela Universidade, como um dos itens de

avaliagéo.

A instituicdo vem primando, nos Uultimos anos, pela qualificacdo de pessoal,
especialmente dos docentes, o que pode ser comprovado pelo aumento do registro
de novos professores titulados que compdem o corpo docente da Unimontes.

Nesse sentido, no periodo de 2017 a 2021, ficou evidenciada a evolucao qualitativa
do seu quadro de docentes. Em 2017, a Instituicdo contava com 298 doutores e em
2021 finalizou com 469 doutores, 171 doutores a mais do que em 2017, conforme
quadro 14 abaixo, com dados coletados na Folha de Pagamento/DDRH, 2022. Em
relacdo ao nimero de professores mestres, houve uma redugéo de 474 em 2017
para 410 em 2021, mas esses numeros se justificam pelo aumento do niamero de
doutores, uma vez que os professores evoluiram na carreira. Podemos notar

também, através da analise do quadro 15, que muitos professores especialistas se
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tornaram mestres, declinando assim o numero de especialistas e contribuindo para
a media de docentes com mestrado. Em 2015, a Universidade contava com 545
professores mestres e 350 professores doutores, o que representou a época
57,89% das funcbes docentes de ensino superior. Em 2021 esse percentual
aumentou significativamente, representando 86,26% do quadro docente. O numero
de professores com doutorado passou para 469 e o numero de professores
mestres, 410, gerando um aumento de 28,37% na qualificacdo dos professores no
gue diz respeito a mestrados e doutorados.

Atualmente, o corpo docente da Unimontes € composto por 1019 professores,
sendo 752 efetivos, quadro 15 e 267 professores designados, quadro 16. Observa-

se que em 2021 houve uma diminuicéo de 55 professores em relacédo a 2017.

Quadro 14: Evolucéo do Corpo Docente da Unimontes, 2017 a 2021

Corpo Docente 2017 2018 2019 2020 2021
Doutores 298 340 394 425 469
Mestres 474 459 437 415 410
Especialistas 302 241 192 162 140

Total 1.074 1.040 1.023 1.002 1.019

Fonte: Folha de Pagamento/DDRH-Unimontes, 2022

Quadro 15: Evolugcéo do Corpo Docente da Unimontes

(Efetivos- 2017 a 2021)

Corpo Docente 2017 2018 2019 2020 2021
Doutores 238 283 340 358 395
Mestres 349 347 332 321 301
Especialistas 184 152 110 87 56
Total 771 782 782 766 752

Fonte: Folha de Pagamento/DDRH -2022
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Quadro 16: Evolucéo do Corpo Docente da Unimontes
(Designados 2017 a 2021)

Corpo Docente 2017 2018 2019 2020 2021
Doutores 60 57 54 67 74
Mestres 128 112 105 94 109
Especialistas 118 89 82 75 84
Total 306 258 241 236 267

Importante ressaltar que nos anos de 2017 a 2021, foram nomeados 284 docentes,
empossados 175 e exonerados 24, conforme demonstrado no quadro 18, abaixo.

Sendo estes professores empossados da seguinte forma, no ano de 2017 foram
nomeados 157 professores, empossados 95 e exonerados 18, 2018 foram 52
nomeados, empossados 36 e exonerados 4, em 2019 foram nomeados 64,
empossados 39 e 5 exonerados, 2020 foram nomeados 5, empossados 2 e
exonerados 3 e em 2021 foram nomeados 6 empossados 3 e nenhuma exoneragao.
Vale ressaltar que nem todos os docentes nomeados tomaram posse, e 0s docentes

foram exonerados a pedido dos mesmos.

Quadro 17: Corpo Docente Nomeados, empossados e exonerados — 2017 a

2021
Carreira 2017 2018 2019 2020 2021
Nomeados 157 52 64 05 06
Empossados 95 36 39 02 03
Exonerados 12 04 05 03 00

Fonte: DDRH/2022
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3.2.1.1 PLANO DE CARREIRA

O ingresso do docente no quadro de Professor de Educacdo Superior da
Universidade se da por meio de processo seletivo simplificado, quando de
substituicdo temporaria, enquanto ndo se realiza o0 concurso publico, ou por meio de
concurso publico para preenchimento de cargos vagos. Os critérios sao
estabelecidos em editais especificos, obedecendo aos principios constitucionais,
Estatuto e Regimento Geral.

A titulacdo, além de requisito para investidura no cargo de Professor de Educacéo
Superior (PES), € requisito para Promoc¢do na carreira. Assim, sdo 0s seguintes

critérios para ingresso e ou promocao:

Nivel I - Ingresso: nivel superior acumulado com pés-graduacéo lato sensu;
Nivel Il - Promocao;
Nivel 1l - Promocao;

Nivel IV - Ingresso e promocao: nivel superior acumulado com pdés-graduacao
stricto sensu mestrado;

Nivel V - Promocao;

Nivel VI - Ingresso e Promocéo: nivel superior acumulado com pés-graduacdo
stricto sensu doutorado;

Nivel VII - Promocao.

3.2.1.2 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO
EVENTUAL DE PROFESSORES

A substituicdo eventual de professores, até 2015, era realizada por meio de
designacdo nos termos da Lei Estadual N°. 10.254/90 e Resolucdo CEPEX-
158/2015, mediante realizacdo de Processo Seletivo Simplificado. Conforme
demonstrou o quadro 17, foram nomeados o0s docentes que obtiveram éxito no

concurso. Porém nem todos tomaram posse, no caso de vacancia do cargo ou

94



necessidade de substituicdo temporaria, foram convocados os classificados na lista
de espera. Caso ndo tenham classificados na lista de espera, serd realizado
processo seletivo simplificado e contratacdo até que se realize novo concurso

publico, observando o limite legal para contratos.

3.2.1.3 PROPOSTA DE ALTERACAO DA CARREIRA DE
EDUCACAO SUPERIOR

A Universidade, preocupada com a melhoria na carreira dos docentes, buscara
recursos junto ao Governo do Estado para garantir aporte financeiro para promover
alteracdes na carreira de Professor de Educacdo Superior, visando garantir a
incorporacao das gratificacdes da GDPES e GID, ao vencimento basico.

E objetivo também da Unimontes, buscar a incorporacio na tabela da carreira dos
professores, valores do aumento de percentual da DE de 40 a 50%.

Sempre que necessario, apresentar ao Governo do Estado, em conjunto com os
representantes docentes, revisdo e/ou alteracdo do plano de carreira dos

professores, a fim de evitar defasagem salarial.

3.2.2 PERFIL DOS SERVIDORES TECNICO ADMINISTRATIVO

3.2.2.1 COMPOSICAO

O quadro de servidores técnico-administrativos da Unimontes em dezembro de
2021 é composto por um mil, quatrocentos e cinquenta e seis profissionais, que dao

suporte as atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestao.
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Quadro 18: Servidores Técnico-Administrativos da Unimontes, 2017 a 2021

Servidores 2017 2018 2019 2020 2021

Servidores Técnico-Administrativos - Efetivos 1214 1210 1190 1175 1150
Servidores Técnico —Administrativos - Contratados 67 68 116 300 306
Total 1281 1278 1306 1475 1456

Fonte: Folha de Pagamento/DDRH Unimontes, 2022.

Quadro 19: Servidores técnico-administrativos efetivos ativos por cargo

Cargo 2017 2018 2019 2020 2021
Analista Universitario 51 48 48 46 45
Técnico Universitario 207 205 204 201 198
Auxiliar Administrativo Universitario 255 253 244 240 234
Analista Universitario da Saude 144 143 137 136 134
Técnico Universitario da Saude 474 468 463 458 448
Médico Universitario 83 93 94 94 91
Total 1.214 1.210 1.190 1.175 1.150

Fonte: Folha de Pagamento/DDRH — Unimontes/2022.
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Quadro 20: Servidores técnico-administrativos contratados por cargo

Cargo 2017 2018 2019 2020 2021
Analista Universitario 2 2 8 9 10
Técnico Universitario - 14 15 15
Auxiliar Administrativo Universitario -
Analista Universitario da Saude 33 33 45 93 95
CATUS 26 33 49 183 186
Médico Universitario 6
Total 67 68 116 300 306

Fonte: Folha de Pagamento/DDRH — Unimontes/2022.

3.2.2.2 SELECAO E CONTRATACAO DO CORPO TECNICO

ADMINISTRATIVO

A forma de contratacdo dos servidores Técnico-Administrativos se da por meio de

Concurso Publico ou Contrato Administrativo, que se realiza na auséncia de

classificados em processos seletivos e até a realizacdo de concurso publico, na

forma da Lei n.18.185/2009.

Em 2018, foi publicado o Edital 01/2018 oferecendo 96 vagas para os diversos

cargos para servidores técnico-administrativos, conforme especificados no quadro

21. A Universidade espera ter autoriza¢do para convocacao dos aprovados ainda no

1° semestre de 2022.
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Quadro 21: Candidatos aprovados por cargo no ano de 2018

Cargos Numero de vagas
Analista Universitario 8
Analista Universitario da Saude 16
Técnico Universitario da Saude 20
Técnico Universitario 52

Fonte: DDRH/2022.

Com a previsdo de posse das pessoas que obtiveram éxito no concurso, parte do
contingente de servidores sera recomposto, uma vez que o quadro se encontra

defasado em virtude do grande nimero de exonerados, a pedido dos mesmos.

Quadro 22: Plano de expanséao de Servidores Técnico-Administrativos da

Unimontes, 2022 a 2026 (efetivacdo por ano)

Cargos 2022 2023 2024 2025 2026
Analista Universitario 8 19 14 14 10
Analista Universitario da Saude 32 178 ) )
Técnico Universitario da Saude 58 3 - -
Técnico Universitario 7 50 92 92 92
Total 105 250 114 114 102

Fonte: DDRH/2022.

3.2.2.3 PLANO DE CARREIRA

A situacdo funcional das categorias e dos regimes de trabalho dos servidores
Técnico-Administrativos é regida pela Lei Estadual n® 15.463/05, Lei Delegada n°
180, de 20 de janeiro de 2011, e pelo Decreto Estadual n°® 45.799, que define as
competéncias das unidades administrativas e a Lei Delegada 182, de 22 de janeiro

de 2011 que identifica os cargos de provimento em comissdo, direcdo e
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assessoramento da Unimontes. De acordo a Lei n°. 15.463/2005, o corpo técnico-
administrativo, no que se refere a situacdo funcional, € composto pelas seguintes

carreiras:

| - Analista Universitario;

Il - Técnico Universitario;

[l - Auxiliar Administrativo Universitario;
IV - Analista Universitario da Saude;

V - Técnico Universitario da Saude;

VI - Médico Universitario.

As cargas horarias dos cargos que compdem a estrutura funcional da Universidade
sdo de trinta horas, exceto algumas fungcOes atinentes ao cargo de Analista
Universitario da Saude e de Médico Universitario, podendo a carga horéaria para
esses cargos, ser elevada até o limite maximo de 40 h/a semanais, desde que haja
a solicitacdo do servidor que preencha os requisitos constantes do Decreto n°.
44.410, de 17 de novembro de 2006 e a necessaria autorizagcdo da Camara de
Coordenacéo Geral, Planejamento, Gestao e Financas da Secretaria de Estado de
Planejamento (SEPLAG).

3.2.2.4 POLITICAS DE QUALIFICACAO

A Universidade viabiliza varias acbes de qualificacdo dos servidores técnico-
administrativos através de Diretoria de Desenvolvimento de Recursos Humanos —
DDRH, responsavel por treinamentos, capacitacdes, semindrios, rodas de conversa
com servidores, dentre outros. As acles de capacitacdo e desenvolvimento dos
servidores, propdem temas, prioridades, programas e metodologias para o
desenvolvimento técnico e comportamental, contribuindo para a melhoria do
desempenho individual do servidor, aumento de suas habilidades e competéncias,
como também para aumentar o desempenho das equipes.

As acdes sdo voltadas para o constante treinamento e desenvolvimento dos
servidores, visando adequar suas competéncias individuais as competéncias

instituicdes, potencializando o desempenho individual e da equipe, incentivando a
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melhoria nas relagdes interpessoais, ha comunicacao, no respeito as diferencas, no
aprimoramento do atendimento ao publico interno e externo da Universidade, e de
modo consequente, contribuindo para a melhoria da cultura organizacional da

Universidade.

A identificacdo da necessidade de treinamento € proveniente de pesquisa interna
realizada através de questionarios, observacdo do comportamento dos servidores
durante oficinas e rodas de conversa e através de demanda dos servidores e dos
gestores, observando as mudancas que ocorrem no que diz respeito a forma de
gestdao de pessoas, hoje com a necessidade de ser voltada para a gestdao de

competéncias;

As capacitacOes até 2018 foram realizadas com recursos do Governo do Estado,
através da Plano Anual de Desenvolvimento do Servidor - PADES. A partir de 2019,
sem verba destinada para contratacdo de cursos, a DDRH, buscou com criatividade
e dinamismo, dar continuidade as ac¢des de desenvolvimento do servidor, buscando
ajuda de parceiros, para dar continuidade aos treinamentos, exemplo disso foi o
curso Planejamento e Gestdo do Tempo que foi realizado pela professora Priscilla
Moreira, sem 6nus para a Universidade. Nesse mesmo ano, a DDRH pdde contar
também com o apoio fundamental do Grupo de Desenvolvimento Humano-
GDH/DDRH, responsavel pelas capacita¢cdes, juntamente com a Diretoria, a partir
de 2019.

3.2.24.1 GRUPO GDH/DDRH

Em 2019 foi criado o Grupo de Apoio Estratégico - GAE/DDRH portaria n® 055/2019,
passando a ser denominado posteriormente Grupo de Desenvolvimento Humano -
GDH/DDRH através da portaria n°120/2020. O objetivo da criacdo do grupo pelo
reitor da Unimontes foi promover atividades pontuais para o desenvolvimento do
servidor, aperfeicoamento humano e integragdo dos diversos setores da
Universidade, testando modos para atender as diversas experiéncias pessoais do

servidor.
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Um segundo objetivo foi levar aos servidores atividades diferenciadas, onde eles
pudessem interagir e se autoavaliarem com novas formas de encarar a realidade
profissional, aléem de fazer uma reflexdo sobre os relacionamentos interpessoais e
profissionais — Comunidade académica e sociedade em geral, como normalmente

estdo acostumadas.

O Grupo de Desenvolvimento Humano-GDH, foi criado com os seguintes objetivos

especificos:

e Atender, em carater de apoio e/ou de execucdo, a Diretoria de
Desenvolvimento de Recursos Humanos - DDRH;

e Atender as demandas da Diretoria de Desenvolvimento de Recursos
Humanos da Unimontes no ambito de atuacéo;

e Diagnosticar, avaliar, propor e acompanhar e, quando autorizado, aplicar
medidas de melhoria das rela¢cdes humanas nos diversos setores e unidades
administrativas da Unimontes;

e Receber, via DDRH, demandas para estudos e avaliacbes de situacdo
adversas aos interesses individuais ou setoriais dos servidores da
Universidade;

e Avaliar por iniciativa colegiada do GDH/DDRH o ambiente e condi¢cdes de
trabalho de servidores em diferentes areas de trabalho e, eventualmente, de
atividades docentes;

e Observar condicbes de saude e seguranca no trabalho dos servidores em
geral e/ou solicitar estudos de avaliagdo das mesmas;

e Indicar e recomendar, conforme a situacdo do servidor, assisténcia
psicoldgica, orientacdo e/ou reorientacdo técnico-profissional no ambito da
universidade;

e Cumprir e fazer cumprir a execucgéo das atividades deliberadas internamente
pelo GDH/DDRH, devidamente autorizados;

e Avaliar de forma sistematica e de ambito geral a qualidade, rapidez e
efetividades das comunicagdes verticais e horizontais dos setores e unidades

administrativas da Universidade;
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e Organizar, propor e/ou realizar o calendario de atividades que visem
especificamente a humanizacdo, o reconhecimento e relevancia dos
servidores da Universidade e respectivas atividades técnico-profissionais;

e Sempre que autorizado pela DDRH, registrar escutas, queixas e criticas do
guadro de servidores da Unimontes dando encaminhamento ao GDH/DDRH;

e Visitar em conjunto ou em escala previamente definida pelo GDH/DDRH
areas de trabalho, setores técnicos e administrativos, unidades académicas
e/ou quando surgirem demandas para tanto;

e Quando autorizado pela DDRH fazer-se presente em reunides académicas
ou grupo de servidores para divulgar os trabalhos do GDH/DDRH, esclarecer
e fornecer orientacdes conforme o caso e situagao;

e Fomentar por meio da midia eletrénica o espirito de unido, de encorajamento,
diversidade e de compromisso individual e coletivo dos servidores com a
instituicao;

e Organizar o Calendario de Comemoracdes atinentes ao servidor publico,
docentes e datas especiais propondo sua divulgacdo, execucao e avaliacao
de resultados.

3.2.2.5 ACESSIBILIDADE

A acessibilidade é uma preocupacao constante da Universidade, buscando fornecer
as pessoas com deficiéncia, limitacdes ou alguma mobilidade reduzida, a utilizacao
com seguranga e autonomia, total ou assistida, dos espacos publicos ou coletivos, e
garantindo o acesso ao conhecimento.

A Diretoria de Desenvolvimento de Recursos Humanos/DDRH, responsavel por
acOes de treinamento e desenvolvimento dos servidores, tem buscado formas de
melhorar a acessibilidade dentro da Universidade. Dentro da sua politica adotada
gue é de qualificacdo e humanizacao dos servidores dentro da fungcéo que exerce, €
a de identificar quais necessidades estdo sendo demandadas, proporcionando
mecanismos de melhoria e qualificacdo dos processos e pessoas, assim como
buscar recursos que dé ao quadro de servidores melhor ambiente de trabalho.
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Deve ser assegurado aos servidores com deficiéncia o pleno exercicio dos seus
direitos, garantindo no &ambito da Universidade o atendimento prioritario e
tratamento diferenciado e adequado que viabilizem seu acesso a ambientes,

servicos e informacdes, contemplando:

e Fluxos de informacédo a todos os setores da Universidade sobre a legislacéo
especifica sobre incluséo social e politicas de acessibilidade.

e Zelo pela aplicacdo da legislacdo sobre os direitos das pessoas com
deficiéncia, bem como das normas técnicas e recomendac¢des vigentes, nas
acOes, atividades e projetos promovidos e desenvolvidos dentro da
Universidade.

e Implementacgdo de cadastro de servidores PCD.

Quadro 23: Acbes de desenvolvimento do Servidor Técnico-Administrativo,

realizadas no periodo de 2017 a 2021

Quantitativo 2017 2018 2019 2020 2021

Numero de ac8es de Capacitagao (cursos,
palestras, roda de conversa, Live, seminarios 3 4 22 8 11
NUmero de capacitaces)

Numero de servidores capacitados 102 155 725 301 531

Fonte: Capacitacdo/DDRH — Unimontes, 2022.

3.2.2.5.1 DETALHAMENTO DAS ACOES DE
DESENVOLVIMENTO REALIZADAS DE 2017 A
2021

2017
| - Modulo | — Lider Coach Training. (36 servidores capacitados)

Il - Modulo Il — Lider Coach Advance. (30 servidores capacitados)

[Il - Mo6dulo Il — Master Coach. (36 servidores capacitados)
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2018

| - Elaboracdo de Termo de Referéncia e Projeto Basico. (30 servidores
capacitados)

Il - Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos. (53 servidores capacitados__

lll - Penalidades Administrativas Aplicaveis a Licitantes e Contratados. (55
servidores capacitados)

IV - Excel Basico. (17 servidores capacitado)

2019

| - Grupo GDH - Capacitacdo Pensar Fora da Caixa. (15 turmas e datas distintas -
525 servidores capacitados)

Il - Curso: Planejamento e Gestdo do Tempo. (27 servidores capacitados)

lIl - Projeto Vamos Falar da Gente. (5 turmas - 145 servidores capacitados)

IV - Curso: Licitacdo e Contratos. (28 servidores capacitados)

2020

| - Grupo GDH/DDRH - Roda de Conversa com o Tema: Perspectiva de Vida
Como Fonte de Motivacgao. (8 turmas — 301 servidores capacitados)

2021

Il - Bate-Papo com o Grupo GDH — Tema: Ainda Bem que a Gente tem a Gente. (5
turmas — 213 servidores)

[Il - Conversa com o Grupo GDH/DDRH - Tema: Empatia e Desenvolvimento
Humano — Como Melhorar Nossos Relacionamentos. (44 servidores)

IV - Conversa com o Grupo GDH/DDRH - Comunicagdo Assertiva e Juizo
Reflexivo. (47 servidores)

V - Conversa com o Grupo GDH/DDRH - Como Anda a Sua Comunicagéo? (40
servidores)

VI - Conversa com o Grupo GDH/DRH — Tema: A Arte de Dialogar. (41 pessoas)
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VIl - Conversa com o Grupo GDH/DDRH — Tema: Os Ruidos da Comunicacéo.
(45 servidores)
VIII - Assédio Moral no Trabalho — O que é? Como Prevenir? Grupo GDH/DDRH.

(101 servidores)

Para o periodo de 2022 a 2026, o plano de desenvolvimento dos servidores técnico-
administrativos da Universidade visa desenvolver, organizar e articular acdes de
capacitacdo e desenvolvimento dos servidores com a finalidade de aprimoramento
das suas competéncias, imprescindiveis ao pleno cumprimento de suas atribuicdes.
O objetivo € alinhar capacitacdo e desenvolvimento com avaliagdo de desempenho,
utilizando o PGDI como instrumento de comprometimento individual com a
capacitacdo, bem como de uma avaliacdo da necessidade de capacitacdo de cada
servidor por ele mesmo e pela chefia imediata. A capacitacdo sera voltada para
desenvolvimento de competéncias organizacionais, competéncias individuais
(conhecimento, habilidades e atitudes) e competéncias comportamentais. As
capacitacbes estardo voltadas para diminuir o gap entre as competéncias

necessarias para determinado cargo e as competéncias existentes.

Quadro 24: Plano de a¢cbes de Capacitacdo para o periodo de 2022 a 2026

Quantitativo 2022 2023 2024 2025 2026

NUumero de a¢gdes de Capacitagdo (cursos,
palestras, roda de conversa, Live, seminarios 07 10 15 18 20
Numero de capacitacfes)

3.2.2.5.2 APOIO E SUPORTE AOS DISCENTES

O ingresso de académicos nos cursos da Unimontes, como antes sobredito, se da
por algum dos processos seletivos descritos nas formas de acesso a Universidade.
Mas a permanéncia dos alunos nos cursos € cada vez mais fator de continua
observacéo e de trabalho engajado, envolvendo a necessidade de politicas de apoio
financeiro, de atendimento psicolégico, de mudanca de cursos em caso de interesse
em vagas existentes, de apoio e atendimento, por meio de tutorias e monitorias,

para os historicos de fragilidades de aprendizagem, oferta de condi¢cdes adequadas
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para estudantes com necessidades especiais (alunos surdos/mudos, cadeirantes,
de baixa/nenhuma viséo, entre outros casos). Enfim, a Unimontes tem uma acolhida
e uma escuta qualificada para as diferentes necessidades que os académicos

necessitam para levar adiante o processo de formacao profissional pretendida.

Para melhor esclarecer, a Unimontes busca meios de oferecer suporte mais
eficiente ao corpo discente, sendo que a Coordenadoria de Apoio ao Estudante —
CAE, vinculada a Pro-reitoria de Extensdo, promove ac¢des, projetos e programas
voltados ao intercambio e integracdo dos académicos, envolvendo-os de maneira a
permitir-lhes o melhor aproveitamento de sua vida académica. Compete a CAE,
além de outras atribuicbes que vierem a ser estabelecidas no Estatuto e no

Regimento Geral:

e Promover atividades de recepcdo aos novos académicos, bem como para o
seu entrosamento e integracao;

e Articular e estabelecer acdes de intercambio entre académicos dos diversos
cursos da Unimontes e de outras instituicoes;

e Incentivar e apoiar o desenvolvimento dos académicos, por meio da
promocédo de eventos, seminarios e congressos;

e Analisar propostas de estidgio extracurricular visando fomentar nos
académicos, por meio da pratica de estagio, valores, conhecimentos, atitudes
e habilidades indispensaveis ao futuro profissional;

e Desenvolver acdes de apoio e assisténcia aos académicos e estabelecer
interlocucdo permanente com 0s estudantes e suas representacoes, tais
como o Diretorio Central de Estudantes, Diretérios Académicos, Associacdes

Atléticas e Centros Académicos.

Entre as atividades desenvolvidas pela CAE destacam-se: A Unicalourada, o Projeto

Unimontes Solidaria e o Balcdo de Estagio.

A Unicalourada configura-se como acdes voltadas para acolhimento e integracéo

hY

dos académicos recém-ingressos a comunidade universitaria, reinventando o
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conceito de “trote” e difundindo uma nova forma de recepg¢ao aos calouros do
campus sede e demais campus da Universidade.

O projeto Unimontes Solidaria, desenvolvido hd quase 20 anos, promove acdes
sociais levando a comunidade de Montes Claros e demais cidades do Norte de
Minas, Vale do Jequitinhonha e Mucuri, atividades nas mais diversas areas: saude,
educacéo, direitos humanos e justica, entre outros, lembrando que a realizacao das
atividades acontece a partir da acdo de académicos e professores da Unimontes e

educacédo basica.

O Balcdo de Estagio é destinado a coordenacdo dos servicos de concessédo de
estdgios aos académicos da Unimontes, proporcionando-lhes maiores
oportunidades de integracdo ao mercado de trabalho. Por meio dos estagios, 0s
académicos tém a oportunidade de operacionalizar os conhecimentos teoricos
absorvidos em sala de aula de forma contextualizada com o futuro campo de

trabalho.

Para as licenciaturas, cabe ressaltar que a Unimontes tem imprimido esforcos no
sentido de mobilizar o maior nimero de professores em projetos cujos objetivos
articulam a melhoria da qualidade da formacdo de Professor e o desenvolvimento
de praticas escolares em campo (mais precisamente nas escolas de ensino basico,
municipais, estaduais ou federais) desde os primeiros contatos dos alunos com seus
cursos. Destacam-se dois grandes projetos em que a Unimontes tem uma
experiéncia relevante, a saber, o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia (PIBID) - para académicos dos 4 primeiros periodos-, e Programa de
Residéncia Pedagdgica - RP, ambos financiados pela coordenacdo de

aperfeicoamento de pessoal de nivel superior - CAPES -.

Praticamente, quase todos os alunos dos cursos de licenciatura sédo beneficiados
com algum recurso oriundo de bolsa, sendo que a maioria deles desenvolvem,
desde os primeiros contatos com o curso, maior gosto pela profissdo. De fato, os
alunos da licenciatura conseguem manter com o Ensino Basico algum tipo de
vinculo, agora em outra posi¢ao, que diminui estranhamentos com a lida com os

alunos das escolas-campo. Isso parece ajudar a desenvolver valores no ambiente
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escolar e torna-lo propicio a valorizacdo da profissdo docente. Ato seguido ao
término da experiéncia com o PIBID, naturalmente, os académicos manifestam o
desejo de continuar os trabalhos no programa Residéncia Pedagdgica, que atende

alunos a partir da segunda metade dos cursos de licenciatura.

Podemos destacar, ainda, 0s seguintes apoios:

3.2.2.5.3 RESTAURANTE UNIVERSITARIO —RU

O Restaurante Universitario (RU), que iniciou suas atividades no ano de 2012,
resulta de obra financiada integralmente por recursos do Governo do Estado de
Minas Gerais. Ocupando uma éarea de 1,1 mil metros quadrados de construcéo,
sendo 946 m2 de area construida, localiza-se no campus-sede (Montes Claros),
atendendo aos estudantes, servidores, professores e terceirizados de todos os
Campi da Universidade por meio de cadastro.

O RU integra as politicas de assisténcia aos Estudantes e aos Servidores da
Unimontes, tem finalidade social, e ainda de: I. Produzir e fornecer alimentacéo
balanceada, dentro dos padrdes nutricionais, garantindo qualidade, higiene e
equilibrio para a comunidade universitaria; 1l. Atuar prioritariamente nas politicas de
assisténcia ao estudante e humanizacdo da assisténcia ao trabalhador da
Unimontes; Il. Incentivar a permanéncia e a integracdo da comunidade académica
no Campus sede; IV. Promover a inclusdo social que possibilite aos académicos

concluir os cursos com bom aproveitamento.

Os precos das refeicdes sé&o subsidiados por meio de recursos assegurados pelo
Governo do Estado de Minas Gerais. Atualmente séo servidas em média 27.000
refeicbes/més para todas as categorias atendidas. O valor por refeicdo para alunos
é de R$ 2,50.
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3.2.2.54 PRONTO-ATENDIMENTO EM CLINICA
MEDICA

Vinculado ao Hospital Universitario Clemente de Faria, o Pronto Atendimento em
Clinica Médica foi construido pela Unimontes em parceria com a Fundacao de Apoio
ao Desenvolvimento do Ensino Superior do Norte de Minas (FADENOR), com
investimentos da ordem de 28 mil reais. Inaugurado em dezembro de 2005, localiza-
se entre os prédios 2 e 3 do Campus Sede, contando com uma sala de recepcéo e
dois consultérios. Durante os plantdes de atendimento, das 7 as 13 horas e das 14
as 20 horas, a equipe € composta por médico, enfermeiro e técnico em

enfermagem.

O atendimento é dirigido a qualquer integrante da comunidade académica:
estudantes, professores e servidores. Apés atendimento por parte da equipe médica
disponivel, caso o usuério necessite de assisténcia especializada ou de maior
complexidade, serd encaminhado imediatamente para o HU ou para outros hospitais
da cidade conveniados pelo SUS. (Informacgfes disponiveis no site da Unimontes,
no link https://unimontes.br/pronto-atendimento-do-campus-sede-funciona-em-

novos-horarios/ Acesso em 04 de maio de 2020)

3.2.2.55 CONTRATACAO DE PROFESSOR PARA
EDUCACAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA DA
EDUCACAO INCLUSIVA

Diante da necessidade de normatizar os procedimentos relativos a atribuicdo de
encargos Didaticos e Docentes para a contratacdo de Professor Auxiliar de
Educacao Especial na perspectiva da Educacao Inclusiva no ambito dos cursos de
ensino profissional e tecnoldgico, de graduacao e de pds-graduacdo, bem como de
legislagBes acerca dos direitos das pessoas com deficiéncia e da educacéo especial
na perspectiva da educacdo inclusiva, a Unimontes, por meio da Resolugao
CEPEX/UNIMONTES N°. 080 de 2018, passou a estabelecer critérios para a
contratacdo de professor Auxiliar de Educacédo Especial na perspectiva da

Educacéo Inclusiva no ambito da Universidade.
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Por meio da Resolugdo assegura-se a contratagcdo de Professor Auxiliar de
Educacao Especial na perspectiva da Educacédo Inclusiva para os estudantes e/ou
professores de educacédo superior com deficiéncias (deficiéncia fisica, deficiéncia
auditiva, deficiéncia visual, deficiéncia intelectual, deficiéncia mdultipla e com

transtorno do espectro autista).

Desta forma, considera-se Professor Auxiliar de Educacdo Especial o profissional
tradutor — intérprete de lingua brasileira de sinais, o profissional revisor de braile e o
profissional de apoio para o auxilio de outras necessidades especificas. (Resolugcéo
CEPEX/UNIMONTES N°. 080 de 2018)

A contratacdo de professor auxiliar de Educacdo Especial sera autorizada quando
as condicbes do estudante com deficiéncias (deficiéncia fisica, deficiéncia auditiva,
deficiéncia visual, deficiéncia intelectual, deficiéncia multipla e com transtorno do
espectro autista) assim o0 recomendarem, indicando a ocorréncia de
acompanhamento preliminar na Educacdo Basica ou laudo médico que ateste a
necessidade. (Resolucdo CEPEX/UNIMONTES N°. 080 de 2018)

3.2.2.5.6 PROGRAMA DE APOIO PSICOLOGICO,
PSICOPEDAGOGICO E OCUPACIONAL -
PAPPO

O Programa de Apoio Psicolégico, Psicopedagogico e Ocupacional (PAPPO) esta
institucionalizado como atividade extensionista integrante da Coordenadoria de
Apoio ao (a) académico (a) — CAE/PROEX Unimontes desde 2004 (Resolucdo
CEPEX/UNIMONTES N.° 006 de 2004). Situado no campus sede, teve a sua
origem, em 2001, em projeto de autoria do Departamento de Educacéo, inicialmente
direcionado ao curso de Pedagogia. Em 2002, em face das demandas e do
interesse institucional, expandiu-se para as demais licenciaturas do Centro de

Ciéncias Humanas, em 2004 ampliou-se para todos os estudantes da Unimontes.
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Conserva-se ao longo desse percurso, 0 objetivo de apoio ao académico (a) em sua
dimenséo psicossocial, potencializando o desenvolvimento de suas habilidades
interpessoais e intrapessoais, pedagdgicas e das interaces dialdgicas. Executando
suas acfes no sentido de acolher as demandas dos estudantes durante a sua
formacdo académica, a partir das suas necessidades de resolucdo de conflitos,
tomada de decisdes e reflexdo sobre o seu percurso de formagéo profissional.

O Programa fundamenta-se no pressuposto de que a atencdo e o cuidado aos
aspectos subjetivos sdo necessarios para a transposicdo de dificuldades
vivenciadas ao longo do percurso académico, possibilitando superagbes e
potencializando a sua formacdo humana, tedrica e técnica (BARIANI, 2004).
Importante ressaltar que a negligéncia a essas dificuldades pode refletir-se em
entraves no processo educativo, desmotivacdo e até mesmo evasao da

universidade.

As atividades do PAPPO prioritariamente consistem, em atendimentos em grupos,
orientados pela metodologia de oficinas em dinamica de grupo (AFONSO, 2000);
em atendimentos individuais, na perspectiva do aconselhamento psicoldgico
(SCHMIDT, 2004); em momentos de formagcdo com palestras e minicursos e

atendimentos e orientacfes psicopedagogicas.

Importante ressaltar que conforme o estabelecido no paragrafo primeiro do artigo
primeiro da Lei 10.861/2004, o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéao
Superior — SINAES - tem também, entre outras, a finalidade de melhorar a
gualidade desse nivel de ensino. O artigo 3° estabelece que a avaliacdo das
instituicbes de educacdo superior tera por objetivo identificar o seu perfil e 0
significado de sua atuacdo, por meio de suas atividades, cursos, programas,
projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais, dentre elas

obrigatoriamente as IX - politicas de atendimento aos estudantes (BRASIL, 2004).

Nesta proposta, o PAPPO tem um importante papel a cumprir na busca do
desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao na universidade e das relagcbes do
aprender do universitario, assim como na melhoria da qualidade na constru¢do do

préprio conhecimento dos académicos, promovendo o seu desenvolvimento como
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aprendente e cidaddos integrais de um mundo em constantes transformacdes,
capacitando-os a tomarem decisdes sobre o seu itinerario escolar e formacao

profissional.

O Programa possui sede na sala 74 do Centro de Ciéncias Humanas - CCH. A
Unica exigéncia para participar das atividades é a comprovacdo, por parte do

estudante, de sua condi¢cdo de matriculado em um dos cursos da instituicao.

3.2.2.5.7 CENTRO ESPORTIVO UNIVERSITARIO
REITOR PROF. JOAO VALLE MAURICIO -
CEU

O Centro Esportivo Universitario Reitor Prof. Jodo Valle Mauricio — CEU fica
localizado na Universidade Estadual de Montes Claros, campus Sede. O espaco,
além de ser usado para as aulas de graduacdo do curso de Educacado Fisica, é
utilizado pela comunidade académica (professores, servidores e académicos) da
universidade e pela comunidade em geral. Composto por quadras poliesportivas,
academia, campo de futebol, campo de futebol society, pista de atletismo, piscina

olimpica e quadras de ténis.

O CEU, além de sediar grandes eventos, ainda conta com projetos de praticas de
esportes para toda a comunidade montesclarense. Oferece aulas de futebol de
campo, natacdo, hidroginastica e ténis podendo futuramente oferecer outras
modalidades além das citadas. Os projetos atualmente em funcionamento contam
com estagiarios, do curso de educacéo fisica, tanto voluntarios quanto remunerados
e todas as atividades sédo desenvolvidas pelos mesmos, de acordo com suas
habilidades ou competéncias, sob a supervisdo de um profissional da area. Com o
objetivo de promover a saude e oferecer opgBes de lazer, para a cidade de Montes
Claros, o CEU capacita e treina seus estagiarios, para que seja oferecido as
melhores experiéncias possiveis a todos aqueles que de alguma forma estejam
envolvidos com os projetos. O Centro Esportivo Universitario tem se destacado em
alguns projetos, como a Escola de Futebol Unimontes, que iniciou suas atividades

no ano de 2014 e ja é considerado referéncia em nossa cidade, pois em seu pouco
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tempo de funcionamento ja conseguiu alcancar um patamar considerado respeitoso.
(Informacdes disponiveis no site da Unimontes, no link https://unimontes.br/pro-

reitoria-de-extensao/ceu/ Acesso em 04 de marco de 2020).

No espaco do CEU, funciona ainda Laboratorio de Exercicio (LABEX) que visa
desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo do curso de Educacao
Fisica, Bacharelado/Licenciatura da Universidade Estadual de Montes Claros. Este
laboratorio apresenta como publico-alvo, os académicos do curso de Educacao
Fisica e de outros cursos, além de professores, funcionarios da Unimontes e

comunidade em geral, incentivando a atividade fisica, salde e qualidade de vida.

3.2.2.5.8 NUCLEO DA SOCIEDADE INCLUSIVA — NUSI

O NUSI (Nucleo da Sociedade Inclusiva), aprovado pela Resolucdo
CEPEX/UNIMONTES N.° 120 de 2005, vinculado & Pro-Reitoria de Ensino e o
Departamento de Educacéo, foi criado com o objetivo de desenvolver agcdes que
garantam a educacao superior socialmente includente e compromissada, a partir da
democratizacdo do acesso, aperfeicoamento qualitativo e quantitativo dos
processos de producdo, transmissao e aplicacdo do conhecimento na Universidade,
acOes fundamentais para receber novos alunos e garantir a permanéncia dos

demais ingressos pelo sistema de cotas.

Sua missédo se baseia na necessidade do ensino superior realizar acées afirmativas
de inclusdo educacional e social que garanta a progressiva tomada de consciéncia
por parte dos estudantes, professores e setores da Universidade em geral,
construindo o ensino através de uma estratégia inter e multifocal, para a construcéo
de uma sociedade mais justa e igualitaria. (Resolucdo CEPEX/UNIMONTES N.° 120
de 2005)

(INYSERTO — NUCLEO PELA DIVERSIDADE SEXUAL E DE GENERO

O (In)serto — Nucleo Pela Diversidade Sexual e de Género é um Projeto de
Extenséo institucionalizado na Unimontes por meio da Resolugdo CEPEx N°. 117 de
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2017, busca, por meio de a¢Oes de Ensino, Pesquisa e Extensdo, fomentar a
promocéo dos direitos humanos voltados para a populacdo LGBTQIA+. No que
tange a Extensdo, o Nucleo realiza, dentre outras acdes, reunides do Grupo de
Estudos, oficinas de cinema e debate, oficinas de capacitacdo ao atendimento da
populacdo LGBT, eventos cientificos e culturais, além da proposta de inclusdo do
nome social de travestis e transexuais nos registros académicos da Unimontes.
Atuando também no ensino e na pesquisa, 0 Nucleo promove o estudo e difusdo de
estudos cientificos sobre género e sexualidade, junto a comunidade académica e
externa a Universidade, servindo como referéncia para pesquisadores interessados

na area.

Conforme o Projeto do Nucleo (p. 5), a acdo se pauta na busca de uma “[...]
sociedade mais justa e igualitaria”, beneficiando diretamente a vida dos estudantes,
professores e funcionarios LGBTQIA+, “[...] ao terem seu sofrimento reconhecido e,
se possivel, minimizado por meio da diminuigdo do preconceito e da discriminagéo.”
Nesta perspectiva, é reforcado o papel da Universidade como “[...] defensora da

inclusdo e promocéo dos direitos humanos”.

Como forma de difusdo do Nucleo, diante da comunidade académica e populacéo

em geral, foi elaborada a Cartilha Inserta. O objetivo deste material é:

Instruir professores e outros profissionais sobre género e sexualidade, com
foco no combate ao machismo e a homofobia, a lesbofobia, a bifobia e a
transfobia nas escolas. Introduzir os participantes nos conceitos basicos de
género e sexualidade e incentivar a reflexdo critica nesses temas para além
do binarismo entre masculino e feminino, dos estereétipos geralmente
ligados as orientacdes sexuais e as manifestacdes de identidades de
género, bem como para além da dicotomia entre sexo e género. (Cartilha

Inserta, p. 1)

Na Cartilha sdo apresentados conceitos basicos sobre orientacdo sexual, sexo e
género, analisando também as identidades trans binario e ndo binario, travesti, entre
outras. Também sdo desenvolvidas reflexbes e orientagcdes sobre terminologias,

usos e situacdes, esclarecendo ao leitor sobre o nome social, uso de pronomes,
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artigos e diversas questdes necessdrias para reafirmar os direitos da populacdo
LGBTQIA+.

Outros Programas, como os de Residéncia Médica, dos servicos de assisténcia
juridica - SAJ, da Assisténcia Estudantil (ja citada na Extensdo), de apoio as
Olimpiadas Brasileiras de Matemética, de indice de precos ao consumidor -0 IPC,
do incentivo as empresas juniores, ainda em expansao, dos estagios externos para
cursos das areas de Ciéncias Exatas e TecnolOgicas, entre tantos outros, existem
na Universidade com o fim ultimo de abrigar os académicos em diversas atividades
qgue os facam experimentar praticas de exercicio profissional durante a formacao

académica.

3.2.25.9 DCE/UNIMONTES

O Diretério Central dos Estudantes (DCE/Unimontes) visa a representacao
estudantil no ambito da Universidade. Compete a essa entidade buscar junto a
instituicdo melhorias para as condi¢cdes de ensino, pesquisa e extensao que envolve
todos os alunos, indistintamente. Assim, compete a reitoria apoiar sempre as
iniciativas do DCE no tocante as demandas estudantis e trabalhar para as suas

concretizagoes.

3.2.2.6 POLITICAS DE ACESSIBILIDADE

A preocupacdo com uma politica de educacdo inclusiva na Unimontes sempre
norteou suas a¢des em consonancia a seus valores ético e morais e foi formamente
estabelecida desde 2005 com a iniciativa de criagcdo do NUSI (Nucleo da Sociedade
Inclusiva), aprovado pela Resolugdo n° 120 — CEPEX/2005, vinculado a Pro
Reitoria de Ensino e ao Departamento de Educacao. Assim, desde entdo, buscou-
se desenvolver, de forma sistematizada, uma politica de educacgéo inclusiva que
procura envolver as unidades académicas por meio de projetos que contemplem a
discussdo desta tematica nos varios cursos e nas licenciaturas em particular,
incluindo projetos de extensdo que contribuam com a discussao e servigcos junto as

comunidades regionais; estudos e pesquisas que contemplem a perspectiva dos
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portadores de necessidades especiais nas mais variadas areas de conhecimento
desenvolvidas na Universidade, bem como a adequacdo da infraestrutura, tais
como, instalacdes, laboratérios, bibliotecas, tecnologia de informacéo e outros, para
atender as exigéncias das pessoas com deficiéncias ou necessidades especiais.
Tendo como referéncia o principio da igualdade de direitos e reconhecimento de
toda a diversidade existente entre 0os seres humanos, a adogcdo de politicas de
inclusdo na Universidade reafirma a educacdo como um bem comum e um direito

de todos.

Nessa dire¢cdo, o NUSI (Nucleo de Sociedade Inclusiva) possui como objetivo
desenvolver acdes que garantam a educacao superior socialmente includente e
compromissada, a partir da democratizacdo do acesso, aperfeicoamento qualitativo
e quantitativo dos processos de producdo, transmissdo e aplicacdo do
conhecimento na Universidade, defindo acfes fundamentais para receber novos
estudantes e garantir a permanéncia dos demais ingressos pelo sistema de reserva
de vagas. Sua missdo se baseia na necessidade de o ensino superior realizar acées
afirmativas de inclusdo educacional e social que garanta a progressiva tomada de
consciéncia por parte dos estudantes, professores e setores da Universidade em
geral, construindo o ensino através de uma estratégia inter e multifocal, para a

construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Outras estratégias de acessibilidade na Unimontes foram estabelecidas a partir de
2017, com base no Programa de Assisténcia Estudantil determinado pelo Estado de
Minas Gerais, com objetivo de tornar efetiva a pratica de politicas afirmativas ao
reforcar uma politica publica que garante bolsas e auxilios especificos para
populacdes desassistidas, visando sua permanéncia nas universidades em

decorréncia do sistema de reserva de vagas.

3.2.2.6.1 ATENDIMENTO AO ENEE (ESTUDANTE COM
NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS)

No recorte da educagao especial, na perspectiva da educacao inclusiva, os

estudantes ingressantes pela categoria deficientes, tal como referido no documento
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Brasil (2008) e reforcado na Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia
(Leil3146/15), é definida como uma modalidade de ensino que perpassa todos 0s

niveis e etapas educacionais.

No sistema educacional inclusivo, em todos os niveis e modalidades, desde a
educacdo basica a educacédo superior, a transversalidade da educacao especial se
efetiva por meio de acdes que promovam 0 acesso, a permanéncia e a participacao
dos estudantes. Estas acGes devem envolver o planejamento e a organizacdo de
recursos e servicos para a favorecer desde a promocao da acessibilidade
arquitetbnica, perpassando as comunicacdes, sistemas de informacdo e o0s
materiais didaticos e pedagogicos que devem ser disponibilizados desde os
processos seletivos até o desenvolvimento de todas as atividades que envolvem

ensino, pesquisa e extensao na trajetoria académica.

De tal modo, de acordo com o documento “Referenciais de acessibilidade na
educacao superior e a avaliacdo in loco do sistema nacional de avaliacdo da
educacédo superior” (SINAES/INEP/MEC), orienta que a acessibilidade seja
contemplada nos seguintes aspectos: planejamento e execucdo orcamentaria,;
processos seletivos, planejamento e composicdo do quadro de profissionais;
projetos pedagdgicos dos cursos; condi¢des de infraestrutura arquiteténica; servicos
de atendimento ao publico; sitio eletrbnico e demais publicacdes; acervo
pedagdgico e cultural; materiais didaticos e pedagdégicos; equipamentos e demais
recursos, sempre ressaltando os requisitos de acessibilidade fisica, pedagogica e

nas comunicac¢fes garantindo o direito a acessibilidade.

No caso da Unimontes, nos ultimos cinco anos, por meio de pesquisas e ac¢des do
Nusi e outros projetos de pesquisa, ensino e extensao atinentes ao cumprimento
dos requisitos legais de acessibilidade e suas finalidades e principios, temos
gradativamente avancado na execucdo de uma politica institucional de
acessibilidade e de um modelo de gestdo capaz de contemplar a realidade dessa
demanda na Universidade, atentando-se a acessibilidade na WEB e nos acervos da
biblioteca; ampliando a contratacdo do quadro de professores de apoio tais como:
interpretes/tradutores, professores de apoio pedagdgico, dentre outros, para garantir

a permanéncia dos estudantes com necessidades educacionais especiais. Importa

117



observar que esse atendimento ndo se da de forma compulséria, mas sim através
da demanda apresentada por meio dos fluxos e protocolos institucionais
estabelecidos. O Censo de 2020 registra 157 académicos matriculados com

registros de PCD (pessoa com deficiéncia).

Além dessas ac¢les, desde 2017, também se atentando as prerrogativas previstas
no PDI anterior, incrementou 0 acompanhamento pedagdgico aos alunos
demandantes que se utilizam do NUSI, oferecendo servicos de digitalizacao,
conversdo e ampliacdo de materiais bibliograficos impressos e digitais,
disponibilizando computadores adaptados com softwares leitores e ampliadores de
tela, impressdo em braile, lupa ampliadora digital portétil, escaner leitor de livros,
escaner digitalizador de imagens, folheador de paginas, dentre outros equipamentos
e servicos de acessibilidade. Tém aprimorado ainda, o registro do cadastro dos
discentes de graduacdo com deficiéncia e realizado Cursos de Libras, Braille e
Soroba, para docentes, discentes e servidores da instituicdo, conforme a demanda
identificada e/ou solicitada. Em 2018, o CEPEx aprovou a regulamentacdo da
contratacao de professores de apoio, por meio da Resolugdo n° 080/2018. De 2019
para ca, a revisdo dos PPCs inclui a disciplina de Libras em sua estrutura curricular,
seja como disciplina regular, seja como optativa ou eletiva, contemplando trés eixos
centrais desta politica: acessibilidade fisica; acessibilidade pedagégica e

acessibilidade nas comunicagoes.

Com apoio da Pro-Reitoria de Ensino, o NUSI tem exercido papel ativo no Forum de
Coordenadores de Graduacao e, a convite de NDEs e Colegiados de Curso, vem
atuando em eventos e reunides, promovendo orientacdes e oficinas de capacitacao,
aprimorando os fluxos de divulgacao e fortalecendo a execucao dos eixos relativos
a Politica de Acessibilidade da Unimontes com foco na atengéo aos estudantes com
necessidades educacionais especiais contemplando trés eixos centrais desta
politica: acessibilidade fisica; acessibilidade pedagogica e acessibilidade nas

comunicacgdes.
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3.2.2.6.2 NEAB/UNIMONTES

O Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB), também € uma iniciativa de grande
relevancia para toda a comunidade académica e para a sociedade. Trata-se de um
conjunto de atividades voltadas para politicas de inclusdo no tocante a populacao

negra da nossa sociedade, populacdo esta historicamente marginalizada.

Este nucleo, vinculado diretamente a reitoria da Unimontes tem se destacado como
um instrumento fundamental de acfes de inclusdo dos afrodescendentes e das
reflexdes que permeiam a sua realidade. A cada dia, o NEAB tem apresentado
resultados muito importantes e necessarios para a politica de insercdo da
Universidade no ambito da sociedade em geral, garantindo assim a defesa de uma
ética pautada pelo respeito as diferencas, seja em termos de etnia ou quaisquer

outros aspectos.

3.2.2.7 POLITICAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

As acdes de Assisténcia Estudantil, no ambito da Unimontes, sdo operacionalizadas
pelo Nucleo de Assisténcia Estudantil — NAE, que atualmente faz parte da Proé-
reitoria de Extensdo. A expectativa é de que a partir da nova Estatuinte seja criada
uma Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis que sera responsavel pela gestdo dos

programas de assisténcia estudantil no ambito de sua competéncia.

Na Unimontes, O PEAES foi implementado e é executado de forma articulada com
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, visando ao atendimento de
estudantes regularmente matriculados em cursos de graduacdo, pés-graduagédo e
cursos técnicos de nivel médio mantidos pela Instituicdo, conforme determina o
Decreto Estadual n® 47.389/2018 e a Lei n° 22.570 de 05 de julho de 2017.

Conforme o referido decreto, em seu Art. 4°, “As a¢bes de assisténcia estudantil do

PEAES poderao ser desenvolvidas nas seguintes areas:
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| — moradia,;
Il - alimentacéo;
Il — transporte;

IV - atencdo a saude;

V — incluséo digital;
VI- cultura;
VIl — esporte;
VIIl - creche;

IX — apoio pedagogico;
X — acesso, participacdo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia,

transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotagao”.

No ambito da Unimontes e ainda conforme orientacdes do decreto supracitado, em
seu art. 5°, que versa sobre a implementacdo e gestdo do PEAES, a Unimontes

atende, prioritariamente, as seguintes categorias de beneficios:

| — moradia;

Il - alimentacéo;
Il — transporte;

IV — auxilio-creche;

V — apoio didatico e pedagdgico.

Assim, desde 2018, a Unimontes conta com a Politica Estadual de Assisténcia ao
Estudante — PEAES, que subsidia, além do Restaurante Universitario, mais auxilios,
tanto para o campus sede quanto, para os Campi fora da sede. Nesse contexto, 0s
estudantes, anualmente, podem concorrer ao edital da Politica Estadual de
Assisténcia Estudantii — PEAES. Sobre o Restaurante Universitario, € importante
destacar que, localizado no Campus Sede da Unimontes, oferece bandejédo
subsidiado, ao custo de R$ 2,50 para o académico. Ha a previsdo da instalacédo de
outro RU no campus da Unimontes, em janaldba e, para os demais campi poderao
ser estruturados novos RUs de acordo com a demanda e com a disponibilidade de

recursos or¢camentarios.
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Além dos auxilios mencionados, durante a Pandemia (2020 e 2021), foi
disponibilizado auxilio inclusdo digital que disponibilizou recursos para custeio de
despesas com pacotes de internet, permitindo aos alunos ter melhor acesso a
internet e, consequente e, permitindo-lhes participar das atividades remotas de
ensino. Além disso, durante esse mesmo periodo foi realizada a “campanha um
computador doado= um estudante conectado”, que oportunizou a doacdo de

equipamentos de informatica e celulares aos alunos carentes de nossa Instituicao.

Vale destacar que esses auxilios objetivam contribuir para a melhoria do
desempenho académico e agir, preventivamente, nas situacbes de retencédo e

evasao decorrentes da insuficiéncia de recursos financeiros.

3.2.3.6.1 OBJETIVOS E METAS PARA ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

Objetivo 1: Fomentar de maneira permanente a Politica de Assisténcia Estudantil.

Metas:

| — a democratizacdo das condicbes de permanéncia dos jovens na educacéo
superior publica, tendo o ambito estadual como referéncia;

Il— o posicionamento em favor da equidade e da justica social, que assegure o
acesso, a permanéncia e conclusao do curso com qualidade;

lll — a assisténcia estudantil como direito social e dever da Universidade;

IV—- o enfrentamento dos efeitos das desigualdades sociais e regionais na
permanéncia e conclusao da educacéao superior;

V — reducao das taxas de retencdo e evaséo;

VI - a garantia, ao estudante com deficiéncia, das condi¢cdes para seu amplo
desenvolvimento académico;

VIl — a promocéo da incluséo social pela educacéo;

VIIl - a ampliacdo do numero de estudantes com bolsas de Iniciacdo Cientifica,
Ensino e Extensao;

IX — Incentivar a mobilidade académica, local, nacional e internacional;
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X— o fortalecimento dos Orgdos de representacdo estudantil, tais como o
Diretério Central dos Estudantes (DCE), os Centros Académicos da

Universidade e as Atléticas;

Xl — acriagdo da Pro-reitoria de Assuntos Estudantis;
Xll — o incentivo a mobilidade académica, local, nacional e internacional,
Xl — ampliacdo das discussdes sobre o papel da Universidade na insercdo dos

egressos no mercado com mostra anual das Empresas Janior;
XIV — aremuneracao dos programas de monitorias por meio de Bolsas de Estudos;
XV — o0 apoio a divulgacdo dos projetos e acBes dos estudantes em eventos

nacionais e internacionais como feiras e congressos.

A concessao de bolsas de Iniciacdo Cientifica, de Extensdo e Estagio remunerado
fazem parte das politicas de apoio a permanéncia dos alunos. A maioria dos
beneficiados sdo alunos com baixo poder aquisitivo e 0 estagio deve ser realizado

em sua area de conhecimento.

3.2.3.7 ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

A preocupacdo com o acompanhamento dos egressos da Universidade ocorreu
numa primeira experiéncia no projeto de pesquisa; “Egressos da Unimontes — 1995

a 1998 uma analise de evidéncias empiricas”, em julho de 2000.

O objetivo do projeto foi evidenciar a “relevancia social e econdmica dos recursos
humanos saidos da instituicdo e a absorcdo destes no mercado de trabalho,
enfatizando também o seu grau de satisfagcdo no trabalho e a localidade onde
exerce tal atividade”. Dessa forma, a pesquisa procurou conhecer a sua utilidade
para a regido, no que tange ao processo cientifico, econémico, social e humano,
além de inferir a sua contribuicdo na elevacéo dos niveis de instrucdo em diferentes
partes do Estado de Minas Gerais, possibilitando assim, melhoria de competéncias
na mao- de-obra. Também procurou contribuir no processo de formacgédo dos seus
cursos de graduacdo, tendo como possiveis metas, reformas e melhorias na
estrutura e infraestrutura, atendendo, dessa forma, em melhor nivel qualitativo as

demandas do mercado de trabalho e da sociedade. Os resultados da pesquisa
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nortearam de alguma maneira a reflexdo dos cursos da universidade, embora a
universidade ndo tenha institucionalizado a préatica da reflexdo do egresso, na

perspectiva acima.

No corpo desse documento ha pactuacBes de objetivos/metas para a criagdo de
uma politica de acompanhamento de egressos eficaz e que entregue, para esta
Universidade, dados que possam subsidiar acbes efetivas de melhoria de
abordagens diante do seu publico-alvo ou mesmo de melhoramento de

posicionamento.

Objetivos e Metas para acompanhamento dos Egressos

Objetivo 1: Criar uma politica de acompanhamento e contato permanente com 0s

egressos.

Metas:

e Desenvolver pesquisas de demandas e analise da insercao socioprofissional
por meio das Empresas Juniores e Coordenadoria de Apoio ao Estudante;

e Criar mecanismos de comunicacdo com 0s egressos, de modo a informa-los
de eventos, cursos, palestras e demais atividades promovidas pela
universidade ou em parceria com outras IES;

e Informar os egressos de suas possibilidades de retornarem a Universidade
para que sigam o seu processo formativo continuado;

e Promover encontros periédicos de egressos.
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3.3 HOSPITAL UNIVERSITARIO CLEMENTE DE FARIA — HUCF

O HUCF, unidade da Unimontes é o Unico hospital publico da Regido Norte do
Estado de Minas Gerais e totalmente financiado pelo Sistema Unico de Salde —
SUS, o que garante atendimento gratuito & populacdo. E certificado como Hospital
de Ensino pela Portaria Interministerial MEC/MS n° 450, de 24 de marco de 2005.
Possui 155 leitos hospitalares, que recebe pacientes de diversas especialidades
médicas e de unidade de terapia intensiva adulto e neonatal.

Conjuga atividades de ensino, pesquisa e extensdo e integra a rede assistencial,
local e regional, como um importante hospital da regido. Na area do ensino, o HUCF
disp6e de um Centro de Ensino Multiprofissional, com estrutura necessaria ao
atendimento aos alunos de graduacéo da area da saude e do mestrado e doutorado
em Ciéncias da Saude, além do desenvolvimento de atividades das Residéncias
Médicas e dos cursos de pos-graduacdo Lato sensu. Conta, ainda, com Laboratério
de Pesquisas em Saude, onde sdo desenvolvidas pesquisas na area de

concentracdo Saude Coletiva e Mecanismos e Aspectos Clinicos das Doencas.

Na area assistencial, além da unidade hospitalar, o HU disponibiliza trés unidades
ambulatoriais: Centro de Referéncia em Assisténcia a Saude do idoso (CRASI),
Centro Ambulatorial de Especialidades Tancredo Neves (CAETAN) e Policlinica

Doutor Hermes de Paula.

O CRASI, em atividade desde 2008, é destinado ao atendimento multidisciplinar ao
idoso fragil, nas é&reas de medicina, fisioterapia, servico social, odontologia,

psicologia e enfermagem, além do atendimento em reabilitacéo fisica.

O CAETAN ¢é referéncia nos atendimentos a pacientes portadores do virus
HIV/AIDS, Leishmaniose Tegumentar, Hepatites Virais e da gestante de alto risco.
Oferta mensalmente 26 especialidades médicas e conta, ainda, com outros
profissionais de Saude nas areas de psicologia, nutricdo e enfermagem. Realiza
exames de apoio diagnéstico tais como: Eletrocardiograma,

Videonasolaringoscopia, procedimentos de Pequena cirurgia, Refracéo,
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Audiometria, Imitanciometria, Impedanciometria e exames de Triagem Auditiva

Neonatal.

Na Policlinica Doutor Hermes de Paula sdo realizados atendimentos a pacientes da
Saude Mental e do ambulatério de Odontologia, além de exames radiologicos de
pacientes externos, encaminhados pela rede municipal. O Centro de Atendimento
ao Servidor da Unimontes, o CASU, disponibiliza consultas especializadas nas
areas de Ginecologia, Pediatria, Cardiologia, Neurologia, Ortopedia e Clinica

Médica.

O hospital se destaca pela promocdo da saude e pela constante busca pelo
aprimoramento de seus procedimentos, sem, contudo, perder de vista o cuidado
com as pessoas e 0 atendimento humanizado. Os constantes investimentos em
tecnologia, infraestrutura e crescimento profissional, reafirmam seu compromisso
como instituicdo de saude moderna e avancada, voltada para o diagndstico,

tratamento e prevencao.

No ano de 2021, o HUCF realizou 523.196 (quinhentos e vinte trés mil, cento e
noventa e seis) procedimentos hospitalares e ambulatoriais, dos quais 432.479
(quatrocentos e trinta e dois mil, quatrocentos e setenta e nove) foram
procedimentos (consultas, exames, internacdes, partos e cirurgias) realizados na
unidade hospitalar, 37.675 (trinta e sete mil, seiscentos e setenta e cinco) foram
procedimentos (consultas, exames e pequenas cirurgias) realizados no CAETAN e
53.042 (cinquenta e trés mil e quarenta e dois) procedimentos (consultas, exames,
fisioterapia e reabilitacédo) realizados no CRASI, conforme dados do Arquivo Médico
e Estatistica (SAME/HUCF).

3.3.1 VISAO

Ser referéncia estadual, destacando-se pelo Ensino, Pesquisa e Prestacdo de

Servigos Publicos em Saude.
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3.3.2 PLANEJAMENTOS ESTRATEGICO HUCF — 2019-2022

3.3.2.1 FINANCIAMENTO

Objetivo Estratégico 1: aprimorar e tornar a gestao financeira.

Acdes Estratégicas 1: manter receitas pactuadas e contratualizadas.

> Indicador: % de Receitas recebidas conforme pactuacao.

» Responséavel: Diretor Administrativo e Superintendente.

AcOes Estratégicas 2: promover o orcamento participativo.

» Indicador: % do orgamento deliberado participativo;
» Responséavel: Diretor Administrativo e Superintendente.

3.3.2.2 ORCAMENTO

Objetivo Estratégico 2: Assegurar recursos necessarios para a implantacdo das

Estratégias.

Acdes Estratégicas 1: Elaborar plano de captacdo de recursos com vistas a atingir

0s objetivos do Planejamento Estratégico do HUCF.

> Indicador: % de recursos extraorcamentarios captados e aplicados as

estratégias.

» Responsavel: Superintendente Administrativo.

3.3.2.2.1 GESTAO DE PESSOAS

Objetivo Estratégico 3: Implantar Politica de Recursos Humanos.
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Acdes Estratégicas 1: Revisar/ elaborar anualmente as normas e rotinas
institucionais condizentes com as legislacdes vigentes, em parceria com a Diretoria

de Recursos Humanos.

> Indicadores: Numero de normas técnicas atualizadas e divulgadas para
servidores.

» Responsavel: Diretor Administrativo.
Acdes Estratégicas 2: Sistematizar o processo de avaliagdo de desempenho,
contemplando todos os servidores e subsidiando o planejamento institucional de
capacitacdo e qualificacao.
> Indicadores: % de Avaliagcdes de desempenho realizadas e % do Plano de
Desenvolvimento Individual elaborado.

» Responsavel: Diretor Administrativo.

Acdes Estratégicas 3: Realizar periodicamente a pesquisa de satisfacdo dos

servidores.

> Indicador: indice de Satisfacdo dos Servidores.
» Responsavel: Diretor Administrativo.

AcOes Estratégicas 4: Implantar o monitoramento de Indicadores de RH.

» Indicadores: indice de Absenteismo e indice de Rotatividade.

» Responsavel: Diretor Administrativo.
Acdes Estratégicas 5: Implantar Programa de Seguranca e Saude do Trabalhador.
> Indicadores: % de exames periddicos atualizados e Taxa de Acidentes de

Trabalho.

» Responsavel: Diretor Administrativo.
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Objetivo Estratégico 4: Manter e aprimorar o Nucleo de Desenvolvimento Humano

no desenvolvimento técnico e comportamental institucional dos servidores.

Acbes Estratégicas 1: Aumentar adesdo das diversas areas hospitalares as

diretrizes de capacitacbes anuais por area.
» Indicadores: Numero de cursos/ treinamento realizados conforme
programacao realizada pelo gestor. Horas de treinamento/ horas trabalhadas.

Orgamento para treinamento.
» Responsavel: Diretor Administrativo.

3.3.2.3 PENSAMENTO SISTEMICO

Objetivo Estratégico 5: Adotar planejamento estratégico como base para a gestao.

Acdes Estratégicas 1: Promover o alinhamento de todo o corpo funcional do HUCF

as diretrizes do Planejamento Estratégico.
> Indicadores: indice de ades&o as politicas institucionais e monitoramento dos

indicadores e KPI's setoriais mensalmente.

> Responsavel: Superintendente Administrativo.

3.3.2.4 EFICIENCIA NA GESTAO

Objetivo Estratégico 6: Implantar a Gestédo orientada para Resultados.
Acdes Estratégicas 1: Acompanhar mensalmente os indicadores pactuados com
orgaos fiscalizadores para as tratativas necessarias para melhoria continua da

performance hospitalar.

» Indicadores: % de Indicadores de resultado gerenciados.

» Responsavel: Superintendente Administrativo.
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3.3.2.5 PERSPECTIVA PROCESSOS

3.3.2.5.1 PROCESSOS GERENCIAIS DE LOGISTICA E
INFRAESTRUTURA

Objetivo Estratégico 7: Aprimorar a Gestao dos Processos.
Acdes Estratégicas 1: Acompanhar os processos e indicadores de resultados.

» Indicadores: % de Indicadores de resultado gerenciados.

» Responsavel: Diretor Administrativo.
Acdes Estratégicas 2: Fortalecer a gestéo de leitos.

> Indicadores: Taxa de permanéncia hospitalar e giro de leito

» Responsavel: Diretor Administrativo.

Acdes Estratégicas 3: Instituir plano para adequacdo do Parque Tecnolbgico e

adequar a infraestrutura e o parque tecnologico.
> Indicadores: % de cumprimento de cronograma de manuteng¢des preventivas

e % de Ordens de Servicos resolvidas.

» Responsavel: Diretor Administrativo.
3.3.2.5.2 SEGURANCA E INOVA(;AO

Objetivo Estratégico 8: Implantar Programas de Qualidade e de Seguranca do

Paciente.
Acdes Estratégicas 1: Implantar as Diretrizes da Politica de Gestédo da Qualidade.

> Indicadores: % de NC de Auditorias internas.

» Responsavel: Diretor Administrativo.

129



Acdes Estratégicas 2: Implantar e gerenciar Protocolos Clinicos conforme perfil
Epidemiologico.

» Indicadores: Numero de Protocolos Clinicos implantados.

» Responséavel: Diretor Assistencial e Diretora de Enfermagem.
Acdes Estratégicas 3: Instituir o Gerenciamento efetivo dos Riscos por Processos.
> Indicadores: % de efetividade das praticas de controle e NUmero de eventos
indesejaveis.

» Responsavel: Diretor Assistencial e Diretora de Enfermagem.

Acdes Estratégicas 4: Implantar e gerenciar os Protocolos de Seguranca do
Paciente.

» Indicadores: Numero de Protocolos de Seguranca de paciente implantado.
» Responséavel: Diretor Assistencial, Diretora de Enfermagem e Diretor
Administrativo.
Ac0Oes Estratégicas 5: Melhorar os canais de comunicacédo interna e externa.
> Indicadores: % de Conformidades dos registros e prontudrios. (Auditoria
Clinica)
» Responsavel: Superintendente Administrativo.
Objetivo Estratégico 9: Aprimorar a Tecnologia da Informacgéo e da Comunicacao.

Acdes Estratégicas 1: Promover a implantacdo do sistema MV na sua totalidade.

» Indicadores: % de Unidades integradas ao sistema MV.

» Responsavel: Diretor Administrativo.
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3.3.2.6 PERSPECTIVA SOCIEDADE

Atuacéo articulada Ensino, Pesquisa, Extenséo e Assisténcia

Objetivo Estratégico 10: Atuar na formacgéo de Recursos Humanos em Saude.

Acdes Estratégicas 1: Ampliar a interacdo com as graduacdes e pos-graduacéo da

Universidade.

» Indicadores: Numero de académicos/ turno/ setor/dia; NiUmero de Residentes
ativos/ especialidade ofertada.
» Responséavel: Diretor de Desenvolvimento Académico.

AcOes Estratégicas 2: Promover capacitacdes periddicas para os académicos dos
diversos cursos da saude e periodos da universidade quanto as normas internas do
HUCF.

> Indicadores: Numero de estudantes capacitados por semestre; taxa de nao
adesdo dos estudantes aos programas de capacitacdo e ambientacdo do
HUCF.
» Responséavel: Diretor de Desenvolvimento Académico
Objetivo Estratégico 11: Fortalecer a Pesquisa integrada a Saude.
Acdes Estratégicas 1: Definir linhas de pesquisa de interesse institucional.
> Indicadores: indice de pesquisas realizadas no ambito interno e Nimero de
pedidos de patentes.

» Responsavel: Diretor de Desenvolvimento Académico.

Objetivo Estratégico 12: Prestar Assisténcia humanizada e de qualidade alinhada

as Politicas Publicas.
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Acdes Estratégicas 1. Manter estreita parceria com as instancias governamentais
em concordancia com os compromissos estabelecidos. (Convénios, Mais Vida,

Valora Minas, Rede Cegonha)

» Indicadores:

o Valora Minas: Taxa de referéncias, Ocupacao Hospitalar, Mortalidade
Institucional, Mortalidade Infantil e Taxa de Cumprimento dos Pactos
Regionais do SUS.

o Contratualizacdo: Taxa de Infeccdo hospitalar, % de Cumprimento de
escalas de plantdes pactuadas conforme contrato de rede de resposta,
Média Mensal de altas hospitalares, Informacdes Corretas dos
enderecos nas AlH’s dos pacientes da populagao prépria, por ocasiao
da Alta Hospitalar, Consultas de retorno pés-alta hospitalar, nos casos
de AlH’s Cirurgicas.

» Responsavel: Diretor Administrativo, Diretor Assistencial e Diretora de

Enfermagem.

Acdes Estratégicas 3: Consolidar no HUCF as propostas da Politica Nacional de

Humanizacéao.
> Indicadores: A¢Oes de humanizacdo implantadas em conformidade com as

acOes do Programa do Ministério e ou Estado e ou Municipio.

» Responsavel: Superintendente Administrativo.
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4 PLANEJAMENTO E GESTAO DA UNIMONTES

A estrutura organizacional vigente ndo acompanhou o0 crescimento exponencial da
Universidade, motivo pelo qual entende-se ser de extrema relevancia a realizagéao
de adequacdes na estrutura para que haja a promocdo e sustentacdo de seus
diversos programas, notadamente daqueles ligados a producdo cientifica e
tecnoldgica da Instituicdo. Proposta nesse sentido ja foi encaminhada ao Governo
atual solicitando a sua readequacao e espera-se que em momento oportuno o tema

seja colocado em pauta para discusséo de sua viabilidade.

A estrutura organizacional atual é constituida por Centros de Ensino com 0s seus
respectivos departamentos e pelos 6érgdos suplementares, conforme dispbe o
Regimento Geral (RG) em vigor, aprovado em reunido extraordinaria do Conselho
Universitario, realizada em 20/12/1999 e alterado em alguns de seus itens pela Lei
Delegada n° 180 de 20 de janeiro de 2011 e pelo Decreto n° 45.799 de 6 de
dezembro de 2011.

4.1 UNIDADES COLEGIADAS DE DELIBERACAO SUPERIOR

4.1.1 CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSU

O Conselho Universitario - CONSU € composto por representantes do Corpo
Docente, Discente, Técnico-Administrativo e segmentos da comunidade, Orgéo
maximo de deliberacdo da Unimontes, tem por finalidade primordial a definicdo da
politica geral da Unimontes nos planos académico, administrativo, financeiro,

patrimonial e disciplinar, bem como a atuagéo como instancia de recurso.

Compete ao Conselho Universitario:
| - Estabelecer a politica geral da Universidade;
Il - Aprovar ou alterar o Estatuto e o Regimento Geral, bem como baixar
Resolu¢cdes Complementares;
Il - Apreciar e aprovar, no primeiro trimestre de cada ano, o Relatério Anual

das Atividades da Universidade, apreciar e aprovar a prestacao de contas
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VI -

VII -

VIII -

XI -

XII -

XII -

XIV -
XV -
XVI -
XVII -
XVIII -
XIX -

XX -

da Universidade, referentes ao exercicio anterior, bem como votar a
proposta orcamentaria da Universidade, apds pronunciamento do
Conselho de Curadores;

Aprovar a aquisicdo ou alienacdo de bens iméveis e sua utilizacado por
terceiros, bem como gravames de natureza real, apds prévia audiéncia
do Conselho de Curadores;

Decidir sobre matéria administrativa e financeira da Unimontes;

Decidir sobre recursos nos termos do Regimento Geral e avocar qualquer
matéria de interesse da Universidade;

Decidir, a vista de planos aprovados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo, sobre a criacdo de curso de graduacdo e pos-graduacao,
ensino médio e fundamental;

Aprovar a criacdo, reorganizagdo ou extincdo de Departamentos,
Unidades Universitarias, Unidades Administrativas de Apoio ou outros
orgaos;

Criar e atribuir prémios destinados a distinguir atividades cientificas e
culturais;

Aprovar normas sobre a concessao de titulos de dignidades universitarias
e concedé-las;

Decidir, ap6s inquérito administrativo, sobre intervencdo em qualquer
Unidade Universitéria;

Decidir sobre abertura de inquérito destinado a apurar responsabilidade
do Reitor ou do Vice-reitor, ou de ambos;

Decidir sobre a suspensdo temporaria, total ou parcial de atividades
universitarias;

Estabelecer normas para a celebracao de convénios e contratos;

Decidir sobre matéria omissa no Estatuto e Regimento Geral;

Elaborar e modificar seu préprio regulamento;

Aprovar os regulamentos das Unidades Administrativas da Universidade;
Criar e regulamentar orgéaos consultivos no ambito da Universidade;
Eleger quatro dos seus membros para representa-lo no Conselho de
Curadores;

Disciplinar, regulamentar e acompanhar, observada a legislacdo vigente e

aplicada a espécie, 0s processos eleitorais no seio da Universidade.
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4.1.2 CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CEPEX

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, 6rgao técnico superior de deliberacao

e supervisdo, é composto por docentes e discentes representando respectivamente

70% e 30% da totalidade dos membros, na forma do paragrafo unico do art. 56 da

Lei n. 9394 de 20/12/96, tem por finalidade primordial o estabelecimento e

aprovacao das diretrizes do ensino, da pesquisa e da extensdo na Unimontes e a

supervisao e coordenacdo de todas as atividades académicas, competindo-lhe,

além de outras atribuicbes que vierem a ser estabelecidas no Estatuto e no

Regimento Geral:

VI -

VII -

VIII -

estabelecer as condicdes para criacdo e atribuicdo de atividades
académicas curriculares, fixar turnos e namero de vagas, aprovar
curriculos, projetos de funcionamento e regulamentos dos cursos de
graduacédo, mestrado e doutorado, bem como dos cursos do ensino
profissional e tecnolégico que conduzam a diploma e outros, devendo ser
ouvido, no que couber, o Conselho Departamental do respectivo Centro;
suspender temporariamente e propor ao Conselho Universitario a
extingdo de cursos de graduacado, mestrado e doutorado, bem como de
cursos de educacao profissional e tecnolégica,

regulamentar a matricula, estabelecer o regime escolar e aprovar o
calendério escolar;

elaborar normas sobre o recrutamento, selecdo, regime didatico e
gualificacdo funcional do pessoal docente e estabelecer as normas de
afastamento de docentes para fins de estudo e cooperacao;

coordenar a execucao da politica de pessoal docente;

julgar os recursos das decisdes dos Conselhos Departamentais sobre
matéria de ensino, pesquisa e extensao;

aprovar e avaliar periodicamente projetos de ensino, pesquisa e
extensao;

instituir camaras especificas para a analise e parecer dos assuntos,

projetos e propostas submetidos a sua deliberacéo;
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IX -  deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre qualquer matéria
de sua esfera de competéncia,
X- fixar normas complementares ao Estatuto e Regimento Geral, além de

outras que se incluam no ambito de sua competéncia.

4.1.3 CONSELHO CURADOR

O Conselho de Curadores é composto por, 04 (quatro) representantes do Conselho
Universitario, indicados por este, excluidos os membros natos; 01 (um)
representante do Corpo Docente;01 (um) representante do Corpo Técnico-
Administrativo;01 (um) representante do Corpo Discente; 01 (um) representante da
Comunidade, indicado pelo Conselho Regional de Contabilidade portador de
Diploma de Curso Superior em Ciéncias Contabeis, e que ndo pertenca aos quadros
da Universidade e 01 (um) representante da Secretaria de Estado de Ciéncia e

Tecnologia, indicado pelo seu titular.

O Conselho Curador tem por finalidade a fiscalizacdo orcamentaria, econémica e

financeira da Unimontes, com as seguintes competéncias:

- Pronunciar-se sobre proposta orcamentaria, balancos e prestacdo de

contas da Universidade;

Il - Pronunciar-se sobre gravame, permuta e alienacdo de bens imdveis ou
de valor relevante;

lll - Examinar os livros e documentacdo de escrituracdo contabeis da
Unimontes;

IV -  Examinar o estado do caixa e os valores em depdésito, devendo, o Reitor,
fornecer-lhe as informacgdes que Ihe forem solicitadas;

V - Lavrar em livro de atas e pareceres do Conselho de Curadores, os
resultados dos exames a que proceder;

VI-  Emitir parecer conclusivo sobre as atividades econdmicas e financeiras
da Unimontes a cada exercicio, tomando por base o inventario, o balanco

e as contas apresentadas pelo Reitor;
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VII -

Apontar erros e omissdes e denunciar fraudes que constituem crimes

contra o patriménio publico, previsto em lei.

4.2 UNIDADE DE DIRECAO SUPERIOR — REITOR E VICE-REITOR

O reitor e o vice-reitor sdo escolhidos por colégio eleitoral, em eleicdo direta, por

escrutinio secreto, entre professores que integrem o quadro da Unimontes por mais

de 05 (cinco) anos e sdo nomeados pelo Governador do Estado, a partir de lista

triplice composta pelos nomes dos candidatos mais votados para cada cargo.

Compete ao reitor:

VI -

VII -

VIII -

IX -

XI -
XII -

Representar a Universidade ou promover-lhe a representacao, ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele;

Convocar e presidir as reunides dos Conselhos de que fizer parte;
Coordenar e controlar a execucdo do plano anual da Universidade e
avaliar os resultados;

Promover o intercambio da Universidade com a comunidade e com
instituicbes congéneres;

Coordenar, fiscalizar e superintender todas as atividades da
Universidade;

Promulgar resolu¢des dos Conselhos e baixar portarias, editais, ordens
de servicos e atos inerentes a administracao da Universidade;

Cumprir e fazer cumprir as decisbes dos 6rgdos colegiados superiores,
bem como executar os planos e orgamento aprovados;

Presidir todos os atos da Universidade a que estiver presente;

Assinar acordos, convénios e contratos, observado o disposto na
legislagéo em vigor, no Estatuto e neste Regimento;

Designar, nomear e empossar os dirigentes Universitarios;

Conferir graus e titulos académicos;

Tomar decisbes, “ad referendum” do Colegiado Superior competente,

submetendo-as a apreciacdo do mesmo, no prazo de 15 (quinze) dias;
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XIII - Pronunciar-se, privativamente, em nome da Universidade;

XIV - Desempenhar quaisquer outras atribui¢cdes inerentes a fungcédo de Reitor,

previstas em Lei, no Estatuto e neste Regimento Geral.

4.3 UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE PLANEJAMENTO,

COORDENACAO E EXECUCAO

4.3.1 PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANCAS

» Diretoria de Desenvolvimento de Recursos Humanos:

o Assessoria Especial de Recursos Humanos;

(@]

(@]

Geréncia de Administracdo de Pessoal; e
Geréncia de Politicas de Recursos Humanos;

> Diretoria de Or¢camento e Financas:

o

(@]

(@]

o

o

Geréncia de Planejamento e Or¢camento;
Geréncia de Contabilidade e Financas;
Geréncia de Convénios e Contratos;
Geréncia de Material e Suprimentos; e

Geréncia de Prestacdo de Contas;

» Diretoria de Gestao de “Campi”.

> Diretoria de Tecnologia da Informacao.

4.3.2 PRO-REITORIA DE ENSINO

» Assessoria de Projetos Especiais.

» Coordenadoria de Graduacao.

» Coordenadoria de Ensino Profissionalizante e Tecnologico.

4.3.3 PRO-REITORIA DE EXTENSAO

» Assessoria de Projetos Especiais.

» Coordenadoria de Apoio ao Estudante.

> Coordenadoria de Extensao Cultural.
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>

Coordenadoria de Extensdo Comunitéria.

4.3.4 PRO-REITORIA DE PESQUISA

>
>
>

Coordenadoria de Controle e Acompanhamento de Projetos.
Coordenadoria de Iniciacdo Cientifica.

Coordenadoria de Inovacao Tecnoldgica.

4.3.5 PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO

>
>

Coordenadoria de Pds-graduacédo Lato sensu.

Coordenadoria de Pés-graduacao Stricto sensu.

4.3.6 SUPERINTENDENCIA DO HOSPITAL UNIVERSITARIO

V V V V V V V V V VY V V V V V V V

CLEMENTE DE FARIA

Superintendéncia.

Diretoria Administrativa.

Diretoria Assistencial.

Diretoria Clinica.

Diretoria de Desenvolvimento Académico.

Diretoria de Enfermagem.

Vice-diretor Clinico.

Controladoria/ Custos.

Gerencia de Atendimento Multidisciplinar.

Geréncia de Clinicas.

Gerencia de Enfermagem Bloco Cirurgico.

Gerencia de Enfermagem Clinica Pediatria.

Gerencia de Enfermagem em Terapia Intensiva.
Gerencia de Enfermagem em Terapia Intensiva Neonatal.
Gerencia de Enfermagem em Urgéncia e Emergéncia.
Gerencia de Enfermagem Gestao de Leitos.

Gerencia de Enfermagem Médico-Cirurgica e Saude Mental.
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YV V.V VYV V V V V VYV V V V V V V V VYV V V V V V V V VYV VYV V V V V V V VY

Gerencia de Enfermagem Obstétrica.

Gerencia de Farmécia.

Gerencia de Governanca e Hotelaria.

Gerencia de Imagem.

Gerencia de Laboratério de Andlises Clinicas.

Gerencia de Manutencao Biomédica/Manutencéo Predial.
Gerencia de Materiais e Suprimentos.

Gerencia de Pessoas.

Gerencia de Tecnologia da Informacéao.

Gerencia de Urgéncia e Emergéncia.

Gerencia do Escritério da Qualidade.

Gerencia Faturamento/Auditoria/Same.

Coordenacédo Administracdo Maternidade.

Coordenacédo da Auditoria.

Coordenacédo da Conservacao.

Coordenacéo da Fisioterapia UTI Neonatal.

Coordenacéo da Pedagogia Hospitalar.

Coordenacéo da Rouparia/Lavanderia.

Coordenacédo de Administracéo de Pessoal.
Coordenacéo de Apoio a Pesquisa.

Coordenacéo de Apoio a Pés-Graduacao.

Coordenacédo de Manutencao Biomédica.

Coordenacédo de Manutencéao Predial.

Coordenacéo de Psicologia.

Coordenacédo do Arquivo Médico e Estatistico.
Coordenacédo do Centro Mais Vida.

Coordenacéo do Laboratorio de Pesquisa.

Coordenacédo do OSP - Servicos de Suporte Processos Licitatérios.
Coordenacéo do Servigo de Controle e Infecgdo Hospitalar.
Coordenacéo do Servico Social.

Coordenacédo do SND - Servi¢o de Nutricdo e Dietética.
Coordenacéo Fisioterapia.

Coordenacédo Ouvidoria.

Coordenacéo Programa de Pos-graduacéo Ciéncias da Saude.
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YV V. V V V V V V

4.4

Coordenacédo Saude do Trabalhador.

Coordenagéo Técnica e Administrativa da Agéncia Transfusional.
Coordenador da Radiologia Policlinica Hermes Augusto de Paula.
Coordenador do Casu.

Coordenadora de Contratos.

Coordenacédo de Faturamento.

Coordenacédo do Nucleo de Desenvolvimento Humano.

Coordenacédo Técnica do Laboratério de Analises Clinicas.

UNIDADES ACADEMICAS DE DELIBERACAO E EXECUCAO

4.4.1 CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS

YV V. V V V V V V

Departamento de Artes.

Departamento de Comunicagao e Letras.
Departamento de Educacéo.

Departamento de Estagios e Praticas Escolares.
Departamento de Filosofia.

Departamento de Geociéncias.

Departamento de Histéria.

Departamento de Métodos e Técnicas Educacionais.

4.4.2 CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

vV V V V V V V

Departamento de Ciéncias Contabeis.
Departamento de Ciéncias da Administragéo.
Departamento de Ciéncias Econémicas.
Departamento de Direito Privado.
Departamento de Direito Publico Adjetivo.
Departamento de Direito Publico Substantivo.

Departamento de Politica e Ciéncias Sociais.
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4.4.3 CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE

Departamento de Biologia Geral.

Departamento de Clinica Cirurgica.

Departamento de Clinica Médica.

Departamento de Educacéo Fisica e do Desporto.
Departamento de Enfermagem.

Departamento de Odontologia.

Departamento de Fisiopatologia.

Departamento de Saude da Mulher e da Crianca.

YV V.V V V V V VYV VY

Departamento de Saude Mental e Saude Coletiva.
4.4.4 CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGICAS

» Departamento de Ciéncias Agrarias.
» Departamento de Ciéncias da Computacéao.

» Departamento de Ciéncias Exatas.

4.4.5 CENTRO DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

4.4.6 CENTRO DE EDUCACAO A DISTANCIA

» Coordenadoria de Projetos.
» Coordenadoria Administrativa.

» Coordenadoria de Apoio Pedagdgico.
4.4.7 UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE APOIO
» Imprensa Universitaria

> Biblioteca Universitaria
» Diretoria de Documentacéo e Informacoes
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4.5 PLANEJAMENTO E GESTAO DA UNIMONTES

A Unimontes se pauta pela execucdo do planejamento estratégico com foco na
participagdo colegiada e descentralizada e deve utilizar dos recursos mais
avancados do mundo contemporaneo, tais como: Gestdo da Informacdo e
informatizacdo de processos administrativos; Comissfes e grupos de trabalho;
estrutura de apoio logistico com manutencdo preventiva; Plano orcamentario e
financeiro, com grupo especializado em captacdo de recursos; além das
ferramentas indispensaveis a orientacdo das acdes, tais como: Avaliacdo
Institucional Periddica; Relatério de Gestdo Anual por Unidade Administrativa; Plano
de Desenvolvimento Institucional e Plano Diretor. Todos esses elementos

ancorados pelo Plano Mineiro de Desenvolvimento Institucional.

4.5.1 PLANEJAMENTO E GESTAO DA INFRAESTRUTURA

A Unimontes, consciente do seu papel para a superacdo dos problemas da
Educacdo Superior no Estado de Minas Gerais e, sobretudo, para o
desenvolvimento do Ensino Superior no Norte de Minas, que figura entre as regides
menos assistidas em ensino superior publico, recebe uma demanda crescente para
a expansdo de atividades. E inconcebivel qualquer tipo de expansdo, sem grandes
investimentos, e um importante segmento capaz de suportar a oferta de novos

cursos, refere-se a estrutura fisica e aplicabilidade dos laboratérios da Instituig&o.

A Unimontes investe continuamente na melhoria e ampliacdo da estrutura fisica,
objetivando o bom funcionamento das atividades de ensino, pesquisa e da
prestacdo de servicos. Além dos prédios das salas de aula, a Universidade conta
com outras construcbes importantes, destacando-se o da Biblioteca Central,
Imprensa Universitaria, Comissdo Técnica de Concursos, Radio Unimontes FM
101,1, as sedes dos laboratérios dos cursos das areas Bioldgicas da Saude e
Agrarias, o Laboratério do Exercicio e o Centro Esportivo Universitario, no Campus
Universitario Professor Darcy Ribeiro e Estacionamento. O quadro (18) e (19)

demonstra a area construida e salas de aula existentes na Unimontes.
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Quadro 25: Area construida dos imdveis utilizados pela Unimontes

DESCRICAO AREA TOTAL | SITUACAO

CAMPUS DE ALMENARA - CEDIDO

CAMPUS DE SALINAS - CEDIDO

CAMPUS DE JOAIMA 9.825,00 PROPRIO

CAMPUS DE BRASILIA DE MINAS - CEDIDO
CAMPUS DE JANUARIA 3.095,26 PROPRIO

CAMPUS DE SAO FRANCISCO - CEDIDO

CAMPUS DE ESPINOSA - CEDIDO

CAMPUS DE JANAUBA 138.545,00 | PROPRIO

CAMPUS DE PARACATU - CEDIDO

CAMPUS DE PIRAPORA - CEDIDO

CAMPUS DE UNAI - CEDIDO

CAMPUS DE BOCAIUVA - CEDIDO

CAMPUS SEDE 47.700,00 PROPRIO

CENTRO DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA - CEPT 1.256,20 PROPRIO
POLICLINICA DR. HERMES DE PAULA 2.475,00 PROPRIO
HOSPITAL UNIVERSITARIO CLEMENTE DE FARIA 14.430,71 PROPRIO
CENTRO DE PESQUISA E DOCUMENTAGCAO REGIONAL - CEPEDOR 300,00 PROPRIO
MUSEU REGIONAL DO NORTE DE MINAS 2.593,00 PROPRIO
CAMPUS JANAUBA - FAZENDA EXPERIMENTAL 237.814,46 | PROPRIO
Area total prépria: 458.034,63 | PROPRIO

Fonte: PRPGF.
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Quadro 26: Salas de aula, administrativas e auditérios da Unimontes

Unidade/Local Sala de Aula Salas Adm./ Auditorio
CCSA 27 29 1
CCH 30 50 1
CCET 12 08 1
CCBS 28 42 1
CEPT 09 10 1
HUCF 02 06 1
Campus Almenara 08 05 1
Campus Bocailva 04 03 -
Campus Brasilia de Minas 08 04 -
Campus Espinosa 09 01 1
Campus Januaria 16 05 1
Campus Janauba 17 08 1
Nucleo da Unimontes (Joaima) 05 03 -
Campus Paracatu 07 03 1
Nicleo da Unimontes (Pompeu) 03 03 -
Campus Salinas 04 05 -
Campus S&o Francisco 08 02 -
Campus Unai 10 04 -
Campus Pirapora 09 02 -
Total 216 193 11

4.5.1.1 LABORATORIOS E EQUIPAMENTOS

A Unimontes possui uma pluralidade de laboratérios, com aplicacbes diversas, que

buscam estar em consonéncia com a demanda dos cursos de graduacdo que 0s
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utiliza, e com as atividades de pesquisa e ainda com 0s servicos comunitérios e

sociais prestados pela Universidade, sobretudo a populagdo menos assistida.

E importante observar que neste item “laboratérios”, como mencionado
anteriormente, a Unimontes, apresenta caracteristicas bastante diversificadas pelo
fato de a Universidade atender aos cursos de graduacdo nas diversas areas do
conhecimento. Portanto, verifica-se, sobretudo a utilizagdo comum de varios
laboratoérios por dois ou mais cursos, como exemplificado pelo Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da Saude, onde os laboratérios, como de anatomia, microbiologia,
imunologia, etc., sdo utilizados, por cursos, como Medicina, Odontologia,
Enfermagem, Educacéo Fisica e Biologia. Alguns outros laboratérios apresentam
caracteristicas de servico, ou seja, prestam-se ao atendimento comunitario, como as
Clinicas de Odontologia, o Servico de Assisténcia Juridica, as Clinicas Médicas, as
instalacdes do curso de Educacao Fisica, entre outros.

Ainda de vital importancia para a Unimontes, os laboratérios voltados para praticas
de pesquisa, responsaveis direta e indiretamente pela geracdo de producao
cientifica e tecnoldgica e berco de acolhimento dos alunos participantes de
Programas de Iniciacao Cientifica e nascedouro dos programas de P6s- Graduacao
Stricto sensu, com importante destaque para areas como Biologia e Ciéncias

Agrérias.

No Campus de Janauba a Unimontes possui ainda a fazenda experimental dos
cursos de Agronomia e Zootecnia, com area de 24 ha e aproximadamente 7 ha com
irrigacdo, estd localizada a 15 km do centro de Janauba. Na sede da fazenda
existem, Galpdes para Bovinos, Galpdes para Suinos, Galpdes para Aves, Galpdes
para Caprinos e Ovinos, 1 poco tubular, dois Tratores e diversos equipamentos

agropecuarios.

4.5.1.2 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA E RECURSOS
AUDIOVISUAIS
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A Universidade conta com um consideravel aparato tecnolégico, e é seu projeto
melhorar esses recursos, aumentando o nimero e a qualidade dos equipamentos, a
fim de dar uma resposta positiva e frutifera ao desenvolvimento e qualidade do
ensino, pesquisa e extensdo. Com maquinas de qualidade é possivel ofertar aos
alunos uma melhor aprendizagem no que tange a pesquisa e ao desenvolvimento

de saberes.

O uso dos varios equipamentos tecnoldgicos tem tido um impacto positivo sobre a
instituicdo, tornando de facil acesso todas as demandas, sejam da comunidade

académica ou da area administrativa.

Os laboratérios de Informatica tém por finalidade oferecer apoio  ao Ensino,
Pesquisa e Extensdo, propiciando suporte e treinamento aos usuarios,
disponibilidade de equipamentos e softwares para aulas praticas e disponibilizando
acesso a internet para os usuarios. Os equipamentos e infraestrutura de tais
laboratorios, excedem o uso exclusivo por cursos da area de exatas, prestando-se a
variados cursos da Instituicdo. As instalagbes e configuracbes dos computadores
buscam atender as necessidades de uso. Hoje a Universidade conta com
laboratorios disponiveis a comunidade académica sobre a tutela dos cursos, o que

facilita e organiza melhor os acessos.

4.5.2 BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

A Biblioteca Universitaria atua como um centro de integracdo do conhecimento e
tem caminhado com o propdésito de contribuir para a qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo. Vem trabalhando para manter seu acervo atualizado e
diversificado e para a modernizacao de seus servigos, a fim de melhor atender aos
diversos segmentos da comunidade académica, pois a busca pela exceléncia no
atendimento as necessidades de informacao dos usuarios é a razéo primeira de sua

existéncia.

A Diretoria de Biblioteca Universitaria € responsavel pelas acdes do Sistema de
Bibliotecas da Unimontes — SBU composta pela Biblioteca Central Professor Ant6nio
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Jorge na sede em Montes Claros, Biblioteca Setorial do CEPT, Biblioteca Setorial do
HUCF, Bibliotecas Setoriais fora da sede: Almenara, Bocailva, Brasilia de Minas,
Espinosa, Janauba, Januaria, Paracatu, Pirapora, Pompéu, Salinas, Sdo Francisco,

Unai e Nucleo de Joaima.

Através da informatizagdo e uso de novas tecnologias procuram oferecer a
exceléncia no atendimento aos seus usuarios, facilitando e tornando mais agil a
busca e recuperacdo das informacfes. O processo de informatizacdo também
garante seguranca, transparéncia e agilidade no processo de empréstimos e
reserva de materiais. A localizacdo de diversos temas e titulos de obras esta
disponivel para consulta no catalogo on-line através do sitio da Unimontes

www.portal.unimontes.br/pergamum.

A Biblioteca Universitaria possui o Plano de Contingéncia que constitui
procedimentos e medidas preventivas que garantem 0 acessO aos usuarios as
bibliografias basicas e complementares dos cursos ofertados pela Universidade e os
servigos prestados pelas bibliotecas em caso de ocorréncias que provoquem algum
evento que impossibilitem seu funcionamento normal. Possui ainda, a Politica de
Formacéo e Desenvolvimento do Acervo e o Regulamento de Normas e Servigos do
SBU.

O Acervo é atualizado anualmente mediante a solicitagdo do professor do curso e
em consonancia com o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). Os recursos
financeiros s&o liberados pelo Governo do Estado. E de livre acesso para uso dos

recursos e servicos oferecidos em suas dependéncias e on-line.

O Sistema de Bibliotecas da Unimontes dispde de acervos em diferentes formatos:
livros impressos e eletronicos, teses, dissertacbes e monografias, periodicos
impressos e eletronicos. Juntas, as bibliotecas possuem 74.911 titulos e 163.015

exemplares, conforme demonstrado no Quadro 27.
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Quadro 27: Evolucéo acervo das bibliotecas (2020-2021)

Descricéo 2020 2021 Variagcdo (2020-2021)
Titulos - Livros, CD, DVD, videos e periédicos 73.884 74.911 1,37%
Exemplares 160.982 163.015 1,24%
Usuérios cadastrados 27.318 30.502 10,44%

Fonte: Relatério de gestdo 2021/ Biblioteca Universitaria.

Outro importante meio de pesquisa bibliografica disponivel no Sistema de
Bibliotecas é o Portal de Periddicos da CAPES, que permite aos professores e
académicos pesquisadores o acesso a 35 mil titulos com textos completos, 130

bases referenciais e 11 bases dedicadas exclusivamente a patentes.

Além disso, a Biblioteca Universitaria mantém a assinatura da Biblioteca Virtual da
Pearson disponibilizando para 5.000 usuarios, através de acesso multiusuario via
web a um acervo completo de e-books, em mais de 40 areas de conhecimento, de

titulos em formato digitalizado.

Destaca-se na Biblioteca Central a Sala de Obras Raras e especiais: O acervo
possui obras dos Séculos XVII e XVIII, além de colecfes dos Séculos XIX e XX,
abrangendo os mais diversos campos do conhecimento humano que contam com
obras autografadas por autores renomados, edicdes censuradas, obras editadas no
Brasil até 1900 e publicacbes da Unimontes. Outras possibilidades de pesquisa
estdo relacionadas as investigacbes de cunho histérico, oferecendo o acervo
contribuicdes em varias areas, que se reportam tanto ao estudo das obras classicas

e muitas outras obras que ainda passarao pelo processo de identificacao.
O setor de Restauragéo e Conservacdo do acervo é responsavel pela higienizacao,

restauracdo, encadernacdo, preservacdo e desinfeccdo periédica do acervo,

principalmente as Obras Raras e especiais. Além de propor e desenvolver
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campanhas de preservacdo da colecdo com o objetivo de conscientizar para a
melhor utilizagdo do acervo, considerando os materiais bibliograficos em seus
diversos tipos de suporte, um valioso patrimdnio que deve ser preservado e

conservado.
4.5.3 DIRETORIA DE DOCUMENTAC}AO E INFORMAC}()ES

A Diretoria de Documentacéo e informacdes-DDI, ligada a reitoria, setor responsavel
pelo gerenciamento técnico e administrativo do Arquivo Institucional da
Universidade Estadual de Montes Claros, tem como funcao a guarda permanente de
documentos administrativos e funcionais. Implementa agcdes com 0 objetivo de
organizar, preservar e promover 0 acesso de outras instituicbes e do publico
interessado em geral, aos registros arquivisticos, recebidos e acumulados em
decorréncia de atividades institucionais, considerados como de valor historico e
administrativo. Disponibiliza também documentos para docentes e discentes para
realizacdo de projetos, trabalhos de conclusdo de curso ((TCC)) e pesquisas com

objetivos diversos.

O acervo é composto de documentos, tais como: processos, projetos, relatoérios,
contratos, convénios, documentos contdbeis, jornais, etc.; documentos
iconograficos: cartazes, fotografias, folders, etc.; e de documentos digitais: CDs e
DVDs.

Estdo integrados a Diretoria 0 Centro de Pesquisa e Documentagdo Regional
(Cepedor), o Acervo Iconografico, a Videodocumentagcdo e o setor de Perdidos e
Achados.

4.5.3.1 CENTRO DE PESQUISA E DOCUMENTACAO REGIONAL

O Centro de Pesquisa e Documentacdo Regional — Cepedor é uma unidade
vinculada a Diretoria de Documentacéo e Informac¢des DDI/Unimontes.
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O Cepedor conta com o acervo:

e Colecdo Fundacéo Norte Mineira de Ensino Superior (FUNM);

e Colecdo Unimontes;

e Colecdo Gazeta Diaria FUNM/Unimontes;

e Colecao Videoteca FUNM/Unimontes;

e Colecado Imprensa Norte Mineira;

e Colecdo Imprensa FUNM/Unimontes;

e Fundo Orgdos Colegiados Superiores da Universidade Estadual de Montes
Claros — Unimontes;

e Fundo Forum Gongalves Chaves

4.5.3.2 ACERVO ICONOGRAFICO

O acervo iconografico da universidade, bem como de suas antigas faculdades,
desde os primérdios da instituicdo, em 1962, trata-se fundamentalmente de
fotografias de carater institucional e da regido de Montes Claros que foram mantidas
por longo tempo em posse das mais variadas pessoas ligadas a universidade
(professores, alunos e funciondarios) e que comecaram a ser reunidas de forma mais
sistematica apenas a partir de 1995 por iniciativa do projeto “Memoaria Fotografica
dos Recursos Humanos da Unimontes”. Elas recobrem as mais variadas atividades
e momentos da instituicdo, visando constituir uma memoria historica util tanto a seus
membros quanto ao pesquisador externo interessado em estudar as diferentes
fases de operacdo da FUNM e da Unimontes e a dinamica interna de suas

faculdades e centros.

O acervo iconografico busca reorganizar o acervo de fotos institucionais, visando a
preservacdo, acomodacdo, digitalizaggto e a manutencdo do site

Wwww.acervoiconografico.com.br.

O Acervo Iconografico € composto por:
e Colecao Fotografica FUNM/Unimontes;

e Colecéo Fotografica Montes Claros.
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4.5.3.3 VIDEODOCUMENTACAO

O setor de videodocumentagdo, em parceria com a Assessoria de Comunicacao —
Ascom, é responsavel pela documentacdo atraves de video dos eventos
institucionais da Universidade Estadual de Montes Claros.

Produz informacédo audiovisual, por meio de captacdo, edicdo, animacdo e
tratamento de imagem e som de eventos artisticos, culturais, educativos, técnicos,
informativos e publicitarios realizados no ambito e na promocao dos interesses da

Universidade Estadual de Montes Claros - Unimontes.
4.5.3.4 PERDIDOS E ACHADOS

Servico que permite a entrega de documentos e objetos perdidos no Campus da

Unimontes e entregues na Central de Perdidos e Achados.

O prazo de guarda € de 6 (seis) meses apdés a entrada do(s) objeto(s) e
documento(s) na unidade. ApOs esse prazo, 0s objetos serdo doados a alguma

entidade filantropica e os documentos encaminhados para os Correios.

Deste 15/03/2017, foram recebidos 713 objetos encontrados no Campus Sede da
Unimontes, sendo que deles, 177 foram entregues aos seus respectivos

proprietarios.
4.5.4 ORCAMENTO E FINANCAS
4.5.4.1 ANALISE DA RECEITA E DA DESPESA

45.4.1.1 RECEITA (2021)

As receitas e transferéncias da Unimontes sao origindrias, majoritariamente, do
Tesouro Estadual. Todavia, registram-se, também, receitas de convénios e outras
geradas pelas atividades desenvolvidas nas unidades académicas e por servigos de

salde.

152



No ano de 2021, as receitas e transferéncias da Universidade somaram R$
453.891.589,55, conforme demonstrado no Quadro 28.

Quadro 28 — Transferéncias e Receitas arrecadadas (2020-2021)

Classificagé@o-Descricao 2020 % 2021 % Variozgéo
Repasses do Tesouro 287.501.486,95 | 91,92% | 409.876.415,01 | 90,30% | 42,56%
Estadual
Outras Restituicdes 0,00 0,00% 35.163,50 0,01% -
Convénios Federais 141.357,56 0,05% 187.897,01 0,04% 32,92%
Pronatec 48.940,55 0,02% 248.514,56 0,05% 407,79%
Outras transferéncias da Uni&o 34.800,00 0,01% - - -
Receitas proprias 12.887.883,00 4,12% 14.045.977,51 3,09% 8,99%
Convénios municipais 12.146.508,03 3,88% 29.497.621,96 6,50% 142,85%
TOTAL 312.760.976,09 | 8,08% | 453.891.589,55 | 9,70% 45,12%

Fonte: Balango das Autarquias SCCG, fevereiro de 2022.

As transferéncias do Tesouro Estadual nos anos de 2020 e 2021 sao detalhadas na
Quadro 29.
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Quadro 29 - Transferéncias do Tesouro Estadual (2020-2021)

Classificac&o-Descri¢éo 2020 % 2021 % Var(lczc);ao

Venc'me”tose"cai‘citlagens'Pessoa' 194.055.181,37 | 67,50 | 209.310.354,93 | 51,07 | 7,86

Obrigagdes patronais e encargos

L. 29.687.239,17 | 10,33 | 63.172.081,98 | 15,41 112,79
soclals

Despesas correntes 63.634.551,20 22,13 66.735.995,14 | 16,28 4,87

Servicos de tecnologia da

. ~ 0,00 0,00 1.872.448,50 0,46 -
informacéo

Equipamentos e material 12451521 004 | 51.711.656,13 | 12,62 | 41430,39

permanente
Obras e Instalacdes 0,00 0,00 16.825.700,31 411 -
Equipamentos e material 0,00 0,00 59.218,13 0.01 i
permanente
Obras e Instalacdes 0,00 188.959,89 0,05 -
TOTAL 287.501.486,95 | 100,00 | 409.876.415,01 | 99,94 42,56

Fonte: Balanco das Autarquias SCCG, fevereiro de 2022.

As transferéncias do Estado para a Unimontes sdo vinculadas, em sua maioria, as
despesas de pessoal e encargos (66,48%). Em 2021, as transferéncias

governamentais foram ampliadas significativamente (42,56%).

A composicao da receita propria gerada, a partir de atividades desenvolvidas pelas

unidades académicas e pelo Hospital Universitario € apresentada na Quadro 30.

Quadro 30 - Receitas proprias (2020-2021)

o . oL Variagdo
Classificagdo-Descricdo 2020 % 2021 % %)
0
Remuneragédo de Depdsitos Bancarios 152.011,82 1,18 817.277,12 5,82 437,64
Servigos educacionais 81.229,99 0,63 94.427,97 0,67 16,25

InscrigGes em concursos e processos
32.300,00 0,25 651.076,00 4,64 1.915,72

seletivos
Servigos de Atendimento a saude
) 12.622.341,19 | 97,94 | 12.472.412,96 | 88,80 -1,19
(hospitalares)
QOutras Restituicbes 0,00 0,00 10.783,46 0,08 -
TOTAL 12.887.883,00 | 100,00 | 14.045.977,51 | 100,00 8,99

Fonte: Bl coorporativo (SIAFI), fevereiro de 2022.
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Conforme se observa, a receita decorrente dos servicos hospitalares representa
88,8% das receitas proprias da Universidade. As demais se referem a taxas de
inscricdes em processos seletivos, remuneracdo de depdsitos bancérios, servigcos

de registro de diplomas de outras entidades educacionais, entre outros.

As receitas de convénios e outras transferéncias federais ou municipais possuem
finalidades especificas e comportam a¢des importantes para a Universidade, como
por exemplo, a melhoria da infraestrutura de pesquisa cientifica; realizacdo de obras
e reformas de unidades administrativas e académicas, promocdo de cursos de
capacitacdo profissional entre outros. As receitas de convénios de 2020 e 2021

estao apresentadas na Quadro 31.

Quadro 31 - Receitas de convénios (2020-2021)

Classificagao-Descricéo 2020 % 2021 % Var(i(;);;éo
Remuneracdo de Depdésitos Bancéarios 120.454,30 0,97 87.897,01 0,29 -27,03
Tribunal Regional Federal (TRE) 20.903,26 0,17 - 0,00 -100,00
Fundo EZE?;@&;SESSS;”V' ba 0,00 0,00 | 100.00000 | 033 .

Remuneracéo de Depdsitos Bancarios 48.734,30 0,39 248.514,56 0,83 409,94
Outras Restituicdes 206,25 0,00 - 0,00 -100,00

Outras Transferéncias da Uni&o 34.800,00 0,28 - 0,00 -100,00
Remuneracédo de Depdsitos Bancarios 67.223,30 0,54 585.854,00 1,96 771,50
Diversos Municipios (custeio) 10.353.363,48 83,69 | 27.631.566,95 | 92,31 166,88
Diversos Municipios (capital) 1.725.921,25 13,95 | 1.280.201,01 4,28 -25,83
TOTAL 12.371.606,14 | 100,00 | 29.934.033,53 | 100,00 141,96

Fonte: BI coorporativo (SIAFI), fevereiro de 2022.

A receita total de convénios ampliou-se de 2020 para 2021 em 141,96% (Quadro
31). Esta ampliagdo se aplica especificamente aos convénios celebrados com a
Secretaria Municipal de Saude de Montes Claros, destinados as a¢fes de saude

realizadas no Hospital Universitario.
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Ressalta-se, porém, que as receitas de convénios ndo possuem carater continuo,
podendo sofrer variagbes positivas ou negativas a cada ano, de acordo com a

disponibilidade dos 6rgaos ou entidades concedentes.

45.4.1.2 DESPESA (2021)

As despesas or¢camentarias da Unimontes em 2021 totalizaram R$ 434.462.796,33.
Deste total, R$ 245.662.706,96 sdo despesas de pessoal e encargos sociais; R$
117.166.455,96 sdo despesas de outros custeios e R$ 71.633.633,41 de
investimentos. No Grafico 1 representa-se a distribuicdo das despesas por grupo, no
cOmputo geral das despesas da Unimontes em 2021.

Gréfico 1 - Despesa total, por grupo (2021)

B Pessoal e encargos sociais M Outros custeios Investimentos

Fonte: BI corporativo (SIAFI), fevereiro de 2022.

As despesas representantes ao setor de “pessoal e encargos sociais” (56,54%)
correspondem ao pagamento das remuneracdes, beneficios e encargos sociais dos
2.575 servidores da Unimontes, dos quais 1.067 sdo professores de educacao
superior e 1.508 sdo servidores técnico-administrativos.
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As despesas do grupo “outras despesas correntes” representaram, em 2021,
26,97% do total da despesa realizada. Sdo classificadas neste grupo as diarias,
passagens, auxilios financeiros a estudantes ou pesquisadores, servicos prestados
por pessoa fisica e juridica, locacdo de mao-de-obra, servicos de tecnologia da

informacao e, também, os auxilios transporte e alimentacdo dos servidores.

Os investimentos como obras e aquisicdo de moveis e equipamentos representaram
em 2021, 16,49% do total da despesa.

Na Quadro 32, sdo apresentados os dados comparativos da despesa realizada em

2020 e 2021, estratificada por grupo e fonte de recurso.

Quadro 32 - Despesa total por grupo e fonte (2020-2021)

Pessoal e Encargos Sociais Outros custeios Investimentos
Fonte

2020 2021 2020 2021 2020 2021

Tesouro 197.854.061,84 | 243.256.403,69 | 89.522.909,90 | 95.996.531,86 | 124.515,21 | 70.410.464,94

Receita
o 3.991.125,91 2.406.303,27 322.490,69 1.331.778,40 - -
prépria
Federais - - 5.360.377,02 5.639.088,89 - 346.178,02
Municipais - - 8.619.433,24 | 14.199.056,81 | 203.499,01 876.990,45

TOTAL 201.845.187,75 | 245.662.706,96 | 103.825.210,85 | 117.166.455,96 | 328.014,22 | 71.633.633,41

Variagéo - 21,71% - 12,85% - 21738,58%

Fonte: BI corporativo (SIAFI), fevereiro de 2022.

As despesas com pessoal e encargos sociais ampliaram-se 21,71% em relagéo ao
ano anterior. Esse crescimento ocorre em fungédo das progressdes e promogoes
estabelecidas nos planos de cargos e salarios dos servidores técnico-
administrativos e docentes. Os encargos patronais acompanham linearmente esse
crescimento. Na Quadro 33 apresentam-se os valores das despesas de pessoal e

encargos sociais de 2021, por elemento de despesa e fonte do recurso.
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Quadro 33 - Despesas de pessoal e encargos sociais, por elemento (2021)

Descrigdo-elemento Tesouro Convénios Préprios Total %
Contrato tempo 5.657.851,03 - ; 5.657.851,03 | 2,30%
determinado
Contribuicdo de 76.006,57 - ; 76.006,57 0,03%
previdéncia
Venc'me”;&:s"amagens 167.519.565,82 - 089.715,72 | 168.509.281,54 | 68,59%
Obrigagdes patronais 62.735.198,51 - - 62.735.198,51 | 25,54%
Outras despesas variaveis 7.263.292,61 - - 7.263.292,61 2,96%
Outras despesas 1.360,22 - ; 1.360,22 0,00%
tercelrlza(;ao
Sentencas judiciais - - 1.416.587,55 1.416.587,55 0,58%
Despesas de exercicio 3.128,93 - ; 3.128,93 0,00%
anterior
TOTAL 243.256.403,69 0,00 2.406.303,27 | 245.662.706,96 | 100,00%

Fonte: BI corporativo (SIAFI), fevereiro de 2022.

As despesas classificadas no grupo “outros custeios”, em 2021, foi 12,85% maior do

gue em 2020. Influenciaram esta ampliacdo as despesas decorrentes de aquisicao

de materiais de consumo, auxilio alimentacéo e transporte dos servidores, locacao

de mé&o de obras entre outras. Os quadros comparativos dessas despesas nos anos

de 2020 e 2021 estédo apresentados nos anexos lll e IV deste relatorio. Na Quadro

34 consta a relagao das despesas do grupo “outros custeios”, por elemento.

Quadro 34 - Outras despesas correntes, por elemento (2021)

Descricdo- Tesouro Convénios Pronatec Proprios TOTAL %
elemento

Obngago_es 1.668.66 0,00 . - 1.668,66 0,00%
patronais

Dirias 29.472,80 0,00 - - 29.472.80 | 0,03%
Auxilio a

2.167.260,00 15.574,83 |2.433.519,36 452,04 4.616.806,23 3,94%

estudantes

Auxili

U).(I 10 a 0,00 32.540,88 - - 32.540,88 0,03%
pesquisadores

Material de ;) 191 260,85 | 5.202.312,63 - - 16.483.573,48 | 14,07%
consumo

Passagens e | 7403160 | 50.000,00 . . 124.031,60 | 0,11%
locomocgéao
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Servicos | 4 512 497,92 0,00 - - 3.347.497,92 | 2.86%
terceiros (PF)

SErvicos | 1¢ 119 25508 | 6.115.361,84 | 903.833,96 - 22.438.451,78 | 19,15%
terceiros (PF)

Locacdo de |, ooz 751 62 0,00 - - 24.895.721,62 | 21,25%
mao-de-obra

Servicos | g 155 018,84 | 2.646.963,96 - - 10.798.982,80 | 9,22%
terceiros (PJ)
Tecnologiada | 10/ 58971 | 155.018,38 - - 1.319.308,09 | 1,13%
informacao

Auxilio- 1 o0 £ 16 873.19 0,00 - - 26.548.873,19 | 22,66%
alimentacéao

Obrig. Trib. & | 50 591 52 0,00 - - 360.091,52 | 0,31%
contributiva

Outros - 0,00 345.430,60 - 345.430,60 | 0,29%
auxilios (PF)

Auxilio- 2.497.834,53 0,00 - - 2.497.83453 | 2,13%
transporte

Sentencas - 0,00 - 1.331.326,36 | 1.331.326,36 | 1,14%
judiciais

Despesas

exercicio 60.057,16 0,00 - - 60.057,16 | 0,05%
anterior

Indenizactes | o7 197 413 | 1.847.589,26 - - 1.934.786,74 | 1,65%
e restituicdes

TOTAL 95.996.531,86 | 16.155.361,78 |3.682.783,92 | 1.331.778,40 | 117.166.455,96 | 100,00%

Fonte: BI corporativo (SIAFI), fevereiro de 2022.

Destacam-se, dentre as despesas “outros custeios”, aquelas decorrentes do
pagamento de auxilio-alimentacao (22,66%), locacdo de méao de obra (21,25%) e
outros servicos prestados por pessoa fisica (19,15%), que juntas representam

63,06% do total da despesa desse grupo, executadas em 2021.

No computo das despesas de servigcos de locacdo de mao-de-obra séo incluidos os
servicos de Porteiro/vigia, auxiliar de limpeza, telefonista, recepcionista, jardineiro,
copeiro, servicos de manutencao predial, motoristas, cozinheiros entre outros, que
nao se incluem no plano de cargos e salarios desta Universidade. S&o objetos dos
contratos com as empresas Minas Gerais Administracdo e Servicos (MGS),
Augustos Terceirizagdo Ltda, Triunfo Servigos Ltda, Rio Minas Terceirizacdo e

Administragéo Ltda.

Os servicos prestados por pessoa fisica englobam as despesas com estagiarios,

prestacdo de servicos dos médicos credenciados para as atividades do hospital
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universitario, colaboradores externos do Pronatec, entre outras, cujo detalhamento é

apresentado no anexo IV deste relatorio.

Quanto aos investimentos realizados em 2021, destaca-se a aquisicdo de

equipamentos que representou 73,49% do total aplicado. (Quadro 35)

Quadro 35 - Investimentos, por elemento (2021)

Descri¢cdo-elemento Tesouro Convénios Pronatec Préprios TOTAL %
Material de consumo 660,00 0,00 - - 660,00 0,00%
Tecnologia da informacédo | 1.872.448,50 0,00 - - 1.872.448,50 | 2,61%
Obras e instalagbes 16.825.700,31 | 291.088,75 - - 17.116.789,06 | 23,89%
Equip. e material 51.711.656,13 | 932.079,72 - - 52.643.735,85 | 73,49%
permanente
TOTAL 70.410.464,94 | 1.223.168,47 0,00 0,00 71.633.633,41 | 100,00%

Fonte: BI corporativo (SIAFI), fevereiro de 2022.

Em 2021 foram adquiridos equipamentos hospitalares, odontolégicos e de
laboratorios, equipamentos de informatica, mobiliario entre outros, destinados,
prioritariamente, para equipar laboratérios de ensino e pesquisa de diversos cursos

de graduacédo e pés-graduacao da Unimontes.

4.5.5 OBJETIVOS E METAS DA GESTAO E DO PLANEJAMENTO
NA UNIMONTES - 2022-2026

Objetivo 1: Consolidar a gestdo orgcamentaria por Centros de Custos.

Metas:
e Concluir em conjunto com a SEPLAG a implantacdo do orgcamento por
Centros de Custos até dezembro de 2024;
e Desenvolver e implantar Plano Diretor do Campus Sede e Campi proprios
como ferramenta orientadora da discussdo e execug¢dao do or¢camento da

Universidade, até dezembro 2023.
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Objetivo 2: Reorganizar e modernizar os processos administrativos da PRPGF.

Metas:

Padronizar e documentar os processos administrativos das Diretorias e
Geréncias vinculadas a PRPGF até dezembro 2023;

Implantar indicadores de resultado por Geréncia vinculada as Diretorias da
PRPGF até dezembro 2024;

Promover o redimensionamento do quantitativo de servidores que atuam nas
diversas Geréncias vinculadas a PRPGF via concurso publico e/ contratacdo
até dezembro 2023;

Implantar plano de manutencéo preventiva para Campus Sede e demais
Campi até dezembro de 2023;

Concluir processo de implantagéo da nova Lei de Licitagdes garantindo 100%
de sua operacionalizacéo até julho de 2024.

Objetivo 3: Implantar Sistema de Gestéo integrada.

Metas:

Apoiar, através da DTI, a identificacdo, escolha e implantacédo de sistema de
gestdo que atenda a toda a demanda do ensino, pesquisa e extensao no
ambito da Universidade, de forma integrada, até dezembro de 2025.

Objetivo 4: Concluir o Programa Brasil Profissionalizado.

Metas:

Iniciar a utilizagcdo das escolas que ficardo sob a gestdo da Unimontes e
cujas obras ja foram concluidas - Janauba, Pompéu e Grdo Mogol — até
dezembro de 2023;

Concluir a construcao das escolas de Bocailva, Manga, Brasilia de Minas e
Unai até dezembro 2025;

Iniciar a utilizacdo das escolas que ficardo sob a gestdo da Unimontes e
cujas obras serédo ainda concluidas - Bocaiuva e Brasilia de Minas — até
dezembro de 2026;
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e Concluir a transferéncia das escolas que néo ficardo sob a responsabilidade
da Unimontes para as parcerias identificadas, até dezembro 2024;

e Concluir a prestacdo de contas dos convénios junto ao FNDE até dezembro
2027.

4.5.6 AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Unimontes tem produzido um conjunto significativo de informacdes sobre as
diversas areas de atuacdo e utliza-se de distintas ferramentas de coleta e
sistematizacdo dessas informacfes. Nesse sentido, foi necessario a criagdo de um
modelo integrado de avaliac&o institucional, que congregue os dados gerados pelos
diferentes mecanismos e, de modo abrangente, as principais atividades da

Instituicao.

Para isso, a Avaliacdo Institucional deve ter como principios norteadores: ampla
participacdo da comunidade académica, transparéncia, clareza e objetividade no
processo de coleta de dados e tratamento e sistematizacdo dos mesmos, respeito a
diversidade nos modos de atuacdo das areas e setores da Universidade, utilizacao

de abordagens quantitativas e qualitativas.

Desse modo, o0 alcance dos resultados da Autoavaliacdo da Unimontes sé sera
possivel se todos os segmentos da Universidade estiverem de acordo com relacao
a necessidade e importancia da avaliagdo. Dessa forma, o Processo de
Autoavaliacdo se consolidard como um importante instrumento de planejamento,
uma vez que fornecerd um diagnéstico das acbes desenvolvidas no ambito da
Instituicdo, apontando as suas potencialidades e fragilidades, que poderdo ser

objeto de melhoria continua para a transformacédo da nossa realidade.
Assim sendo, o0s processos de Avaliacdo Institucional compreendem dois

momentos: o da avaliagao interna e o da avaliagdao externa. O primeiro, definimos

como autoavaliacdo. E neste primeiro momento que a Instituicdo tem a possibilidade
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de retratar a imagem que tem de si mesma, reunindo suas percepc¢oes e os dados

gue as originam. Trata-se de um momento privilegiado de elaboragéo.

O segundo, definimos como avaliacdo externa, a que € realizada por comissfes
designadas pelo Inep que tem como referéncia os padrdes de qualidade para a
educacgdo superior expressos nos instrumentos de avaliagdo e os relatorios das
autoavaliacdes (INEP, 2011).

A Avaliagdo interna € realizada pela CPA (Comissdo Propria de Avaliacao),
constituida especialmente para esse fim. Esta Comissdo utiliza os mecanismos
previstos no Sistema Nacional de Avaliacbes do Ensino Superior (SINAES), nos

termos da Lei n. 10.861/2004 e do Projeto de Avaliacdo Institucional.

A Autoavaliagdo Institucional procura construir conhecimentos a respeito da
realidade da Instituicdo e pensar sobre a sua missédo, seus objetivos e sua funcgéo
social. Desse modo, o processo de Autoavaliacdo da Unimontes procurara atender
aos principios da globalidade, continuidade, legitimidade e do respeito a identidade
institucional, com o objetivo de estimular docentes, técnico-administrativos e
discentes a participarem de todo o processo. Assim, é essencial um processo de
sensibilizacdo da comunidade enfocando a autoavaliacdo como oportunidade de

desenvolvimento institucional.

Respeitando a autonomia da Universidade, a avaliacdo tomard como referéncia o
roteiro basico proposto pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(CONAES), 6rgdo colegiado de supervisdo e coordenacdo do SINAES. As
dimensdes que serdo o foco da Autoavaliagdo sao:

» A misséao e o plano de desenvolvimento institucional;

> A politica para o ensino, a pesquisa, a extensao e as respectivas formas de
operacionalizacao, incluidos os procedimentos para estimulo a producéo
académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

» A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que

se refere a sua contribuicio em relacdo a inclusdo social, ao
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desenvolvimento econbmico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da producédo artistica e do patriménio cultural;

» A comunicacdo com a sociedade;

» As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condicdes de trabalho;

» Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na
relagdo com a mantenedora, e a participagcdo dos segmentos da comunidade
académica nos processos decisorios;

> Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informacédo e comunicacao;

> Planejamento e avaliacao, especialmente os processos, resultados e eficacia
da autoavaliag&o institucional;

» Politicas de atendimento aos estudantes;

» Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior.

Originalmente, o SINAES tinha dez aspectos para o0 processo de avaliacédo
institucional, porém, em 2014 a ferramenta foi reorganizada e o0s aspectos
agrupados em cinco eixos identificados a seguir: 1) planejamento e avaliacao
institucional; 2) Desenvolvimento institucional; 3) Politica académica;4) Politica de
gestdo; 5) Infraestrutura fisica. O relatério gerado pela Comissdo Prépria de
Avaliacdo permite que a universidade replaneje suas acbes levando em

consideracao seus pontos fortes e fracos.

Entre as ferramentas de avaliacdo externa, o ENADE (Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes) € um importante parametro de qualidade do ensino
superior, aplicado pela primeira vez em 2004 e destinado a avaliar os resultados de
aprendizagem dos alunos do ensino superior, especialmente em relacdo ao
programa oferecido em termos de diretrizes curriculares para cursos universitarios,
habilidades e competéncias adquiridas durante sua formag&o. Os cursos participam
do processo ciclico de avaliagdo que ocorre a cada trés anos, e uma amostra de

alunos selecionados do primeiro e ultimo anos do curso avaliados durante o
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semestre participa desse processo. Para os alunos selecionados, a realizacdo do
exame é obrigatéria e condicdo essencial para a obtencdo do histérico escolar.
Caso contrario, os alunos que nao forem selecionados poderdo participar do
processo de avaliagdo como voluntarios. Esses resultados sdo importantes para as
acOes e planejamentos da Avaliagcdo Institucional da Unimontes na busca pela
melhoria da qualidade do ensino superior.

A Unimontes visa, portanto, monitorar e utilizar os dados da avaliacdo externa como
reflexdo para gerar informacdes capazes de nortear acdes para promover a
exceléncia do ensino, incluindo mudangas na estrutura curricular, na metodologia e
na pratica pedagdgica, especialmente nos cursos universitarios até a implantacéo e

de acordo com 0S cursos.

Portanto, os processos relacionados a avaliacdo institucional podem ajudar a
promover a expansao organizacional e a ado¢ao de principios e praticas de gestao
universitaria. A avaliacdo institucional constitui, assim, uma pratica aplicada no
campo da politica universitaria, cujos objetivos sao melhorar a qualidade do
processo de ensino-aprendizagem, o nivel de gestdo universitaria e a

responsabilizacdo das universidades perante a comunidade.

Neste contexto, a composi¢cdo da estrutura organizacional e de planejamento da
Avaliacao Institucional da Unimontes, sdo fundamentados nos principios e as bases
legais do Ministério da Educacédo, ao Conselho Nacional de Educacdo (CNE), ao
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e a
Comissédo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES) e demais

instancias nacionais do processo educativo.

Dentre as principais representacdes em torno de cada um dos processos que
envolvem a Avaliagdo da Educacdo Superior, pode-se inferir que por meio da
Avaliacao Institucional possibilita-se o autoconhecimento da Unimontes quanto as
acBes que desenvolve em torno do ensino, da pesquisa e da extensio. E esperado
a participagao ativa de todos nos processos que compdem essa avaliagcdo, quando

entdo, professores, estudantes, colaboradores administrativos e egressos assumem
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0 protagonismo nessa acao. Juntos, esses atores devem apontar 0S avangos e 0s

desafios persistentes na organizacao/gestao da instituicao.

Objetivo Geral: Aperfeicoar os procedimentos de avaliagdo e autoavaliacdo

institucional, as condi¢cbes, o0s processos administrativos e burocraticos, da

convivéncia institucional e do relacionamento com a comunidade em geral.

4.5.6.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS E METAS PARA A AVALIACAO

INSTITUCIONAL DA UNIMONTES

Objetivo 1: Consolidar a Avaliacao Institucional da Unimontes.

Metas:

Tornar a Avaliacdo Institucional o instrumento de revisdo, correcdo e
construcéo dinamica do PDI;

Incluir a Avaliacéo Institucional no calendéario escolar abrangendo todas as
areas da Unimontes;

Padronizar os procedimento e relatérios de captacdo, tratamento, analise
divulgacdo dos dados da Avaliacao Institucional;

Verificar a coeréncia entre o PDI e as a¢fes praticas efetivamente realizadas;
Criar o sistema informatizado de captacéo e tratamento de dados que facilite
a andlise dos objetivos e proposicdes definidas no PDI e sua efetiva
realizacao;

Reforcar a funcdo construtiva e de replanejamento da Avaliacdo Institucional,
Operacionalizar o processo de implantacdo da Avaliagdo Institucional em
todas as suas fases;

Metas para a Avaliagéo Institucional da Unimontes;

Promover a Autoavaliacdo anual para atender aos principios e objetivos da
Universidade;

Avaliar os procedimentos da Avaliacdo Institucional, especialmente os
processos, resultados e eficacia da autoavaliagdo na promog¢éo da melhoria

continua da Universidade;
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Criar estratégias para ampliar a participacdo da comunidade nos processos
de autoavaliacéo;

Ampliar a divulgacéo dos resultados alcancados.

Objetivo 2: Avaliar as politicas do Ensino, da Pesquisa, da Extensdo, da Pos-

Graduacao e respectivas formas de operacionalizagdo, incluindo procedimentos

para o estimulo a producdo académica, bolsas de pesquisa e monitoria, da

organizacédo e da funcionalidade administrativa e de gestao.

Metas:

Analisar a organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados para verificar a efetiva
participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos
decisorios;

Verificar se acbes em andamento garantem o0 cumprimento da
responsabilidade social da Instituicdo, especialmente em relacédo a inclusédo
social, desenvolvimento econémico e social, defesa do meio ambiente,
memoaria cultural, producao artistica e patriménio cultural;

Verificar se as politicas de pessoal, plano de carreira do corpo docente e
técnico administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e
condi¢Bes de trabalho geram satisfacéo pessoal e profissional,

Analisar a organizacdo e gestdo da infraestrutura da universidade e sua
adequacao fisica, especialmente a de Ensino, de Pesquisa, Biblioteca e dos
recursos de informacdo e de comunicacdo as necessidades atuais e futuras
da Unimontes;

Avaliar as estratégias que promovam a qualidade da comunicacdo da
Unimontes com a sociedade;

Avaliar as estratégias e verificar a eficacia das politicas de atendimentos aos
estudantes e egressos;

Avaliar e retroalimentar o processo educativo na Universidade e transformar

a acao educativa em processo motivador;
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e Sistematizar o conjunto das informacfes e séries histdricas acumuladas
relacionadas aos instrumentos de autoavaliacdo para aplicacdo de um

modelo integrado de avaliagao institucional.

5 INOVACOES E INTERACOES INSTITUCIONAIS

51 A INOVACAO TECNOLOGICA NA UNIMONTES

A tecnologia se mostra uma ferramenta fundamental no processo de ensino-
aprendizagem e a Universidade entende a necessidade e importancia dos avangos
tecnoldgicos para atingir um maior nimero de pessoas e facilitar os seus tramites
internos e externos. Essa perspectiva foi regulamentada por meio da Politica de
Inovacdo, aprovada pela Resolugdo CONSU - RESOLUCAO N° 002 -
CONSU/2020, dispde sobre a politica de inovacdo da Universidade Estadual de
Montes Claros (Unimontes) e, operacionalizada pela PORTARIA N° 048 -
REITOR/2020 que Constitui o0 Conselho de Inovacédo Tecnoldgica.

A Coordenadoria de Inovagdo Tecnoldgica, vinculada a Pré-Reitoria de Pesquisa,
vem desenvolvendo atividades para a gestdo do conhecimento cientifico-tecnolédgico
gerados e para o estimulo a inovacdo e ao empreendedorismo na Unimontes.
Encontram-se vinculados a Coordenadoria de Inovacao Tecnoldgica, o Nucleo de
Propriedade Intelectual e Inovacdo Tecnoldgica - NIT e a Incubadora de Empresas

de Base Tecnoldgica - Inemontes.

Desta forma, o apoio institucional a Coordenadoria de Inovacdo Tecnoldgica, a
Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica e ao Nucleo de Propriedade
Intelectual é fundamental para que a Universidade se mantenha atual e relevante.
Um exemplo da importancia desses projetos é a fomentacdo de geragcdo de
patentes, destacando o seu papel na promogao da “cultura” inovadora e
empreendedora na regido Norte de Minas Gerais, bem como atender as exigéncias
da Lei n® 13.243/2016, que dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a

pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnolégica e a inovacdo, nos termos da
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Emenda Constitucional n°® 85/2015, regulamentada pelo Decreto n° 9.283/2018, que

constituem o marco legal da ciéncia, tecnologia e inovacgao.

5.1.1 NUCLEO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E INOVACAO
TECNOLOGICA = NIT

O NIT assegura o retorno da pesquisa produzida na Universidade a sociedade,
respeitando as necessidades e conhecimentos produzidos por ela. O Nucleo é um
instrumento conscientizador sobre a protecdo da Propriedade Intelectual e tem
como metas desenvolver tecnologias que promovem a modernizacao,
automatizacao, racionalizacdo dos processos e fluxos de trabalho administrativos,
além de adquirir gradualmente equipamentos para os laboratorios de informatica,
possibilitando um acesso mais eficiente a rede, facilitando a automatizacdo desses
processos. Entende-se que investir na atualizacdo tecnoldégica e na insercdo de
novas praticas e processos, demandados em razao da constante transformacédo dos
paradigmas tecnoldgicos, pode contribuir efetivamente na formacao e preparacao

dos profissionais para que atuem nas diferentes areas do conhecimento.

O (AGORA-Unimontes) foi criado por meio da Resolucdo 092/CEPEX/2005, em 29
de julho de 2005. O Regimento Interno aprovado em 13 de novembro de 2006, pela
Resolucdo 182/CEPEX/2006, com a missdo de divulgacédo, protecdo a propriedade
intelectual das criacBes geradas com o conhecimento cientifico, promocao, apoio e
assessoramento ao licenciamento e outras formas de transferéncia do
conhecimento das tecnologias desenvolvidas. O AGORA-Unimontes, agora
denominado Nucleo de Propriedade Intelectual e Inovacédo — NIT, conta com 0 apoio
irrestrito da Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig),
e com o apoio da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdémico de Minas
Gerais (Sede).

As atividades desenvolvidas pelo NIT-Unimontes séo:

e Disseminacdo da importancia da inovagdo, da propriedade intelectual e da

transferéncia de tecnologia;
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Promocédo da protecdo das criacfes desenvolvidas na Unimontes junto aos
orgados competentes e acompanhamento do processamento dos pedidos e
manutencao dos titulos de propriedade intelectual;

Valorizacdo das marcas das unidades que constituem a Unimontes e dos
projetos desenvolvidos;

Ampliacdo das atividades de cooperacdo com os setores publico e privado
para desenvolvimento de pesquisas com viés tecnoldgico;

Contribuicdo para a proposicao de politicas publicas relacionadas a inovacao
tecnoldgica;

Incentivo a captacao de recursos para melhoria da qualidade dos projetos e a
oferta de bolsas para académicos de graduacéo e pés-graduacao;
Identificagdo de projetos com potencial de desenvolvimento de produtos e
processos que possam ser disponibilizados para a sociedade (patentes e
produtos tecnolégicos);

Orientacéo sobre os procedimentos legais de projetos que envolvem acesso
ao patriménio genético e ao conhecimento tradicional associado;

Orientacéo sobre a protecdo da propriedade intelectual de marcas, patentes
de produtos e processos, variedades genéticas desenvolvidas e outras
formas de protecéo;

Apoio sobre a protecdo da propriedade intelectual para as marcas, patentes
de produtos e processos, variedades genéticas desenvolvidas pelas
empresas pré-incubadas e incubadas na Incubadora de Empresas de Base
Tecnoldgica da Unimontes;

Orientacdo, por meio de estudos e elaboracdo de estratégias, para
transferéncia de inovagédo, negociacdo, gestdo e formalizacdo de contratos
de transferéncia de tecnologia e de conhecimento desenvolvidos por
pesquisadores da Unimontes;

Orientagdo sobre o compartilhamento de laboratérios com empresas, para
fins de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico;

Orientacéo geral sobre as legislacées que envolvem inovacéo e protegcédo da

propriedade intelectual.
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Quadro 36: Portfélio de ativos intangiveis da Unimontes protegido pelo Nucleo

de Propriedade Intelectual e Inovacédo Tecnholdgica da Unimontes.
(Marco de 2022)

Tipo Processo Titulo Depoésito | Situagédo Titular Cotitular
Marca | 900142766 AGORA Unimontes 04/01/07 Oposicao Unimontes | Fapemig
Marca | 900143800 RADIO Unimontes 05/01/07 | Registrada | Unimontes | Fapemig
Marca | 900152885 UNIMIX-LIVRARIA CAFE 15/01/07 | Registrada | Unimontes | Fapemig
GRIFFE
NIMIX-LIVRARIA = . . .
Marca | 900152915 v CAFE 15/01/07 | Registrada | Unimontes | Fapemig
GRIFFE
NIMIX-LIVRARIA CAFE . . .
Marca | 900152877 v c 15/01/07 | Registrada | Unimontes | Fapemig
GRIFFE
Marca | 900152923 EDITORA Unimontes 15/01/07 Recurso Unimontes | Fapemig
Marca | 900695854 NUHICRE-Nucleo Qe Historia e 15/01/08 | Registrada | Unimontes | Fapemig
Cultura Regional
Marca | 900836130 Comissao Técnica de Concursos- 03/04/08 | Registrada | Unimontes | Fapemig
COTEC
Marca | 900692367 | Comissdo Técnica de Concursos | 11/01/08 | Arquivada | Unimontes | Fapemig
Companhia de Dangas Para . ) .
Marca | 901404802 folclbricas SARUE 15/01/09 | Registrada | Unimontes | Fapemig
Marca | 901404853 HU-Hospital Unlvers.ltarlo 15/01/09 | Registrada | Unimontes | Fapemig
Clemente de Faria
Marca | 901699063 Economontes 01/06/09 | Registrada | Unimontes | Fapemig
Marca | 901710881 Inemontes 08/06/09 | Registrada | Unimontes | Fapemig
Marca | 901710849 NUSI-Ndcleo d.e Sociedade 08/06/09 | Registrada | Unimontes | Fapemig
Inclusiva
Marca | 902520580 Ciéncia em Rede 22/04/10 | Registrada | Unimontes | Fapemig
Marca | 904380238 AGORA Unimontes 201211 | SONCHAGA0 |\ i tes | Fapemig
de Registro
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Marca | 904384004 | Imprensa Universitaria Unimontes | 21/12/11 | Registrada | Unimontes | Fapemig
Fadenor-Fundacao de Apoio ao
Marca | 905996615 Deseny olvimento do En_s no 18/03/13 | Registrada | Unimontes
Superior do Norte de Minas
Marca | 906019451 GIPESOM 22/03/13 | Registrada | Unimontes | Fapemig
S.A.J.ltinerante—Servigo de
Assisténcia Juridica Gratuita . . .
Marca | 906815894 . 27/09/13 | Registrada | Unimontes | Fapemig
Itinerante
Marca | 906759021 Rede Matas Secas 13/09/13 | Registrada | Unimontes | Fapemig
Pro-Brincar Grupo de Estudos do T
. - Solicitag&o .
Marca | 906786320 Brinquedo Terapéutico 16/09/13 . Unimontes
Registro
Marca | 905449592 PETCRE 23/10/12 | Registrada | Unimontes | Fapemig
Marca | 908084439 Prata R1 07/08/14 | Indeferida | Unimontes
Marca | 908084471 Prata R2 07/08/14 | Registrada | Unimontes
. licitaca .
Marca | 912525053 AGORA 03/04/17 | SONCMACAO |y i ontes
de Registro
P.M. 202012001 o L . .
N U 0 4213800 Coletor de Digitais Palmares 23/01/12 Deposito Unimontes | Fapemig
P.M.U | 8801104-6 Coletor de Folhas e Frutos 24/04/08 | Concedida | Unimontes | Fapemig
P.I** | 0803804-0 Processo Microenxertia Ex vitro 24/04/08 | Indeferida | Unimontes | Fapemig
Maqui P E I . . .
1 | 0802017-5 | Maduinae Processode Embalar | o000 00 | pepssito | Unimontes | Fapemig
Produtos a Granel
Processo de Germinacéo de
10201 7 . . .
P.I 0 023 233(3 0 Palmeiras(Patente verde) 26/03/13 Recurso Unimontes | Fapemig
Dispositivo extrator de Opérculo
para otimizacdo do processo
B 102013031 ger.mlnatlvo de sementes de . 09/12/13 Depbsito Unimontes
600-8 palmeiras, em especial Acrocomia
aculeata
Processo de Extracdo de Oleos
BR102017 de Sementes,especialmente . .
P.l . . 1/01/17 D
0020061 Carpotroche brasiliensis s1/oy eposito Unimontes
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P'S 09491-6 Coletor dEepiDdziqoizlggif:Sqwsas 23/01/12 | Concedido | Unimontes | Fapemig
Controle de Atendimento e
P.C 5133135 00 O%iizzgzz 32 gsrr:g;i?c?s 09/09/13 | Concedido | Unimontes | Fapemig
pP.C 3050%)29215 6 Slstc(:r::igse(;r;f(;rngj?:azara 09/09/13 | Concedido | Unimontes | Fapemig
P.C 80%22213126 GestNutri 05/05/16 | Concedido | Unimontes

*P.M.U - Patente de Modelo de Utilidade
**Pp | - Patente de Invencgéo

***pP C - Programa de Computador

No periodo de 2022 a 2025, o foco do projeto é dar continuidade aos trabalhos de
gestdo, disseminacdo, orientacdo, valorizagdo da protecdo da propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia e de conhecimentos gerados na Unimontes
(Quadro 37).

Quadro 37: Portfélio de ativos intangiveis totais da Unimontes a serem
protegidos pelo Nucleo de Propriedade Intelectual e Inovacao Tecnoldgica da
Unimontes de 2017 a 2021.

Mo.d.elo de Patentes Programas de
< . Utilidade .
Empresa/Area Marcas registradas . Depositadas/ computador
Depositados/ Concedidas registrados
Concedidos 9
Todas as areas 28 6 12 10

5.1.2 INCUBADORA DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA
(INEMONTES)

A Incubadora de Empresas da Unimontes foi criada como um projeto de extensao,
segundo Resolugdo CEPEX n° 058/2009. Foi denominada como “Incubadora de
Empreendimentos Orientados para o Desenvolvimento Social e a Gestdo Publica
(INEMONTES)”, vinculada a Pré-Reitoria de Extenséo e instituida como incubadora

mista e virtual. Em 2012, a incubadora foi subordinada a Coordenadoria de
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Inovagdo Tecnologica, vinculada a Pro-Reitoria de Pesquisa da Unimontes,
conforme Resolugdo CEPEX n° 123/2012. Denominada, a partir de 2012, de
‘Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica da Universidade Estadual de
Montes Claros (Inemontes)”, a incubadora incentiva a pesquisa, a inovagédo e o
empreendedorismo. A Inemontes tem apoio da Fundagdo de Amparo a Pesquisa de
Minas Gerais (Fapemig) e da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico

de Minas Gerais (Sede).

A Inemontes estimula o desenvolvimento de empreendimentos de base tecnoldgica
gue possam estar ainda em um estagio de planejamento (pré-incubacédo) ou ser
uma empresa que ja tenha um projeto, mas necessita de apoio para sua
consolidagéo (incubacao). Além disso, o projeto visa estimular a transformacéo de
ideias inovadoras e projetos em novas empresas de base tecnoldogica que
contribuam com a geracdo de empregos de qualidade, fonte de renda e com o

desenvolvimento do norte do estado de Minas Gerais.

Objetivos do programa de pré-incubacao:

e Estimular a transformacéo de ideias e tecnologias em produtos e processos
inovadores e a criacdo de empresas de base tecnolégica;

e Incentivar a cultura empreendedora e a manifestacao criativa na comunidade
académica, e estimular os spin-offs académicas (empresas que venham a ser
criadas dentro do ambito académico);

e Promover a interacdo entre empreendedores, instituicbes de ensino e
pesquisa, empresas, 0rgdos governamentais, associacfes de classe,
cooperativas, agentes financeiros e a sociedade;

e Apoiar o surgimento de novas empresas de base tecnoldgica,

e Assessorar e apoiar as ideias empreendedoras que surgem entre oS
estudantes, professores e técnicos da Unimontes;

e Aumentar a empregabilidade dos alunos, disponibilizar outras possibilidades
profissionais e proporcionar diferencial competitivo nas respectivas carreiras;

e Difundir junto a comunidade académica a cultura empresarial e as

tecnologias de gestao.

174



Objetivos do programa de incubacéo:

Consolidar a imagem da empresa no mercado por meio do vinculo a
Incubadora;

Dar suporte as empresas vinculadas ao Programa e capacita-las para que
atinjam o sucesso, alicercadas em produtos e servicos inovadores e de
qualidade, além de bases sélidas de conhecimento em gestao;

Apoiar o fortalecimento e capacitacdo das empresas e valorizar 0s projetos
de negdcios inovadores para 0 mercado;

Oferecer oportunidades de ampliar o portfélio de produtos e servicos por
meio da transformacéo de ideias em tecnologias inovadoras;

Promover a interacdo entre empresas vinculadas ao Programa, instituicbes
de ensino e pesquisa, O0rgdos governamentais, associacfes de classe,
cooperativas, agéncias financeiras e sociedade;

Difundir a cultura empreendedora e os modernos instrumentos de gestao

junto a comunidade académica.

Quadro 38: Empresas pré-incubadas, incubadas e graduadas apoiadas pela

Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica da Unimontes (2017 a 2021).

Empresa/Area Pré-incubadas Incubadas Graduadas
Educacéo 1 0 0
Agrérias 1 0 0
Gestéo em Propriedade Intelectual 0 0 1
Tecnologia da Informacao 1 0 1
Alimentos 0 1 0

Com o EDITAL DE SELECAO N° 01/2022 de Novos Empreendimentos e Projetos
para os Programas de Pré-Incubacéo e Incubacdo em modalidade nédo residente da
INEMONTES, publicado em 14/03/2022, a perspectiva € que ao final de 2022
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tenhamos: seis empresas pré-incubadas, cinco incubadas e trés empresas

graduadas.

Quadro 39: Dados de gestdo do NIT acumulados de 2017 até 31/12/2021

Sintese Quantitativa da Pl da Unimontes

Patentes
Depositos realizados 15
Carta de Patentes Deferidas 2
Arquivamentos Definitivos 6
Processos Ativos 9

Programas de Computador

Certificados conferidos pelo INPI 22
Marcas

Pedidos instaurados no INPI 28

Marcas registradas vigentes 12

5.2 INTEGRACAO INSTITUCIONAL

Com a consolidag&o do seu espaco de insergéo regional, a Unimontes compreende
e reforca seu compromisso com o norte de Minas Gerais e seu desenvolvimento.
Para tanto, a primeira diretriz apontada para o periodo € justamente a consolidacao
do papel da universidade na integragcéo e transformacao regional. A universidade
conduzira acbes para a efetiva integracdo da regido, com o proposito explicito de

buscar o desenvolvimento da realidade regional.

Por integracao regional compreende-se a participacdo na articulagdo dos diversos

atores sociais da regido em torno de eixos de desenvolvimento especificos e o
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reforco da educagdo como ponto comum entre os diferentes interesses que povoam

0S municipios que recebem a atuagdo da Universidade.

Por transformacédo da realidade regional compreende-se o foco na busca da
reversdo do quadro de exclusdo e depressao que caracteriza a maioria da regido, a
partir da pesquisa e da educagdo como forma de maximizar 0S recursos e

potencialidades existentes.

Cabe a Unimontes incentivar cada vez mais a populagdo do norte de Minas e do
Brasil, como um todo, a valorizar a formacgéo escolar e académica, bem como o0s
valores culturais. Percebe-se que ha ainda no norte de Minas uma necessidade de
ampliacdo de espacos em que predomine a préatica constante do conhecimento. Nao
h&4 davida de que a interacdo Unimontes-Sociedade deve ser uma busca
permanente, visando estreitar lacos, formar pessoas, atuar com discernimento e

engajamento.

A integracdo institucional objetiva reforcar sempre o entendimento de que a
Universidade existe em fungdo das demandas por melhores condi¢cdes de vida da
populacdo e partir da sua realidade, muitas vezes marcada historicamente pela

exclusao social e desigualdade.

Por isso, a integracdo nasce do desejo de reduzir os impactos dessa lamentavel

realidade na vida das pessoas de baixa renda.
A Unimontes busca dialogar com todos os setores da sociedade, indistintamente,

pois somente assim podera, cada vez mais, se fazer presente na comunidade e

contribuir sempre para importantes transformacoes.
5.2.1 INTEGRAC}AO DA UNIVERSIDADE COM A COMUNIDADE

A Universidade nasceu, ainda como fundacédo, do desejo e dedicagdo da
comunidade local. Na sua origem e histéria, a participacdo da comunidade sempre

foi ponto positivo e de destaque para 0 seu sucesso. Essa diretriz visa reforcar o

177



compromisso da Universidade em estar sempre junto da comunidade e ampliar essa
integracao, tornando-se mais aberta e atenta ao seu ambiente. Isso significa atuar
de acordo com os anseios da comunidade, com compromissos responsaveis e em
prol da consecucdo de objetivos construidos coletivamente. A diretriz orienta
também o foco da extensdo universitaria para o periodo, que seré reforcada como

instrumento de efetiva integracao do corpo da Unimontes com a comunidade.

5.2.2 RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social da Unimontes se viabiliza e se realiza nos projetos
sociais, comunitérios, artisticos, culturais, esportivos, com linhas programaticas tais
como: integracdo esporte e atividade fisica com atencdo a saude; atendimento
integral a crianca, adolescentes e idosos; atencdo a grupos de pessoas com
necessidades especiais; melhoria da saude; qualidade de vida; formacdo de mao-
de-obra; qualificacéo para o trabalho; orientagcéo e capacitacao profissional por meio
de projetos de alfabetizacdo, educacdo de jovens e adultos e de cursos

profissionalizantes.

5.2.3 PREPARAR PARA O FUTURO

A Unimontes, comemorando seus 60 anos de existéncia, conquistou um espaco de
destaque na regido, no estado e no pais. Porém, seu crescimento, em funcao
principalmente da enorme demanda da regido agravada pelo seu isolamento das
instituicbes de ensino superior, nem sempre se deu de forma planejada, dentro dos
limites das suas possibilidades reais.

Em funcdo da clareza desse momento, as futuras agbes necessitam dar
sustentacdo ao processo de crescimento da universidade, como instituicdo publica

sediada em uma regido potencialmente rica.
Nesse sentido, preparar-se para o futuro significa modernizar procedimentos,

préaticas e, principalmente, estrutura. Com os recursos de que dispde atualmente, a

Unimontes possui uma capacidade de atendimento as necessidades regionais
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bastante limitada, incompativel com o seu papel atual na regido e, muito mais, com

0 que se pretende que ela tenha no futuro.

5.2.4 CONSOLIDAR A AUTONOMIA UNIVERSITARIA

A Unimontes é uma universidade publica. Como tal, seus compromissos e objetivos
estdo integrados a construcdo do pais a partir do aporte de suas competéncias
especificas. Ser publica significa também estar a servigo da sociedade e, em funcao
das intersecbes inevitaveis, a autonomia universitaria e o apoio do Estado as

estratégias e objetivos delineados pela instituicdo sdo fundamentais.

Consolidar a autonomia significa, também, encontrar alternativas para equacionar o
grave problema da insuficiéncia de recursos e do subfinanciamento da
Universidade. Esse problema dificulta a consecucdo dos objetivos propostos e
fragiliza a autonomia universitdria a medida que a torna refém de suas

necessidades basicas de custeio.

Com o propdésito de garantir a sua sustentabilidade e autonomia, foi apresentada ao
Estado de Minas Gerais a demanda de criacdo de uma politica de ensino superior
na qual se prevé o percentual de 1% do orgcamento do Estado para cada uma das
universidades publicas do Estado.

5.2.5 PLANO MINEIRO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO
(PMDI):

O PMDI estabelece objetivos e diretrizes estratégicas, que se estendem aos planos
de curto e médio prazo e articula, por sua concepcdo abrangente, as acdes e
programas formulados pelos 6rgdos do Governo, de modo a conferir coeréncia aos
processos decisérios e niveis satisfatorios de coordenacdo e integracdo de
determinado projeto politico (Adaptado do PMDI, 2019>2030).

Diante disso, o PMDI pretende promover a articulagéo entre os diversos planos de

curto e médio prazo, como forma de estabilizar uma politica de longo prazo em
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torno dos permanentes problemas e oportunidades do Estado. Isso pressupde uma

alocacao estratégica pautada pela clareza de prioridades (PMDI, 2019>2030).

Constitui, assim, um instrumento de transformacao social, de promoc¢éo de ambiente

favoravel ao desenvolvimento sustentavel (PMDI, 2019>2030).

O PMDI apresenta 10 principios basicos, que sao:

VII -

VI -

IX —

X —

Foco nos resultados e ndo nos meios;

O cidadao é quem gera riqueza e nao o Estado;

Estimulo a concorréncia, garantia e protecéo de propriedade e patriménio;
Equilibrio Fiscal como base na reducado e controle das despesas e reducéo
da tributacéo a longo prazo;

Descentralizacao de decisao e delegacédo de funcdes a terceiros;
Desburocratizacdo dos processos em geral;

Simplificar e dar mais eficiéncia, clareza e objetividade nas ac0es,
acompanhando a efetividade das mesmas;

Integracdo entre areas e Orgdos, por meio de acdes e informacbes
transparentes e compartilhadas;

O servidor e o cidaddo sdo autbnhomos, responsaveis e responsabilizaveis
por seus atos;

Meritocracia.

A partir desses principios, que norteiam as acdes do Governo do Estado, foi

projetado as diretrizes estratégicas para cada area tematica, incluindo a educacéao.

Sao Diretrizes Estratégicas definidas para a Educacdo do PMDI, que foram
incluidas no PDI 2022-2026:

Desenvolver projetos pilotos inovadores para fomentar potenciais parcerias
com o setor privado.
Desenvolver programas de formacao de professores direcionados para as

necessidades dos estudantes.
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* Racionalizar o uso dos recursos disponiveis e incentivar inovacgfes digitais,
propiciando mais eficiéncia e qualidade dos servigos oferecidos.

» Aprofundar a gestdo integrada com os municipios, focando a atuacdo dos
entes nas suas prioridades constitucionais e na articulagdo das acdes

compartilhadas.

5.2.6 PLANO DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE

Segundo o Decreto Estadual 47.185, de 12 de maio de 2017, que institui o Plano
Mineiro de Promocdo de Integridade(PMPI), um plano de integridade pode
compreendido como o conjunto de acdes desenvolvidas com o intuito de promover
a cultura da ética, integridade, transparéncia e necessidade de prestacao de contas,
com énfase no fortalecimento e aprimoramento da estrutura de governanca, da
gestdo de riscos, da aplicacdo efetiva de codigos de conduta ética e da adocdo de

medidas de prevencao de atos ilicitos.

Ainda segundo o Decreto 47.185/2017, cada 6rgao ou entidade da administracdo
publica do Poder Executivo sera responsavel pela criacao e divulgacao de planos de
integridade especificos, contemplando acfes voltadas para os agentes publicos, os
cidadaos, as organiza¢des da sociedade civil e as empresas localizadas no Estado.

Alinhado ao Plano Mineiro de Promocéao de Integridade, a Universidade Estadual de
Montes Claros, pela Portaria n® 045 — REITOR/2020 instituiu o Grupo de Trabalho
para a elaboracdo do Plano de Integridade da Unimontes que, desde 2020, em
parceria com a Controladoria geral do Estado de Minas Gerias (CGE) vem
realizando estudos e reunifes junto a comunidade académica com o objetivo de

construir uma primeira versao do Plano de Integridade.

Para o PMPI, séo eixos tematicos da integridade a Governanca e Comprometimento
da Alta Administracdo; o Planejamento Estratégico; as estratégias de Controle
Interno e Gestdo de Riscos; o Conflito de Interesses e Nepotismo; a Gestdo de
Pessoas; 0 Codigo de Etica e Comissdo de Etica; o Canal de Denuncias;

Transparéncia Publica e Controle Social.
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No ambito da Unimontes, mesmo antes da implantacdo do Plano de Integridade, a
Universidade vem trabalhando para o aprimoramento dos eixos tematicos da
integridade, em especial quanto ao controle social, informacdo ao publico e as
instancias de controle interno e externo da Administracdo com a atuacdo do Fale

com a Unimontes, conforme portaria N° 136 — REITOR/2020.

Em atencdo a politica de Integridade e compliance no ambito da Unimontes,

apresentamos as seguintes metas:

* A institucionalizacdo do Plano de Integridade da Unimontes, de acordo com
as Diretrizes do PMPI;

* Fortalecimento dos canais de comunicacdo do cidaddo, comunidade
académica, e controle social, com o aprimoramento do Fale com a

Unimontes.
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6 DAS DISPOSICOES FINAIS

O PDI da Universidade Estadual de Montes Claros se constitui em uma ferramenta
de gestdo e se orienta pelos seminarios de planejamento, relatérios de gestdo e
avaliacao institucional anuais e demais normas legais pertinentes, garantindo sua,
implementacéo, execucdo, acompanhamento e avaliacdo para o quinquénio 2022 a
2026.

Tal ferramenta possui grande importancia, pois ha uma analise dos desafios que a
instituicdo enfrenta, o que possibilita uma gestdo mais eficiente. Além disso, esse
documento define a identidade da instituicdo, delimitando os caminhos para que se
alcance um ensino de qualidade.

O Conselho Universitario — CONSU, no ato de deliberacdo deste PDI, institui por
resolucdo dos seus membros a comissdo permanente para seu acompanhamento

composta pelos seguintes membros:
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