GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS

Unimontes

Universidade Estadual de Montes Claros

RESOLUGAO CEPEx/UNIMONTES N2. 085, 29 de julho de 2020.

Aprova o Planejamento Estratégico da Prd-Reitoria
de Pés-graduagdo, no ambito da Unimontes.

O Reitor e Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes), Professor ANTONIO ALVIMAR SOUZA, no uso
das atribuigdes que lhe sdo conferidas pelo Estatuto e Regimento Geral vigentes, e considerando:

o processo SEI n? 2310.01.0011458/2020-38;

a deliberago do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEx), em sessdo plendria virtual extraordinaria, ocorrida no dia 29/07/2020.

RESOLVE:

Art. 12 APROVAR o Planejamento Estratégico da Pré-Reitoria de Pds-graduagdo, no ambito da Unimontes, anexo a esta Resolugdo e dela parte integrante.

Art. 22 Revogadas as disposi¢des em contrario, esta Resolugdo entrara em vigor nesta data.

Registre-se. Divulgue-se. Cumpra-se.

Reitoria da Universidade Estadual de Montes Claros, 29 de julho de 2020.

Professor Antonio Alvimar Souza

REITOR E PRESIDENTE DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO.

Documento assinado eletronicamente por Antonio Alvimar Souza, Reitor, em 03/11/2020, as 15:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?
47.222, de 26 de julho de 2017.
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" A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
2. codigo verificador 19984671 e o c6digo CRC 49BF2AEF.

Referéncia: Processo n° 2310.01.0011458/2020-38 SEI n® 19984671


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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Proposta de Agenda para construcao do Planejamento Estratégico da Pré-Rreitoria de Poés-graduacao

Objeto: facilitar o processo de elaboracao do planejamento estratégico da Proé-reitoria de Poés-
graduacao, a luz do PDI da Universidade e de forma participativa.

Método: encontros periddicos, conforme cronograma, com envolvimentos alternados entre Equipe
especifica da Pro-reitoria e Equipe Pro-reitoria e representantes dos Programas de Poés.

Resultado: o planejamento estratégico estruturado e acompanhado de plano de acoes dentro da
metodologia do BSC - Balanced Scorecard.
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Analise SWOT

Visao geral do processo de elaboracao do Planejamento
Estratégico da Pré-reitoria de Pos-graduacao

Estratégia




IDENTIDADE ESTRATEGICA PRO-REITORIA POS GRADUACAO UNIMONTES

MISSAO:

Promover o desenvolvimento pessoal e profissional da sociedade.

PRINCIPIOS:

1. Conhecimento cientifico; 2. Aprimoramento profissional e humano; 3. Etica.

VISAO DE FUTURO:

Ter até dezembro de 2025, 20 Cursos de Pés-graduacao Lato Sensu sustentaveis e 560% dos
Programas de Pés-graduacao Sitricto Sensu com crescente na nota de avaliacao da CAPES,
mantendo 100% dos Programas com no minimo nota 4.




IDENTIDADE ESTRATEGICA PRO-REITORIA POS GRADUACAO UNIMONTES

COMPETENCIAS ESSENCIAIS:

1. Adaptabilidade frente as situacoes adversas.

2. Eficiéncia na captacao e na gestao dos recursos.

3. Qualificacao do Corpo Docente.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO:

1. Falta de recursos oriundos dos Governos Estadual e Federal.
2. Falta de interesse do publico-alvo.

3. Falta de motivacao do corpo Docente.

4. Falta de apoio institucional.




MATRIZ SWOT PRO-REITORIA POS GRADUACAO UNIMONTES
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PONTOS FORTES

Principal oferta de Strictu Sensu na Regiao.
Marca UNIMONTES.

Disponibilidade de Campi em diferentes cidades.
Nivel de qualificacao dos Docentes.

Diversidade de areas de conhecimento possibilitando
uma oferta ampla de cursos de graduacao e pos.

Proximidade com classe empresarial regional -
dialogo, parceria.

Perfil e comprometimento do Corpo Docente com o
desenvolvimento da Pés-graduacao na UNIMONTES.

Varios cursos com pouco tempo de atuacao
permitindo melhor adaptacao aos novos processos e
exigéncias da CAPES.

OPORTUNIDADES

Semiarido com caracteristicas peculiares e que tornam uma
singularidade.

Incentivos especificos para a Regiao (FNE, FINOR).

Infraestrutura existente em Montes Claros para apoiar a realizagao
de encontros nacionais.

Existéncia de um contingente expressivo de graduados nas mais
diversas areas de conhecimento em busca de poés.

Movimento de crescimento e desenvolvimento da Regiao Norte de
Minas.

Possibilidade de captacao de recursos de fontes diversas via Lei
22.929.

Parcerias da Universidade com outras instituicoes educacionais, de
pesquisa, empresariais e de fomento.

Possibilidade de vinculacao dos cursos Lafo com os Strictu.

Possibilidades de parcerias para novos cursos de Pés graduacao
Stricto Sensu em associacao com Universiaddes publicas da regiao.




MATRIZ SWOT PRO-REITORIA POS GRADUACAO UNIMONTES
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. Dificuldade em promover a

PONTOS FRACOS

Dificuldade de entendimento de que pdés e graduacao se
fortalecem mutuamente e sao importantes.

Falta de condicdo do aluno de dedicacao exclusiva aos
Programas.

Falta de visibilidade da UNIMONTES em outras regioes de Minas
e de outros Estados.

Falta de autonomia dos Campi Unimontes.

Precariedade do atual plano de carreira docente.

Insuficiéncia de pessoal técnico-administrativo para apoio as
atividades da Pés.

Falta de sincronia entre os objetivos da CAPES e os objetivos da
Pré-reitoria (BAREMA).

Deficiéncia da lingua inglesa entre os docentes.

Baixa produtividade na relacao doutores/programas.
internacionalizacao da Poés-
graduacao.

Baixa oferta de cursos Strico Sensu—- Doutorado.

Baixa producao técnica e cientifica via publicacao em
periddicos Qualis.

AMEACAS

Falta de politicas que incentivem a
permanéncia do pesquisador em sua
localidade.

Atual politica governamental de falta de
incentivo e apoio ao Ensino Superior.

Falta reconhecimento da parte do Governo
de Minas da importancia da UNIMONTES.

Falta de flexibilidade de utilizacao dos
recursos disponibilizados pelo PROAP.

Reducao na oferta de cursos Stricto Sensu -
Mestrado decorrente do baixo desempenho
dos Programas de Doutorado de mesma
area.




ESTRATEGIA

ESTRATEGIA PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO UNIMONTES

Fortalecer os Programas de Pés-graduacao existentes na UNIMONTES buscando sua
progressao na nota de avaliacao da CAPES.

A principal diretriz de acao sera mostrar como:
— a Extensao ira atender a Pesquisal/inovacao;
— a Extensao ira atender ao Ensino;

— a Pesquisalinovacao ira atender a Extensao;
— a Pesquisalinovacao ira atender ao Ensino;
— o ensino ira atender a Extensao;

— o Ensinoira atender a Pesquisal/inovacao.




ESTRATEGIA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO UNIMONTES

. Voltar a ofertar a Pés-graduacao Lafo Sensu via captacao de recursos externos e ampla divulgacao
regional das vagas ofertadas, articulando-se sistematicamente com os cursos de graduacao.

. Promover a conexao da Pés-graduacao Lato Sensucom a Pés Strictu Sensu na oferta de alunos da
primeira para a segunda.

. Estabelecer redes de parcerias externas — académicas, interinstitucionais e empresariais — que
possibilitem alavancar a Pés Lato e Stricto Sensu.

. Implantar novos Programas de Pos-graduacao Stricto Sensu.




EIXO/DIMENSAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

METAS

EconomialFinancas

1. Voltar a ofertar a Pés-graduacgao Lato Sensu via captacao de
recursos externos e ampla divulgagao regional das vagas
ofertadas, articulando-se sistematicamente com os cursos de
graduacao.

Criar cursos de especializagao a distancia.

Consolidar parcerias interinstitucionais, publicas e privadas
para a oferta de cursos de Pés-graduacao Lato Sensu in
Company.

2. Promover a conexao da Pés-graduacao Lato Sensu com a Pés
Strictu Sensu na oferta de alunos da primeira para a segunda.

Fortalecer e consolidar as agdes de internacionalizagao da
pbés-graduacao por meio de parcerias e convénios
internacionais.

3. Estabelecer redes de parcerias externas — académicas,
interinstitucionais e empresariais — que possibilitem alavancar a
Pés Lato e Stricto Sensu.

Participar do Sistema de Cotas de Bolsas de mestrado e
doutorado junto ao CNPq.

4. Implantar novos Programas de P6s-graduacao Stricto Sensu.

Criar pelo menos um novo programa stricto sensu na
UNIMONTES.
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EIXO/DIMENSAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

METAS

Mercados (Stakholders)

1. Voltar a ofertar a P6s-graduacéao Lato Sensu via captacao de
recursos externos e ampla divulgagao regional das vagas
ofertadas, articulando-se sistematicamente com os cursos de
graduacao.

Criar cursos de pos-graduagao /afo sensu nas areas de
conhecimento da graduacéo.

Criar plano de divulgacgao intensiva dos programas de Pos-
graduacao Lato Sensu e dos resultados dos cursos
concluidos.

2. Promover a conexao da Pés-graduacao Lato Sensu com a Pés
Strictu Sensu na oferta de alunos da primeira para a segunda.

Ampliar a divulgagao e publicacao dos resultados dos
trabalhos de conclusao de curso, bem como as produgoes
cientificas discntes e docentes

Ampliar o nimero de dissetacoes e teses defendidas.

3. Estabelecer redes de parcerias externas — académicas,
interinstitucionais e empresariais — que possibilitem alavancar a
Pés Lato e Stricto Sensu.

Consolidar parcerias interinstitucionais, pablicas e privadas
para a titulagao dos professores Unimontes.

Ampliar o nimero de bolsas de mestrado e doutorado
captadas diretamente pelo pesquisador na forma de balcao e
bolsas advindas de Redes

Diversificacao da oferta de programas de pos (stricto sensu)
através de cursos ou disciplinas Concentradas

Criagao e Oferta de cursos e disciplinas pela pos-graduagao
pelo método Sincrono (remoto presencial)

4. Implantar novos Programas de Pés-graduacao Stricto Sensu.

Ampliar a oferta dos Programas Stricto Sensu existentes com
a formacao de turmas externas.

Ampliar o niumero de Dinteres e Minteres.

Unimontes




EIXO/DIMENSAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

METAS

Processos Internos

1. Voltar a ofertar a Pés-graduacao Lato Sensu via captacao de
recursos externos e ampla divulgacao regional das vagas
ofertadas, articulando-se sistematicamente com os cursos de
graduacgao.

Ampliacao da oferta de Residéncias em saude.

Criacao e diversificagao de residéncias em novas areas:
Economia e Gestao em Saude, tecnolégicas, educacionais e
outras.

2. Promover a conexao da Pés-graduacao Lato Sensu com a Pés
Strictu Sensu na oferta de alunos da primeira para a segunda.

Criar programas interdisciplinares.

Vincular os programas de pés-graduacao Stricto Sensu aos
grupos de pesquisa.

3. Estabelecer redes de parcerias externas — académicas,
interinstitucionais e empresariais — que possibilitem alavancar a
Poés Lato e Stricto Sensu.

Fortalecer a geracao de produtos cientificos com foco
tecnologico e em inovagao.

4. Implantar novos Programas de Pés-graduacao Stricto Sensu.

Ofertar em Rede mestrado profissional a distrancia
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EIXO/DIMENSAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

METAS

Pessoas - aprendizagem e
conhecimento

1. Voltar a ofertar a Pés-graduacao Lato Sensu via captacao de
recursos externos e ampla divulgacao regional das vagas
ofertadas, articulando-se sistematicamente com os cursos de
graduacao.

Selecgao (total ou parcial) de pés-graduandos, nos programas
proéprios Stricto Sensu da Unimontes, com base em
processos de sele¢cao nacionais (associagdes nacionais ou
equivalentes), nas areas em que houver.

2. Promover a conexao da Pés-graduacgao Lato Sensu com a Pés
Strictu Sensu na oferta de alunos da primeira para a segunda.

Ampliar o numero de alunos matriculados em cursos de
mestrados e doutorados.

3. Estabelecer redes de parcerias externas — académicas,
interinstitucionais e empresariais — que possibilitem alavancar a
Pés Lato e Stricto Sensu.

Firmar convénios de intercambio cientifico-cultural.

4. Implantar novos Programas de P6s-graduacao Stricto Sensu.

Continuar e aprimorar a politica de capacitagao do corpo
docente, ampliando o numero de mestres e doutores.

Elevar o numero de bolsistas de produtividade em pesquisa.

nimontes




