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RESUMO



Esta dissertacdo analisa os impactos do teletrabalho na vida profissional das mulheres, com
foco na divisao sexual do trabalho e nas desigualdades de género em uma sociedade capitalista.
O estudo investiga se as caracteristicas do teletrabalho podem reforgar a exclusdo feminina do
mercado, limitando sua ascensdo profissional e participagdo na esfera publica.
Metodologicamente, adota-se uma abordagem quanti-qualitativa para explorar as experiéncias
das mulheres no teletrabalho. Os resultados evidenciam que, embora o teletrabalho ofereca
flexibilidade, ele intensifica a sobrecarga doméstica e profissional das mulheres, exacerbando
desigualdades ja existentes. Além disso, mostra como as concepgdes patriarcais ¢ a divisao
sexual do trabalho perpetuam a precarizagdo laboral feminina, especialmente em contextos
marcados por baixa inclusdo digital, e incorpora também uma perspectiva interseccional,
destacando os desafios enfrentados por mulheres negras e de classes populares. Este estudo
contribui para o entendimento critico das implicacdes do teletrabalho nas dinamicas de género
e oferece subsidios para o desenvolvimento de politicas publicas e praticas organizacionais mais
equitativas. Ao abordar as complexidades das relagdes entre género, trabalho e tecnologia, a
pesquisa refor¢a a necessidade de estratégias inclusivas que promovam igualdade de
oportunidades no ambiente laboral contemporaneo.

Palavras-Chave: trabalho; teletrabalho; divisao sexual do trabalho; precarizacao do trabalho.

ABSTRACT



This dissertation analyzes the impacts of telework on women's professional lives, focusing on
the sexual division of labor and gender inequalities in a capitalist society. The study investigates
whether the characteristics of telework can reinforce women's exclusion from the market,
limiting their professional advancement and participation in the public sphere.
Methodologically, a quantitative and qualitative approach is adopted, using administrative data
and focus groups to explore women's experiences of telework. The results show that, although
telework offers flexibility, it intensifies women's domestic and professional burdens,
exacerbating existing inequalities. Furthermore, it shows how patriarchal conceptions and the
sexual division of labor perpetuate the precariousness of women's jobs, especially in contexts
marked by low digital inclusion. It also incorporates an intersectional perspective, highlighting
the challenges faced by Black and working-class women. This study contributes to a critical
understanding of the implications of telework on gender dynamics and offers insights for the
development of more equitable public policies and organizational practices. By addressing the
complexities of the relationships between gender, work, and technology, the research reinforces
the need for inclusive strategies that promote equal opportunities in the contemporary
workplace.

Keywords: work; telework; sexual division of labor; labor precarization.
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INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o teletrabalho emergiu como uma modalidade laboral significativa,
moldando as dindmicas profissionais e influenciando as relacdes de género no contexto
contemporaneo. De acordo com a definicdo de Garrito e Mill (2017), o teletrabalho pode ser
compreendido como uma modalidade na qual os trabalhadores e empregadores, embora estejam
geograficamente dispersos, permanecem interconectados por meio de tecnologias. A introdugao
das Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo (TICs) viabilizou a pratica do teletrabalho,
destacando-se por sua atratividade devido a liberdade e a flexibilidade que oferece. Ainda que
seja verdade que essa modalidade permite a execugdo de diversas atividades produtivas em
locais e horarios distintos em comparacao com o trabalho convencional, hd uma consideravel
controvérsia em relagdo a imprevisibilidade associada a essa forma laboral. A autonomia
proporcionada pelo trabalho virtual muitas vezes confunde as relacdes de papéis entre
trabalhador e empregador, resultando em uma conexao precaria entre ambas as partes.

A virtualidade representa uma das transformacdes mais significativas no cendrio laboral,
emergindo como uma nova ferramenta de informalidade que possibilita a geragdo de valor para
o0 capital, mesmo nos periodos anteriormente destinados ao lazer do trabalhador. O teletrabalho,
no entanto, suscita preocupagdes quanto a preservacdo da liberdade e a flexibilidade que
propoe. Esse formato pode ser interpretado como uma utopia de tempo livre, na medida em que
as jornadas de trabalho se estendem para além dos limites estabelecidos pelo empregador,
conduzindo a produgdo durante horas ndo remuneradas. Essa dindmica dificulta a clara
demarcagdo entre os espagos de casa, trabalho e lazer. Nessa abordagem, nao existe mais uma
distingdo clara entre os periodos de producdo e de reprodugdo que anteriormente eram
separados pelas instalacdes fisicas da empresa (Veloso e Mill, 2017).

Um estudo® divulgado pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) apresenta
uma analise dos fatores que influenciam o trabalho remoto no Brasil. Os dados revelam que
aproximadamente 20,5 milhdes de pessoas estdo envolvidas em ocupagdes com potencial para
serem desempenhadas remotamente, o que equivale a 22,6% do total de ocupados. Embora as

mulheres representem a maioria dos trabalhadores em potencial para o teletrabalho

A pesquisa, intitulada “Os Condicionantes do Teletrabalho Potencial no Brasil” publicada no ao de 2023. A
pesquisa abrange informagdes mensais relacionadas a género, raga/cor, escolaridade, idade, e setor de atividade,
além de apresentar o percentual da massa de rendimentos por atividade econdmica para o Brasil durante o primeiro
trimestre de 2022. Os dados foram extraidos da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad
Continua), conduzida pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), considerando os recortes Brasil
€ macrorregioes.



(aproximadamente 58%), os homens contribuem com mais da metade (54,5%) da massa salarial
desse formato laboral (IPEA, 2023).

Adicionalmente, observa-se, tanto para o setor privado quando para o publico, um
aumento significativo de participagdo dos profissionais no contingente de pessoas em home
office. A crescente adogdo dessa pratica, acelerada por eventos globais recentes, desperta a
necessidade critica de examinar profundamente seus impactos, especialmente no que diz
respeito as desigualdades de género. Nesse sentido, € preciso pontuar que o distanciamento
social e a amplia¢dao do trabalho nao remunerado, vinculado ao contexto do trabalho remoto,
exercem um impacto significativo em uma sociedade ja marcada por profundas desigualdades
de género. De acordo com estatisticas nacionais, em 2022, a média de horas dedicadas a essas
atividades foi estimada em 17 horas semanais, ligeiramente acima de 2019 (16,8 horas). A
mulher ndo ocupada dedicou, em média, 24,5 horas semanais a afazeres domésticos e/ou
cuidado de pessoas, enquanto o homem nao ocupado dedicou apenas 13,4 horas em 2022.
(IBGE, 2022).

Para as mulheres, assumir o papel principal no trabalho reprodutivo acarreta uma série
de efeitos duradouros, incluindo uma reducao significativa do tempo disponivel para atividades
remuneradas e a exposi¢do a diversas formas de discriminagio no mercado de trabalho. E
importante salientar que a pandemia de COVID-19? intensificou a carga do trabalho reprodutivo
nao remunerado, uma vez que as medidas de distanciamento social resultaram no fechamento
de locais de trabalho, escolas, restaurantes e servigos publicos que tradicionalmente auxiliam
na divisdo dessas responsabilidades. Ademais, a pandemia de coronavirus acelerou a ado¢ao do
regime de teletrabalho pelas empresas, como medida para promover o distanciamento social e
a continuidade de suas atividades (Lima; De Morais, 2020)3. Contudo, a adog¢ao indiscriminada
do teletrabalho, sem levar em consideragdo as particularidades de cada trabalhador, tem o
conddo de precarizar as relagdes trabalhistas, contrariando os esfor¢os internacionais para
enfrentamento dos desafios sociais, dentre eles a desigualdade de género.

Essa realidade suscita questionamentos pertinentes: Como a ampliagdo do trabalho
reprodutivo ndo remunerado foi distribuida entre os géneros? Poderia essa situacdo se
configurar como uma oportunidade para a revisdo dos tradicionais papéis atribuidos a homens

e mulheres, especialmente considerando o aumento da presenga de ambos no espago

2Em 30 de janeiro de 2020, a Organizag¢io Mundial da Satide (OMS) declarou que o surto do novo coronavirus
representava uma Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional (ESPII) — o mais alto nivel de alerta
estabelecido pelo Regulamento Sanitario Internacional. Essa medida foi tomada naquela época com o intuito de
fortalecer a coordenacao, cooperagao e solidariedade global para conter a disseminacao do virus.

3Cuja estratégia foi endossada pelo Governo Brasileiro com a edigdo da Medida Provisoria 927/2020.



doméstico? A crescente carga do trabalho remoto poderia agravar ainda mais a sobrecarga das
mulheres, gerando um desequilibrio significativo na distribui¢do de tarefas e no tempo
disponivel para atividades profissionais. resultando, assim, na exacerbada desigualdade de
género?

Essas indagacdes constituem o cerne da analise empreendida neste estudo, cujo objetivo
geral foi analisar os impactos do teletrabalho na vida das mulheres, considerando a divisao
sexual do trabalho no contexto de uma sociedade capitalista. Especificamente, o estudo buscou
1) Investigar as implicagdes do teletrabalho na rotina e nas condigdes laborais das mulheres
teletrabalhadoras; 2) Avaliar como a divisdo sexual do trabalho influencia a distribuicdo de
tarefas no ambiente de teletrabalho; 3) Analisar o papel do teletrabalho na reproducdo ou
mitigacdo das desigualdades de género no contexto profissional; 4)Examinar os desafios e
oportunidades enfrentados pelas mulheres no teletrabalho em uma sociedade capitalista.

Desse modo, o estudo parte de duas premissas iniciais: (i) O teletrabalho ultrapassa as
limitagdes temporais e espaciais entre o ambiente privado doméstico e o local de trabalho
remunerado; (ii) As mulheres confrontam com a realidade da "dupla jornada de trabalho
feminina", um fendmeno decorrente da divisdao sexual do trabalho, que implica a conciliagdo
de uma jornada de trabalho remunerada com responsabilidades domésticas e do cuidado nao
remunerada .

A partir dos pressupostos, o estudo busca explorar as complexidades do teletrabalho no
que se refere as experiéncias das mulheres, adotando uma lente interseccional para entender as
interagdes dindmicas entre género, classe, raca e outras dimensdes identitarias. O conceito de
atributos "femininos" inatos atribuidos as mulheres ¢ considerado como a origem de uma
divisdo social no ambiente profissional. Essa proposi¢do reflete a maneira como as mulheres
sdo integradas ao mundo do trabalho, perpetuando, consequentemente, as desigualdades entre
homens e mulheres.

A diferenciagdo sexual € um elemento que influencia a divisdo das responsabilidades
sociais. Sob essa perspectiva, homens e mulheres sdo compelidos a desempenhar distintas
atividades, impulsionados pela crenga de que sdo biologicamente mais habilidosos em
determinadas tarefas. O fendmeno cultural conhecido como divisdo sexual do trabalho
distingue homens e mulheres em papéis de provedores e cuidadoras domésticas. Hirata (2002)
aponta que a divisdo sexual do trabalho ¢ a forma de divisdo do trabalho social decorrente das
relacdes sociais de sexo, a qual € historicamente adaptada a cada sociedade. Os esteredtipos de
género foram incorporados ao mercado de trabalho, fazendo com que algumas ocupacdes

fossem associadas aos homens e outras as mulheres. Essas determinacdes sociais, que
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hierarquizam e causam assimetrias entre homens e mulheres, t€ém um impacto significativo na
entrada e ascensdo profissional das mulheres.

Ao considerar a desigualdade de género como ponto de partida, o estudo busca
desvendar os impactos especificos do teletrabalho nas trajetorias profissionais das mulheres,
bem como entender como as dindmicas de poder e de desigualdades se manifestam nesse
contexto. Ao abordar essa tematica em uma sociedade capitalista, pretende-se ndo apenas
identificar os desafios enfrentados pelas mulheres mas também explorar possiveis estratégias e
politicas que possam contribuir para uma transformacao positiva nas relagcdes de trabalho.
Ademais esta pesquisa visa fornecer insights cruciais sobre como as mulheres, em suas diversas
identidades, enfrentam e respondem as mudancgas nas configuragdes profissionais decorrentes
do teletrabalho.

Arelevancia desta pesquisa reside na sua capacidade de preencher lacunas significativas
na compreensao atual sobre o teletrabalho e suas implicagdes de género. Ao proporcionar uma
analise interseccional, pretendeu-se contribuir para a construgdo de politicas e praticas mais
equitativas no ambiente de trabalho, promovendo uma visdo mais justa e inclusiva do
teletrabalho nas dinamicas profissionais femininas. Além disso, considerando que o teletrabalho
se tornou uma tendéncia significativa, especialmente com a pandemia de COVID-19, torna-se
pertinente examinar como essa modalidade de trabalho impacta diferentemente homens e
mulheres, o que € crucial para entender as mudangas no mundo do trabalho.

A especificidade e a natureza do tema abordado justificaram a escolha de abordagem
mista (quanti-qualitativa) na pesquisa fundamentada na especificidade e na natureza do tema
investigado. Esse tipo de abordagem valoriza, primeiramente, a compreensdo das perspectivas
individuais dos atores sociais, seus comportamentos e as relacdes que constroem em suas redes
sociais. A vertente qualitativa, em particular, possibilita a coleta de dados descritivos por meio
de uma interagdo direta entre o pesquisador e o ambiente estudado.

Gomes e Frichard (2006, p. 23) ressaltam que “a relacao entre o conjunto de dados
quantitativos e qualitativos nao ocorre de forma opositiva, pelo contrario, esses indicadores se
complementam, interagindo dinamicamente para superar as possiveis dicotomias”. Segundo
Gatti (2002), nas pesquisas, as abordagens quantitativa e qualitativa ndo sdo totalmente
independentes. A quantidade expressa a intensidade ou frequéncia com que um fendmeno
ocorre, mas essa informacao so se torna significativa quando analisada qualitativamente, a luz
de um referencial tedrico ou de um contexto especifico. Sem essa interpretacdo, os dados

numeéricos isolados carecem de sentido.
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Nesse sentido, na perspectiva quantitativa, foram analisados dados administrativos da
PNAD e do IBGE, utilizados para evidenciar desigualdades no mercado de trabalho, como a
participacdo feminina e masculina em diferentes setores; dados estatisticos sobre trabalho
remoto no Brasil do IPEA; indicadores sobre precarizagdo do trabalho; taxas de participacao e
de desemprego por sexo e diferenca salarial entre géneros.

Na perspectiva qualitativa, o texto valoriza a interpretagdo dos dados a luz de contextos
sociais, historicos e culturais, destacando as vivéncias e as estruturas que moldam as
experiéncias individuais e coletivas. Uma das principais abordagens qualitativas buscou
explorar as vivéncias de género no teletrabalho, evidenciando como as mulheres enfrentam a
intensificagdo da sobrecarga doméstica e profissional. Essa dindmica reflete a persisténcia de
concepgoes patriarcais que atribuem as mulheres a maior parte das responsabilidades com o
cuidado e o trabalho doméstico, mesmo em um contexto de transformacao digital.

A andlise qualitativa também focou na interseccionalidade de género e de raca,
examinando como mulheres negras vivenciam de forma diferenciada as desigualdades no
mercado de trabalho digital. Com base em teorias como as de Angela Davis e Sueli Carneiro, o
texto interpreta as multiplas opressdes enfrentadas por essas mulheres, ressaltando as interagdes
entre racismo estrutural e desigualdades de género.

Outro ponto central ¢ a reflexdo sobre as transformagdes na divisao sexual do trabalho.
O texto analisa as mudangas nas dindmicas familiares decorrentes da maior participagdo das
mulheres no mercado de trabalho, evidenciando o desafio a dicotomia publico/privado e a
permanéncia de esteredtipos que vinculam as mulheres as esferas do cuidado e do trabalho
reprodutivo.

O impacto da pandemia de COVID-19 também ¢ analisado qualitativamente, com foco
nas consequéncias sociais e emocionais para as mulheres. A intensificacdo da jornada feminina,
combinando demandas profissionais e domésticas, aprofundou desigualdades historicas e
contribuiu para a precarizagdo do trabalho feminino, especialmente no contexto do teletrabalho.

Ademais, o texto utiliza contextualiza¢des historicas e tedricas para esclarecer a
persisténcia das desigualdades de género e raca no mercado de trabalho. Reflexdes baseadas
em movimentos feministas e interseccionais permitem uma analise mais ampla, ressaltando a
importancia de compreender essas desigualdades como produto de estruturas sociais historicas
e culturais, e ndo como fendmenos isolados.

Ainda quanto ao processo de investigacdo, foi empregada a pesquisa bibliografica e
documental com a finalidade de levantar e selecionar a literatura disponivel sobre as formas e

a regulamentacdo do teletrabalho e a inser¢do de mulheres nessa modalidade. A analise de
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documentos foi a partir da Constitui¢do Federal de 1988, Lei 13.467/2017, Consolidagdo das
Leis do Trabalho de 1943 (CLT), Lei 9.029/1995, Lei 9.799/1999. Além dessas, houve analise
das Convengdes Internacionais da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) n° 100, que
trata da igualdade da remuneracao do trabalho do homem e da mulher por trabalho de igual
valor; n° 103 que estabelece amparo a maternidade; n° 189 que trata do trabalho decente para
trabalhadora e trabalhadores domésticos. Foram utilizados ainda dados secunddarios transcritos
na forma de tabelas, quadros e graficos cujas fontes foram IBGE, PNAD e IPEA.

Nesta pesquisa, foram examinados documentos utilizando-se a abordagem da exaustao
como critério analitico. Esse método enfatizou a consideragao de todos os elementos possiveis,
incluindo a homogeneidade, a identificagdo de concepgdes agrupadas, a identificagdo de
regularidades e as divergéncias que coexistem na interpretagdo. Além disso, a pertinéncia dos
dados coletados foi cuidadosamente avaliada, visando atribuir significados que estivessem
alinhados com os objetivos da pesquisa.

Para um melhor desenvolvimento da pesquisa, a dissertagdo foi dividida em quatro
partes, sendo a primeira a introdugdo. O primeiro capitulo intitulado “Trabalho e relacdes de
género: dimensdes tedricas pela perspectiva interseccional aponta o trabalho, como sendo
uma categoria fundamental da existéncia humana e um componente essencial do progresso
econdmico e cientifico-tecnoldgico e que possibilita o desenvolvimento das capacidades
individuais, mediando as relagdes interpessoais e potencializando o avango da consciéncia,
linguagem e conhecimento. Em seguida, apresenta uma breve discussdo sobre as relacdes de
género por meio de perspectivas tedricas especificas, a fim de analisar a participagdo das
mulheres na modalidade do teletrabalho e os seus desdobramentos que impactam diretamente
a mao de obra feminina e que caracterizam a desigualdade de género. Isso se justifica pela
dinamica das representagdes sociais construidas a partir das relagdes entre o masculino e o
feminino, bem como pelas condigdes sociais as quais as mulheres estdo sujeitas em diversas
sociedades ao longo da historia. A categoria teorica “divisao sexual do trabalho ¢ reivindicada
na pretensdo de (re)pensar, (re)definir e (re)significar as posigdes ocupadas pelas mulheres no
mundo do trabalho. Utiliza-se como aporte teérico principal as teorias de Joan Scott (1995),
Kergoat (2009,2016) Hirata (2002;2012, 2016) e Birolli (2016). Por fim, a anélise enfatiza a
necessidade de uma abordagem interseccional, considerando como género, raga e classe
moldam a experiéncia das mulheres no mercado de trabalho digital, evidenciando os desafios
enfrentados por mulheres negras e de classes populares

O segundo capitulo, intitulado “A Regulamentacdo no teletrabalho no Brasil:

flexibilizacdo e precarizacio do trabalho”, propde uma andlise aprofundada sobre a
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regulamentacdo do teletrabalho no contexto brasileiro, destacando as nuances entre
flexibilizagdo e a possivel precarizagdo das relagdes de trabalho. Serdo examinados os aspectos
legais que envolvem o teletrabalho, considerando os instrumentos juridicos vigentes e as
implicagdes praticas para os trabalhadores. A discussdo se concentrara nas mudangas
normativas que buscaram adaptar as relagdes de trabalho a realidade do teletrabalho,
explorando seus impactos na qualidade e seguranca do emprego. Na sequéncia discutem-se os
elementos caracterizadores da precarizacao do trabalho que podem descortinar os ideais que a
liberdade e a flexibilidade inicialmente se propdem. Assim, a ideia de um tempo mais livre pode
se tornar uma utopia quando as jornadas de trabalho se estendem além dos limites estabelecidos
pelo empregador, resultando em produ¢do mesmo durante horas ndo remuneradas.

Por fim, o terceiro capitulo, denominado de “Mulheres e teletrabalho: desafios e
perspectivas”, aborda os desafios e perspectivas do teletrabalho no contexto da digitalizacao,
destacando como essa modalidade de trabalho impacta de maneira diferenciada as mulheres,
particularmente no que diz respeito a divisdo sexual do trabalho e as desigualdades estruturais.
Discute-se a feminizacdo do mercado de trabalho no contexto digital e os desafios associados
a dupla jornada, precarizagdo laboral e exclusdo social. O capitulo também explora como o
teletrabalho, apesar de proporcionar flexibilidade, intensifica a sobrecarga feminina ao integrar
as esferas doméstica e produtiva. Por fim, o capitulo destaca as transformacdes historicas e
contemporaneas nas relacoes laborais e propde estratégias para mitigar as desigualdades no
mundo do trabalho.

A relevancia da pesquisa consiste em ndo apenas preencher uma lacuna no
conhecimento, mas também em ter implicagdes praticas significativas para a sociedade,
organizacdes e formuladores de politicas. Ao analisar as implicagdes do teletrabalho na rotina
e condigdes laborais das mulheres, a pesquisa oferece uma perspectiva detalhada sobre como
essa modalidade de trabalho afeta diretamente a vida das trabalhadoras. Isso € crucial para
compreender os desafios e os beneficios enfrentados por elas nesse ambiente. Ademais, ao
avaliar como a divisao sexual do trabalho influencia a distribuicao de tarefas no teletrabalho, o
estudo langa luz sobre as dindmicas de género presentes nesse cendrio. Aprofundar essa analise
¢ essencial para identificar padrdes, desigualdades e oportunidades de equidade, além de
fornecer insights criticos sobre como essa modalidade de trabalho pode amplificar ou amenizar

disparidades de género existentes.
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CAPITULO I - TRABALHO E RELACOES DE GENERO: DIMENSOES TEORICAS
PELA PERSPECTIVA INTERSECCIONAL

A categoria trabalho, desde a formacao e o desenvolvimento do pensamento socioldgico
a partir do século XIX, sempre ocupou um lugar preponderante e central para analise das
relacdes sociais (Cardoso, 2008)*. A esfera do trabalho transcende uma dindmica meramente
pragmatica, diferenciando-se de abordagens que o veem como inteiramente guiado por uma
racionalidade instrumental visando maximizar lucros.

Ao simplificar a complexidade da realidade social por meio da construgdo de categorias,
a sociologia ganha a capacidade de analisar e classificar as diversas manifestagdes do fendmeno
social. Nesse contexto, o trabalho emergiu como uma categoria fundamental e crucial para a
compreensdo da sociedade, especialmente a medida que a sociedade ocidental foi moldada
pelas forgas da revolugdo industrial e do capitalismo. O trabalho ndo apenas se tornou uma
mercadoria central como também desempenhou um papel vital como mecanismo gerador de
valor, impulsionando o processo de acumulacao capitalista. (Cardoso,2008)

O trabalho ¢ permeado por expectativas sociais que o vinculam a estrutura da sociedade,
seja em periodos de expansdo ou de crise. Em outras palavras, uma série de principios regula o
mundo laboral, ultrapassando as fronteiras do capital e impactando a vida dos trabalhadores.
Numa dimensdo marxista, o trabalho ndo se apresenta como apenas uma atividade produtiva,
mas um elemento crucial nas relagdes sociais, econdmicas e politicas que moldam a sociedade.

1 «5

Na sua obra “O capital “> Marx aponta que :

Pressupomos o trabalho numa forma em que pertence exclusivamente ao homem.
Uma aranha executa operagdo semelhante as do teceldo, e a abelha envergonha mais
de um arquiteto humano com a construgdo dos favos e de suas colmeias. Mas o
que distingue, de antemao, o pior arquiteto da melhor abelha ¢ que ele construiu o
favo em sua cabega, antes de construi-lo em cera. No fim do processo de trabalho
obtém-se em resultado que j4& no inicio deste existiu na imaginacdo do trabalhador,
e, portanto, idealmente... (MARX, 1996, p. 298)

Numa perspectiva mais ampla, Marx (1996) pressupde a capacidade humana de

antecipar a a¢do na consciéncia que se denomina de prévia ideia, agdo ou teleologia. Ao

4Conforme Cardoso (2008) Nio obstante a importancia da categoria trabalho desde os primérdios do pensamento
social,um conjunto significativo de pensadores, anteriores ao nascimento da sociologia, ja destacava o trabalho
como um elemento central e de grande importancia para o entendimento do individuo na vida social.

50 Capital," obra magistral de Karl Marx, ¢ um monumental tratado que desvenda as entranhas do sistema
capitalista. Escrito ao longo de varias décadas e publicado postumamente por Friedrich Engels, o livro € o apice
do pensamento econdmico e filosofico de Marx.
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concretizar essa acao, o ser humano busca realizar o que concebeu, ou seja, materializar a ideia
que formulou mentalmente. Contudo, tanto a prévia ideagdo quanto sua subsequente
objetivacao somente se concretizam impulsionadas pela necessidade essencial de sobrevivéncia
humana. Para além de superar essa necessidade imediata, a transformacdo da natureza
proporcionou ao ser humano realizar novas descobertas e acumular conhecimentos, os quais
sdo empregados para simplificar o processo de trabalho. Isto implica, segundo Lessa (2005),
que, ao moldar o mundo objetivo, o individuo também molda a si mesmo. Ao modificar a
natureza, os seres humanos também passam por transformagdes, pois adquirem continuamente
novos conhecimentos e habilidades. Essa nova situagdo, tanto objetiva quanto subjetiva, resulta
no surgimento de novas necessidades e possibilidades para atendé-las. O individuo adquire
conhecimentos e habilidades que nao possuia anteriormente (Idem, 2005).

Desse modo, ao concretizar a objetivagdo, os homens manifestam suas forcas e
qualidades fundamentais que as mantém vivas no mundo, ou seja, a objetivagdo possibilita que
as pessoas se reconhecam naquilo que criaram, conforme pondera Cardoso (2008, p.3):

No que se refere ao trabalho enquanto processo de exteriorizacdo do sujeito ele
caracteriza-se, concomitantemente, enquanto separacao e fusdo, negacdo e negagao
da negacdo. Por um lado, o homem se afirma ontologicamente por sua capacidade de
recusa (separacdo, negagdo). Por outro, ele atinge a plena e inteira satisfagdo na sua
condigdo de trabalhador, uma vez que, pelo resultado de seu labor e pelas interagdes

que este ultimo promove, ele constrdéi um universo comum que unifica as coisas e 0s
homens (fusdo, negacdo da negagdo).

Da mesma forma que Marx (1996) postula que o trabalho desencadeia uma
transformagao tanto na natureza quanto no préoprio ser humano, ou seja, o trabalho "constitui a
base para a formagdo da consciéncia humana" na interacdo entre o homem e a natureza (Hegel,
2008)

Retomando o pensamento de Marx (1964), o trabalho ¢ uma dimensdo inextricavel da
sociedade, sendo, no contexto capitalista, subjugado pela alienagdo. Nesse sistema, o
trabalhador ndo adquire suas necessidades mediante compra, mas converte-se em um
instrumento para a acumulagao de riqueza, compelido a realizar os objetivos do capital. Dessa
forma, sob essa perspectiva, o trabalho se transforma em uma experiéncia ardua e exaustiva:
"Se sua atividade ¢ um martirio para ela, entdo ela deve ser prazer para outra pessoa e alegria
de viver para outra pessoa." (MARX, 1964, p. 86).

No entanto, em certo ponto de sua analise, Marx (1985) problematiza a questdo do
trabalho, destacando a apropriacdo dele pelo emergente sistema capitalista, juntamente com as

transformagdes ocorridas no processo de trabalho. Este passa a servir aos interesses do



16

proprietario dos meios de produ¢do, em detrimento dos interesses exclusivos do trabalhador. A
finalidade primordial do trabalho deixa de ser a satisfacdo das necessidades humanas para se
concentrar na obtencdo de lucro. Dessa forma, a producao de valores de uso, que possuem
valores de troca, possibilita ao capitalista, detentor dos meios de produgao, auferir lucro.

O processo de alienagdo apresenta dois aspectos distintos. No sistema capitalista, o
trabalho ¢ organizado de maneira segmentada, resultando na divisdo dos trabalhadores em
grupos responsaveis por produzir um determinado valor de uso. Cada trabalhador contribui para
a producao de uma parte do produto, sem ter conhecimento de todo o processo de fabricacao,
ao contrario do que ocorria no trabalho ancestral. Conforme a divisdo do trabalho se intensifica,
aquilo que ¢ produzido pelo ser humano torna-se algo cada vez mais desconhecido. Nesse
contexto, conforme assinala Antunes (1999), o trabalho alienado transforma-se meramente na
geracdo de riqueza abstrata, submetendo a classe trabalhadora a dominagdo, em que a forca de
trabalho ¢ utilizada como unica fonte de subsisténcia ¢ essa dominag¢do sobre a classe
trabalhadora decorre do excedente gerado pela apropriacao dessa forga de trabalho.

Um aspecto notdvel € que, com a expansdo do capitalismo, o trabalho assume diversas
formas, mantendo a dominagao do capital sobre o trabalho desde as atividades empresariais-
estatais até o processo de acumulagdo e superacumulagdo. Atualmente, bilhdes de mulheres e
homens dependem exclusivamente do trabalho para sobreviver, como nunca antes na historia.
A reestruturagdo produtiva tem transformado o capitalismo, resultando em trabalhos cada vez
mais instdveis e precarios, sustentando-se na falsa consciéncia da finitude do trabalho e
consequentemente excluindo a massa de trabalhadores das relagdes de trabalho mais protegidas.

Dessa forma, o capitalismo engendra novas transformacdes de trabalho, caracterizadas
pela informalidade, intermiténcia, precariedade e "flexibilidade", resultando no aumento do
desemprego. Paralelamente a esse processo, observa-se uma maior erosdo dos direitos sociais,
a dilapidacdo de conquistas histdricas e uma remuneragdo cada vez mais empobrecida
(Antunes, 1999).

Assim, essas significativas transformacfes que marcaram uma crise estrutural do
capitalismo, desencadeada e seguida pelas crises do Estado, da regulacdo econdmica, do
sistema de producdo industrial tradicional taylorista/fordista e seu consequente declinio, bem
como o surgimento de um novo setor produtivo baseado nas novas tecnologias da informagéo
e comunicagdo, na automacdo de base microeletrbnica e na economia de Servicos,
desencadearam um debate acirrado sobre a centralidade do trabalho (crise da racionalidade

capitalista).
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Esse debate sobre a centralidade da categoria trabalho emergiu de maneira proeminente
a partir da crise no modelo de acumulagdo na década de 1970, uma vez que as transformacdes
no cenario laboral, especialmente impulsionadas pela revolugdo tecnoldgica, tornaram-se
inescapaveis. Nesse interim, a crise do modelo de acumulacéo nesse periodo desencadeou uma
profunda reavaliagéo das estruturas econdmicas e sociais, desafiando concepgdes estabelecidas
sobre o papel do trabalho. Somado a isso, a ascenséo da tecnologia, em particular, desempenhou
um papel crucial ao remodelar radicalmente a natureza das atividades laborais, introduzindo
automacdo e informatizacdo em larga escala. Nesse contexto, frente as significativas
transformagdes na economia e na estrutura social, bem como diante das modalidades que
passaram a ser hegemonicas, surgiu a conjectura de que o paradigma tradicional de uma
sociologia profundamente ancorada na categoria de trabalho, voltada para um capitalismo
estavel, ja ndo seria suficiente para abarcar as diversas formas sociais que 0 novo cenario
capitalista estava gerando. Desse modo, estaria langcando o gérmen de um novo sistema dotado
de uma nova e diferente racionalidade (Cardoso, 2008).

Destarte, o tema da centralidade do trabalho deixou de ser uma premissa inquestionavel,
cedendo espaco para outras premissas sobre como as mudancas tecnoldgicas estavam
redefinindo as relacfes laborais e a propria natureza do emprego. A sociologia se via
confrontada com uma multiplicidade de configuracdes sociais, demandando uma revisao de
suas abordagens tradicionais, a fim de compreender as complexidades introduzidas pelo
emergente modelo econdmico e social. Conforme Cardoso (2008), a génese desse novo
movimento tedrico contemporaneo questionava vigorosamente a concep¢ao da centralidade do
trabalho como uma categoria sociolégica fundamental, chegando a sugerir, de fato, sua
descentralizagcdo no &mbito do pensamento social como um todo.

Os primeiros registros sobre 0 movimento datam do final da década de 1960°, com
destaque para os estudos de Jurgen Habermas, estabelecendo as bases para a amplia¢do desse
debate controverso. De um modo geral, Habermas (1968,1978,1981) busca desestabilizar a
posicao ocupada pela racionalidade instrumental capitalista na teoria social, apresentando uma
perspectiva claramente oposta aos fundamentos tedricos da Escola de Frankfurt, da qual se
originou. A partir disso, seguindo sua linha de argumentacdo, Habermas (1981) identifica a
existéncia de uma nova racionalidade, a qual denomina "racionalidade comunicativa” ou agir
comunicativo. Nesse contexto tedrico, 0 agir comunicativo, conforme Habermas, fornece a

estrutura para o sistema social humano, ou seja, para a vida concreta, possibilitando a integracéo

6 destacando-se Jiirgen Habermas como um dos pioneiros ao publicar "Técnica e ciéncia como ideologia" em 1968
(cf. Habermas, 1968, 1978).
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social. Essa integracdo, por conseguinte, efetiva a pratica do trabalho social. Dessa maneira, a
linguagem ocupa sua posicéo e desloca o trabalho do papel predominante e hegemanico.

Nessa mesma linha critica da centralidade do trabalho, destaca-se também a teoria de
André Gorz’ que, de um modo abrangente, parte do pressuposto de que a crise no sistema
capitalista nos paises centrais resultou em uma substitui¢cdo gradual e constante da tradicional
classe operaria por um novo estrato social, caracterizado como a n&o-classe-de-néo-
trabalhadores. Segundo Gorz (1982, p.09):

No sentido que o entendemos atualmente, o trabalho nem sempre existiu: apareceu
com os capitalistas e com os proletarios. Atualmente designa uma atividade que se
exerce: 1) por conta de um terceiro; 2) em troca de um salério; 3) segundo formas e
horérios fixados por aquele que paga; 4) visando fins que ndo sdo escolhidos por quem
0 executa.

Segundo o Gorz, a “nao-classe-de-ndo-trabalhadores” é composta por individuos
fundamentais na introducdo, disseminacdo e desenvolvimento dos processos de automacéo,
microeletrénica e novas tecnologias da informacéo, além de desempregados e trabalhadores em
tempo parcial ou temporarios. Ao contrario da abordagem tradicional da classe operéria, a ndo-
classe-de-ndo-trabalhadores passou a encarar 0 emprego ndo mais como uma garantia
permanente, mas como uma atividade temporéria, acidental e contingente (Gorz, 1982, p. 89).
Gorz (1982) argumenta ainda que, como decorréncia, a nao-classe-de-ndo-trabalhadores
enfrenta vulnerabilidade no presente e carece de uma perspectiva clara em relacdo a uma
sociedade futura. Essa falta de definicdo nitida faz com que essa nova camada social ndo se
enquadre nos moldes da sociologia convencional. Com as revolucGes microeletronicas
exercendo impacto direto sobre o trabalho atual - reduzindo os postos de trabalho, aumentando
o desemprego tecnolégico e diminuindo a quantidade de trabalho social disponivel - a ndo-
classe-de-ndo-trabalhadores se desvincula do processo produtivo e ndo encontra um lugar
determinado na nova ordem.

Em sintese, Gorz (1982) pondera que a redistribuicdo do trabalho socialmente
necessario € uma abordagem para resolver a disparidade que ele identifica entre 0 mercado de
trabalho central e o periférico. Dessa forma, o autor concebe uma sociedade dividida em duas
I6gicas distintas: uma de natureza econdmica e outra ndo econbmica. A primeira esta
relacionada a nogdo de tempo de trabalho associado a racionalidade econémica, ao passo que a

segunda representa o tempo livre, proporcionando as pessoas a oportunidade de se libertarem e

"Gorz publica sua obra polémica denominada de “Adeus ao proletariado” langado na Franga no ano de 1980 e no
Brasil em 1982.
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de se autogovernarem. Desse modo, a crise atual demanda uma abordagem dualista, envolvendo
a configuracdo de um espaco social descontinuo composto por duas esferas distintas, com vidas
organizadas pela transicdo de uma forma de racionalidade para outra (Gorz,1982) Nesse
sentido, o autor defende a ideia de que a esfera da racionalidade econdmica, ou heteronomia,
ndo desaparece por completo, mesmo que se considere que o tempo livre tem uma certa
predominancia em relacdo ao tempo de trabalho.

Embora as teses sobre a (des)centralidade da categoria trabalho se destaquem pela sua

construcdo solida, estrutura bem delineada e complexidade intelectual marcante, todas
convergem para um ponto central: “a énfase no papel do trabalho humano como elemento
crucial na andlise social diante da crise do capitalismo estrutural”. A produgdo, enquanto
atividade geradora de valor, sofreu profundas mudancas e ataques. As teses apresentadas
constituem uma valiosa contribuicdo para a sociologia, sobretudo para a interpretacao e analise
da sociedade neste inicio de século. No entanto, é relevante observar a auséncia de criticas na
discussdo formulada por esses autores.
Contrariando essa tendéncia, Antunes (2000) e Cardoso (2009) afirmaram categoricamente que
o0 trabalho tem se mostrado ao longo da histéria do pensamento social como extremamente
robusto e solidamente construido do ponto de vista da analise social. Originada ainda antes do
surgimento da sociologia e desenvolvida pelos autores classicos dessa disciplina, a categoria
do trabalho sempre se destacou como a esséncia do pensamento social, resistindo a passagem
do tempo e as mudancas sociais.

Nessa perspectiva, Antunes (2000), ao questionar as teses que proclamam o declinio do

trabalho, advoga pela ampliacdo da concepc¢do de trabalho em virtude do avango tecnoldgico.

Ao contrério daqueles autores que defendem a perda da centralidade da categoria
trabalho na sociedade contemporanea, as tendéncias em curso, quer em dire¢do a uma
maior intelectualizacdo do trabalho fabril ou ao incremento do trabalho qualificado,
quer em direcdo a desqualificagdo ou a sua subproletarizacdo, ndo permitem concluir
pela perda desta centralidade no universo de uma sociedade produtora de mercadorias.
Ainda que presenciando uma reducdo quantitativa (com repercussdes qualitativas) no
mundo produtivo, o trabalho abstrato cumpre papel decisivo na criacdo de valores de
troca. As mercadorias geradas no mundo do capital resultam da atividade (manual
e/ou intelectual) que decorre do trabalho humano em interacdo com o0s meios de
producdo (Antunes, 2000, p.83).

Ainda segundo Antunes (2000), o processo de reestruturacdo capitalista busca
intensificar a utilizacdo e a produtividade do trabalho para aumentar as formas de extracdo de
mais-valia de maneira mais eficiente. Esse objetivo é alcancado pela redugédo do proletariado

estavel, que se consolidou no paradigma fordista, e pela criagdo de um trabalho mais
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"intelectualizado™ no contexto da producdo moderna. Dessa forma, observa-se a ampliacdo de
diversas formas de trabalho precéario, incluindo terceirizagBes, jornadas parciais,
desverticalizacdo produtiva e a busca pela "flexibilidade™.

N&o restam duvidas de que ha pelo menos trés séculos, o trabalho permanece como a
Unica garantia de sobrevivéncia para uma grande parcela da populagdo, mantendo, assim, seu
valor inalterado em desacordo com teorias que preconizam sua obsolescéncia (Antunes,2000).
Contudo, no contexto do capitalismo, uma contradicdo evidente se manifesta: o trabalho
proporciona emancipacio, mas também induz & alienagdo. A medida que o trabalhador dedica
mais tempo ao labor, sua condi¢do de vida empobrece; ndo sem razdo, ele é comparado a
mercadoria que produz, sendo seu valor inversamente proporcional a avaliacdo do produto. Tal
concepcao alinha-se com o pensamento de Marx (1964, p. 80), quando pondera que "O trabalho
ndo apenas produz mercadorias; ele produz a si mesmo e ao trabalhador, e isso na medida em
que efetivamente gera mercadorias em geral”.

Assim, destaca-se que o término do capitalismo implicaria a aboli¢do do trabalho estranho
e alienado, promovendo, em seu lugar, o trabalho util e potencialmente emancipador. Em
termos mais simples, a proposta é gerar algo benéfico tanto para a sociedade quanto para o
proprio criador, estabelecendo uma clara distin¢cdo entre o trabalho abstrato e o trabalho
concreto. (Antunes, 2000).

O aumento da forca de trabalho € marcado pela significativa inclusdo das mulheres na
classe operéria, notadamente observada pela expansdo de sua participacdo no mercado de
trabalho, fendbmeno que se intensificou consideravelmente no Brasil a partir da década de 1970.
No Brasil, esse foi um momento de intensa expanséo da economia [...]. Prosseguiu depois de
1980 [apesar] da estagnacdo da atividade econémica da década de 80 e da reestruturacéo da
economia com a liberalizacdo comercial e financeira dos anos 90. (Leone e Teixeira, 2010, p.
02) Essa mudanca representa um aspecto crucial da crescente heterogeneizacdo da classe
trabalhadora. Dados de pesquisa evidenciam avangos na ocupacao profissional das mulheres no
Brasil, impulsionados, entre outros fatores, pelo aumento da escolaridade do sexo feminino. No
entanto, estudos (Bruschini, 2007; Hirata; Kergoat, 2007) apontam que, apesar de as mulheres
possuirem educacéo superior, existem disparidades nos salarios, nos horérios de trabalho e na
divisdo das responsabilidades, com os empregos femininos frequentemente sendo menos
Seguros.

Nota-se, ainda, que, no mercado formal, as mulheres ocupam predominantemente
cargos tradicionalmente femininos, como costureiras, cabeleireiras, esteticistas, faxineiras,

cozinheiras, entre outros, bem como cargos geralmente designados como femininos, como
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enfermeiras, profissionais da area de alimentagéo, psicologia, educacdo, secretariado, auxiliares
de escritorio e outros.

Como resultado, € evidente que a questéo da centralidade da categoria trabalho esta ligada
aos avancos tecnologicos e as suas consequéncias na organizacao do trabalho e, portanto, na
formagéo da classe trabalhadora. Uma visdo mais ampla da categoria de trabalho sugere que a
necessidade de aumentar a forca de trabalho, juntamente com outros fatores, permitiu que as
mulheres ingressassem no mercado de trabalho, apesar da tendéncia de precarizar os empregos
que elas ocupam. Ao entrar no mercado de trabalho, as mulheres enfrentam desafios que as
impedem de continuar trabalhando e alcancar uma colocacéo adequada. Sendo assim, discutir
tais desigualdades de acesso e disputas no mercado de trabalho assume relevancia a partir da

perspectiva de género, que € 0 que se propde a seguir.

1.1 Género e suas dimensdes tedricas

Do ponto de vista epistemologico, € crucial atribuir valor a precisdo conceitual nos
estudos, garantindo sua efetiva aplicacdo nas investigagdes. Como enfatizado por Bourdieu,
Chamboredon e Passeron (1999), ¢ imperativo exercer uma vigilancia epistemolédgica rigorosa
ao longo das pesquisas. A primeira questdo que se destaca refere-se a origem do conceito,
possibilitando o reconhecimento de sua construcdo e das implicacdes epistemologicas
associadas. Portanto, o que se propde aqui ¢ abordar as relagdes de género nas ciéncias sociais,
explorando perspectivas tedricas sobre género® para examinar a participacio das mulheres no
mercado de trabalho e as condi¢des sociais que influenciam suas experiéncias em diversas
sociedades. E fundamental reconhecer que essas condi¢des ndo sdo estaticas; pelo contrario,
devem ser compreendidas como processos dindmicos que tanto mantém quanto transformam
as institui¢des que organizam as relagdes de género.

A partir de tal premissa, considera-se que a palavra "género" demanda, por natureza,
uma explanacdo sobre seu significado. Ela ¢ utilizada para categorizar uma ampla gama de
fendmenos, abrangendo desde os diferentes tipos de literatura, cinema e musica até a
classificagdo dos seres vivos na escala biologica. Essencialmente, a aplicagdio do termo

"género" envolve um sistema classificatorio que abrange diversas areas. No entanto, a

8 O termo "género" foi introduzido no meio cientifico na década de 1950, durante pesquisas sobre transexualidade
realizadas por cientistas norte-americanos. Sua aplicagdo ajudou a superar desafios conceituais no estudo de
pacientes com sexo bioldgico ambiguo ou quando o sexo de nascimento ndo correspondia a identidade sexual
desejada (cf. Stolke, 2004). Contudo, o termo s6 se destacou com a publicacdo de "Sex andGender" (Stoller, 1968),
obra que inaugurou discussdes em torno do conceito, posteriormente incorporado ao campo feminista.
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construgdo social do género ¢ consideravelmente mais complexa do que uma simples
classificagdo de individuos em mulheres ou homens.

No ambito das Ciéncias Sociais, a complexidade de compreensao do termo género €
ampliada, uma vez que estd sujeita as distintas correntes tedricas que interpretam a questao de
género (mulher/homem) de maneiras variadas. Algumas abordagens consideram diretamente a
relacdo entre género e sexo, associando o sexo feminino ao género feminino e o sexo masculino
ao género masculino. Por outro lado, outras correntes desvinculam o género do sexo,
enfatizando a auséncia de uma relacao direta entre esses dois fenomenos. Em algumas
perspectivas, existem apenas dois sexos, enquanto outras reconhecem a existéncia de multiplos
géneros.

De acordo com Simido (2005), até os anos 60, os cientistas da sociedade ndo se
preocupavam com a construcdo social de mulheres e homens. Na verdade, o termo "género"
surgiu no meio académico quando pesquisadoras que se identificavam como feministas
tentavam desnaturalizar a posi¢cao da mulher na sociedade por meio dos chamados estudos sobre
mulheres (Simido, 2005). Em seus estagios iniciais, muitos estudos sobre as diferencas sexuais
na linguagem adotavam o género do interlocutor como uma variavel binaria simplificada
(homem/mulher), considerada como uma caracteristica inerente ao individuo. Dentro dessa
perspectiva teorica € no contexto da tradigdo positivista, os pesquisadores frequentemente
procuravam estabelecer correlagdes estatisticas entre o género do interlocutor (muitas vezes
entendido como seu sexo biologico ou categorias dicotomicas de género) e caracteristicas
linguisticas especificas. Essa abordagem tinha como objetivo isolar as dimensdes da fala que
diferenciavam a linguagem entre homens e mulheres.

Os estudos feministas tiveram inicio com a intencdo de desnaturalizar as posi¢des das
mulheres na sociedade, desconstruindo a ideia de que tudo relacionado as mulheres estd
intrinsecamente ligado a sua natureza feminina. Em outras palavras, essas pesquisas
questionaram a concep¢do de que certas caracteristicas sdo inerentes a esséncia feminina,
enquanto outras pertencem a esséncia masculina.

Conforme Costa (1994), a matriz intelectual e cultural que influencia a
autocompreensdo das mulheres passou por uma alteracdo significativa devido a mudanc¢a na
perspectiva dos homens em relagdo as mulheres. Esse fendmeno ¢ atribuido, entre outras razdes,
a desconstru¢do de duas categorias dicotdOmicas persistentes no pensamento ocidental: o
objetivismo e o subjetivismo, associados tradicionalmente ao masculino e ao feminino.

Ainda de acordo com Costa (1994), o avanco da epistemologia surge das criticas

feministas ao objetivismo. Ao questionar a polaridade entre os sexos, essas criticas oferecem
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uma compreensdo mais aprofundada sobre como as relagcdes de gé€nero sdo construidas,
vivenciadas e mantidas. Além disso, a critica ao objetivismo e a oposi¢ao a visdo de género
como uma distingdo sdcio-hierdrquica nao ocorrem de forma isolada. Historicamente, os
homens assumiram uma postura objetivista em relagao ao conhecimento. Assim, uma revisao
radical desses dualismos culturalmente arraigados ¢ o primeiro passo necessario para combater
todas as formas de opressao e de controle.

A distingdo de género € um elemento que influencia a divisdo de responsabilidades na
sociedade, a qual parte da premissa de que as diferengas bioldgicas entre os sexos também
implicam variagdes nas qualidades, habilidades e caracteristicas inerentes aos corpos masculino
e feminino. No intuito de aprofundar o debate, ¢ pertinente analisar o trabalho como categoria

teorica. Segundo Louro (1997, p.21):

O argumento de que homens e mulheres s@o biologicamente distintos e que a relagéo
entre ambos decorre dessa distingdo, que ¢ complementar ¢ na qual cada um deve
desempenhar um papel determinado secularmente, acaba por ter o carater de
argumento final, irrecorrivel. Seja no &mbito do senso comum, seja revestido por uma
linguagem “cientifica”, a distingdo sexual serve para compreender - ¢ justicar — a
desigualdade social.

Nos anos 1970, as feministas americanas passaram a adotar o termo "género" como
forma de destacar a natureza social das distingdes baseadas no sexo, rejeitando, assim, o
determinismo bioldgico subjacente as expressoes "sexo" ou "diferenga sexual". Na década
seguinte, esse termo alcanca destaque significativo no ambito do debate feminista, adquirindo
status de conceito tedrico e instrumento critico e politico de grande utilidade na analise das
disparidades e desigualdades entre os sexos. A partir de entdo, a escolha pelo uso desse conceito
tornou-se uma decisdo de natureza epistemoldgica, envolvendo uma determinada escolha
tedrica (cf. Louro, 1996; Barbieri, 1993; Scott, 1995).

Nessa passagem, real¢a-se o carater relacional do género, enfatizando as diferencas e
assimetrias de poder e afastando-se de explicagcdes simplistas sobre papéis sexuais. Nesse
aspecto, ¢ preciso ressaltar a influéncia marcante de Joan Scott (1995), ao revigorar o dialogo
feminista sobre o conceito, a0 mesmo tempo em que o sistematizava, enfatizando trés
dimensdes de andlise: social, relacional-comparativa e ético-politica. A sua primeira critica diz
respeito a utilizagdo do género como categoria descritiva, que € problematica, uma vez que,
apesar de destacar que as relagdes entre os sexos sdo construgdes sociais, sua aplicagdo
descritiva deixa de abordar como essas relagdes foram formadas, como operam em termos de

dinamicas de poder e como evoluem ao longo da histdria.



24

Nesse sentido, Scott (1995) vai além do carater meramente descritivo, inserindo o
conceito em um contexto historico e advogando por sua utilizagdo como uma categoria
analitica. Isso permite compreender como, ao longo da histoéria, as construgdes de conhecimento
e poder em relagdo a diferenga sexual foram produzidas e legitimadas. Scott (1995) argumenta
que o conceito de género ¢ utilizado para descrever as relagdes sociais entre 0s sexos € expressar
dindmicas de poder. Isso representa uma abordagem para destacar a origem totalmente social
das ideias sobre os papéis considerados apropriados para homens e mulheres. Essa perspectiva
visa destacar as raizes exclusivamente sociais das identidades subjetivas atribuidas aos homens
e mulheres. Com base nos estudos desenvolvidos pela historiadora Scott (1995), ao se utilizar
uma determinada ideia ou palavra, ¢ imperativo considera-la em seu contexto histdrico.
Conforme enfatizado por Scott (1995), o género ¢ constituido a partir de uma categoria de
analise historica. Nesse sentido, o conceito passa a ser empregado com base nas distin¢des
sociais sobre o sexo, abandonando seu sentido gramatical que permitiria caracteriza-lo
biologicamente por meio de termos. Além disso, segundo essa autora, ha trés posigdes tedricas
que concebem a formagdo social da distin¢do entre homens e mulheres ao longo da historia,
sendo elas:

a) a tentativa feminista de explicar as origens do patriarcado e, consequentemente, da
submissao das mulheres;

b) atradigdo marxista, baseada principalmente nas criticas feministas, com base na divisao
social do trabalho;

C) o pos-estruturalismo que tem por finalidade explicar a producdo e a reprodugdo da
identidade de género do sujeito.

Scott (1995), com o objetivo de apresentar recortes analiticos mais aprofundados,
propde que o estudo da categoria género deve ser realizado levando-se em consideragdo uma
multiplicidade de atividades e organizagdes situadas historicamente. Assim, ¢ possivel fazer
uma articulagdo entre as relagdes de género em varios ambitos, como da economia, do mercado
de trabalho, da familia.

Como o proprio nome indica, a abordagem relacional para compreender as questdes de
género deixa de lado a perspectiva dicotomica e a divisdo rigida de papéis, recusando-se a

aceitar uma unica "esséncia masculina ou feminina, abstrata e universal".

O conceito passa a ser usado, entdo, com um forte apelo relacional —ja que € no &mbito
das relagdes sociais que se constroem os géneros. Deste modo, ainda que os estudos
continuem priorizando as analises sobre as mulheres, eles estardo agora, de forma
muito mais explicita, referindo-se também aos homens (louro, 1997, p.22).
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Desse modo, o conceito de género foi reelaborado para se referir as origens estritamente
sociais das identidades subjetivas de homens e mulheres, considerando o papel do inconsciente
no sistema abrangente de valores que engloba tanto a subjetividade quanto a sexualidade. A
incorporagdo da categoria de género como uma ferramenta analitica possibilitou as Ciéncias
Sociais ¢ Humanas questionar e reexaminar categorias anteriormente estabelecidas no
materialismo dialético de Marx ou negligenciadas em narrativas histéricas. Segundo o
historiador Peter Burke, a introdugdo das categorias sexo e género permitiu indagar por que os
esquemas tradicionais de periodizagdo historica deixaram de incluir, e até mesmo excluiram, a
contribui¢do das mulheres. Ele observa que, para os historiadores profissionais, em sua maioria
homens até recentemente, as mulheres foram consideradas "virtualmente invisiveis" (Burke,

2000, p. 76).

1.2 Género e mercado de trabalho: marcas da desigualdade

Com base nas analises de Marx (1985), € possivel conceber a relagao entre aqueles que
oferecem sua mao de obra e aqueles que necessitam de trabalhadores como um mercado,
conhecido como mercado de trabalho. Este pode ser definido como a transagdo envolvendo a
compra e a venda de servigos laborais, representando o espacgo onde trabalhadores e empresarios
se encontram. Esse encontro se dd dentro de um processo de negociacdes coletivas, muitas
vezes com a interven¢do do Estado. Segundo Etulain (2005), o mercado de trabalho, assim
descrito, ¢ denominado mercado formal de trabalho, uma vez que estd em conformidade com
as disposig¢des legais, ocorrendo por meio de acordos entre compradores e vendedores da forca
de trabalho.

Conforme Probst (2005), a inser¢do das mulheres no mercado de trabalho teve seu inicio
durante a Primeira e a Segunda Guerras Mundiais. Com a maioria dos homens lutando nos
conflitos, as mulheres foram chamadas a adotar posigdes anteriormente ocupadas por eles,
assumindo responsabilidades nos negocios familiares. Muitos homens nao retornaram apos as
guerras e aqueles que sobreviveram, frequentemente, enfrentaram traumas ou mutilagdes que
impossibilitaram o retorno ao trabalho. Esse cendrio fez com que muitas mulheres assumissem
a responsabilidade de deixar seus lares e filhos para dar continuidade ao sustento da familia,
mantendo as atividades profissionais que eram originalmente desempenhadas por seus maridos.
Melo e Castilho (2009) destacam que a presenca das mulheres no mercado de trabalho se
intensificou apds as duas guerras mundiais (1914-1918 / 1939-1945) por varias razdes e

movimentos. No inicio do século XX, as mulheres e suas atividades ndo eram bem vistas nem
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valorizadas pela sociedade, e enfrentaram diversas dificuldades e preconceitos. Aquelas que
perderam seus maridos ou pertenciam a uma classe mais desfavorecida se dedicavam a diversas
atividades, como a produ¢ao de doces sob encomenda, arranjos de flores, bordados, costura,
crivos, lecionavam piano, lavavam roupas, entre outras.

Nesse periodo, o trabalho masculino cedeu espago ao trabalho feminino, principalmente
devido a crise enfrentada pelas fabricas. A contratagdo de mulheres tornou-se vantajosa devido
ao custo mais baixo da mao de obra, o que gerou conflitos entre homens e mulheres
trabalhadores. Os homens alegavam que as mulheres estavam usurpando seus empregos. A
partir desse contexto, as mulheres iniciaram uma luta pelo seu espaco na sociedade e no
mercado de trabalho, buscando conquistar seus direitos e alcangar a igualdade com os homens
(Alves; Pintaguy, 1981). As mulheres passaram a desempenhar duplas fung¢des, equilibrando
suas responsabilidades profissionais com os deveres domésticos junto a familia.

Angela Davis, em sua obra Mulheres, Ra¢a e Classe, desafia narrativas predominantes
sobre a entrada das mulheres no mercado de trabalho, especialmente aquelas promovidas por
movimentos feministas de origem branca e de classe média. Segundo a autora, a ideia de que a
entrada das mulheres no mercado de trabalho foi um marco de emancipagdo feminina ignora a
experiéncia historica das mulheres negras e de classes trabalhadoras, que nunca tiveram a
escolha de permanecer fora do ambiente laboral. Para essas mulheres, o trabalho sempre foi
uma necessidade econdmica, uma imposicao do sistema capitalista e da heranga escravocrata,
e ndo uma conquista associada a liberdade ou ao progresso social.

Davis ressalta que, enquanto o feminismo branco de classe média lutava pelo direito ao
trabalho fora de casa como uma forma de emancipacao, as mulheres negras ja estavam inseridas
em ocupagdes desvalorizadas, frequentemente em condicdes de exploracao. Desde o periodo
escravocrata, as mulheres negras eram forgadas a desempenhar trabalhos 4rduos nas plantagdes
ou como empregadas domésticas, muitas vezes sob condi¢des que negavam sua humanidade e
autonomia. Apos a abolicdo da escraviddo, essas mulheres continuaram ocupando fungdes
subalternas no mercado de trabalho, como trabalho doméstico e servigos de baixa remuneragao,
que perpetuaram sua exploracao e subordinagao.

Davis critica, assim, a visdo homogénea do movimento feminista da época, que ndo
considerava as diferencas raciais e de classe na luta por igualdade. Para as mulheres negras e
pobres, o problema nunca foi o acesso ao trabalho em si, mas a qualidade desse trabalho, a
auséncia de direitos e o impacto cumulativo da exploracdo economica e da opressao racial.
Enquanto as mulheres brancas de classe média reivindicavam oportunidades para participar da

esfera publica e romper com os papéis domésticos, as mulheres negras enfrentavam uma dupla
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exploragdo: como trabalhadoras em empregos precarizados e como responsaveis pelo cuidado
doméstico e familiar.

Ao desconstruir essa narrativa, Angela Davis enfatiza a necessidade de um feminismo

interseccional, que reconhega as experiéncias diversas das mulheres e inclua as demandas
especificas de mulheres negras e trabalhadoras. Para ela, a luta feminista precisa ir além das
demandas individuais de ascensdo profissional para abordar as condi¢des estruturais que
perpetuam a desigualdade, como o racismo, o patriarcado e a exploragao de classe.
Essa critica permanece relevante nos dias atuais, ao destacar como a interseccionalidade ¢
indispensavel para compreender as multiplas dimensdes de opressao enfrentadas por diferentes
grupos de mulheres. Davis convida a repensar as narrativas sobre a emancipacdo feminina,
considerando as vozes historicamente marginalizadas e reconhecendo que a verdadeira
igualdade s6 pode ser alcancada quando todas as mulheres, independentemente de raga ou
classe, tenham acesso a trabalho digno e a condigdes de vida justas.

Com as transformagdes no sistema produtivo e nas relagdes de producdo a partir de
1970, observaram-se mudangas significativas na posi¢do de homens e mulheres no mundo do
trabalho. Essas alteragdes ndo se restringiram apenas ao ambito profissional, mas também
afetaram a experiéncia dos papéis de género e as dindmicas de poder na sociedade. Portanto, as
discussoes sobre género e mercado de trabalho demandam uma analise dos mecanismos que
compdem a hierarquia, considerando as tipificacdes de trabalho feminino e masculino nas
institui¢des.

As andlises dos papéis desempenhados por mulheres nas organizac¢des indicam que a
cultura organizacional reproduziu a subordinacdo de género, evidenciando as relagdes de poder
fundamentadas em hierarquias. A interpretacdo de dados estatisticos tem sido crucial na andlise
das desigualdades de género, destacando, por exemplo, a escassa representacdo politica das
mulheres e seus salarios mais baixos. Acresga-se a isso a consideracao dos indicadores sociais
¢ essencial para compreender a dindmica de género, classe, raca e etnia na analise das
disparidades de renda entre homens e mulheres.

De acordo com Feij6 (2023) nos ultimos 30 anos, a sociedade brasileira e o mercado de
trabalho passaram por diversas transformagdes, promovendo uma maior participagdo das
mulheres. No entanto, apesar dessas mudangas, as desigualdades de género ainda persistem.
Algumas dessas alteracdes incluem: 1) o crescimento econdmico e a urbanizagao das cidades
desde a década de 70, resultando em uma maior demanda por trabalhadores; 2) modificagdes
nas normas € convengoes sociais e culturais, com alteragdes nas estruturas familiares ¢ na

divisdo de responsabilidades domésticas; 3) transformagdes nos papéis de género na sociedade,
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com as novas geragdes mostrando um interesse crescente em combater as desigualdades
existentes e promover ambientes mais diversos.

Contudo, os progressos tém ocorrido de maneira gradual, sendo mais perceptiveis ao se
examinarem periodos mais extensos. Ao investigar a ultima década, por exemplo, nota-se que
as melhorias nos principais indicadores foram modestas, principalmente devido a interferéncia
da pandemia de COVID, que dificultou a manutencdo dos avangos conquistados entre 2012 e
2019, como evidenciado no grafico 1. A taxa de participagdo, considerada o indicador principal
para avaliar a inser¢ao feminina no mercado de trabalho (oferta de mao de obra), reflete essas

nuances.

Grifico 1: Taxa de Participacdo por Género (14 anos ou mais) — 4° tri de 2012 a 2022 - Brasil
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Conforme o grafico 1, a taxa de participacao feminina registrada no 4° trimestre de 2022
(52,7%) ainda esta 1,6 ponto percentual abaixo do periodo anterior a pandemia (54,3%). Na
comparagdo trimestral, o indicador também apresentou uma redugdo, ficando 0,7 ponto
percentual abaixo do registrado no 3° trimestre de 2022 (53,4%). Em média, apenas cinco em
cada dez mulheres em idade para trabalhar participam do mercado (empregadas ou buscando
emprego). E também um desafio econdémico, pois representa potenciais talentos fora da forca
de trabalho (Feij0,2023)

Por outro lado, a taxa de desemprego, obtida pela razao entre as pessoas que buscam
emprego ¢ a forga de trabalho, apresentou queda expressiva em relagdo ao mesmo trimestre do
ano anterior, conforme grafico 2. Esse efeito foi mais forte na taxa de desemprego feminina,

que passou de 13,9% para 9,8% entre o 4° trimestre de 2021 e 2022. Na margem, em relacao
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ao trimestre imediatamente anterior, a redu¢ao também foi significativa, em torno de 1,2 p.p.
(11% no 3° trimestre de 2022). E a primeira vez, desde o 1° trim. de 2015, que a taxa de

desemprego feminina se reduz para o nivel de um digito.

Grafico 2: Taxa de Desemprego por Género — 4° Trimestre — 2012 a 2022 - Brasil
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Em contrapartida, a taxa de desemprego, derivada da relagdo entre aqueles que buscam
emprego e a for¢a de trabalho, experimentou uma significativa diminuicdo em comparagao ao
mesmo trimestre do ano anterior, conforme ilustrado no Gréfico 2. Esse impacto foi mais
pronunciado na taxa de desemprego feminina, que declinou de 13,9% para 9,8% entre o 4°
trimestre de 2021 e 2022. Na comparacdo trimestral, em relacdo ao trimestre imediatamente
anterior, a reducdo também foi notavel, aproximadamente 1,2 ponto percentual (11% no 3°
trimestre de 2022) (Feijo, 2023).

O grafico 3 demonstra que a remuneragdo média dos homens (R$ 3.099) no 4° trim. de
2022 foi 28,3% maior do que o das mulheres (R$ 2.416). Esse gap de rendimento entre homens
e mulheres foi maior do que o registrado no trimestre imediatamente anterior (26,1% no 3° trim.
de 2022) e no periodo pré-pandemia (27,3% no 4° trim. de 2019), conforme aponta Feijo (2023).

Atualmente existem 8,6 milhdes de pessoas desocupadas, com 54,4% desse contingente

sendo mulheres.

Grafico 3: Evolu¢ao do Rendimento Habitual de Todos os Trabalhos - 4° trim. de 2012 a 2022
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A transformagao dos cendrios politicos e sociais, simultanea a reorganizagdo econdmica
do capital incorporada pelas instituigdes, teve um impacto direto na vida das mulheres. Isso se
manifestou claramente no aprofundamento da divisao sexual do trabalho e na precarizacao das
condi¢cdes laborais femininas. Portanto, torna-se imperativo intensificar a discussdo em torno
da relagdo entre as mulheres e o mercado de trabalho.

No mercado de trabalho, apesar da diminui¢do da desigualdade de género acontecida
nas Ultimas décadas, ndo foram superados 0s obstaculos de acesso a cargos de direcéo e chefia,
bem como permanecem ainda diferenciais de rendimentos entre os dois sexos. Ha uma nitida
relacdo entre a divisdo sexual do trabalho e a pobreza das mulheres; a insercdo feminina
aconteceu em paralelo com o crescimento das atividades informais, das atividades sem
remuneracdo e do aumento das taxas de desemprego. Assim, as mulheres continuam ainda
concentradas nos segmentos menos organizados da atividade econdmica, sdo mais submetidas
a contratos informais, segregadas tém menor presenca sindical e encontram-se mais expostas
ao desemprego. Essa construcao social induz a reflex&o sobre o papel das institui¢Oes e a diviséo

entre o espaco social em publico e privado e os significados atribuidos a essas esferas.
1.3 Interseccionalidade (Género e Ra¢a) no Mercado de Trabalho
Esta secdo se propde a examinar como os processos de precarizagdo do trabalho se

articulam com as dimensdes de género e raga, considerando tanto os aspectos estruturais quanto

as manifestagdes concretas dessas intersegdes no cotidiano laboral. Busca-se, assim, contribuir
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para uma compreensdo mais aprofundada dos mecanismos que perpetuam as desigualdades no
mundo do trabalho e suas implicagdes para diferentes grupos sociais.

A interseccionalidade de género e de raga no mercado de trabalho digital revela como
as desigualdades historicas se adaptam e se intensificam em novas configuragdes laborais.
Mulheres negras enfrentam desafios que combinam preconceitos de género e de racismo
estrutural, resultando em menores oportunidades, salarios reduzidos e maior concentragdo em
ocupagdes precarizadas. No ambiente digital, embora a virtualizacdo do trabalho tenha
ampliado o acesso a algumas fungdes, ela também reproduz padrdoes de exclusdo. As
plataformas digitais, muitas vezes promovidas como alternativas inclusivas, frequentemente
reforcam a informalidade e a falta de direitos trabalhistas, afetando de maneira desproporcional
as mulheres negras. Essa realidade exige abordagens que combinem politicas publicas e
iniciativas empresariais voltadas para corrigir desigualdades interseccionais, promovendo
inclusdo e equidade no mercado digital

As reconfiguragdes das relagdes laborais contemporaneas tém evidenciado impactos
distintos sobre diferentes segmentos da forca de trabalho. A compreensdo desse fendmeno
requer uma andlise que ultrapasse a mera descricdo estatistica das desigualdades, buscando
entender como as estruturas sociais historicamente construidas - incluindo o patriarcado e o
racismo estrutural - interagem com as transformagdes econOmicas recentes para produzir e
reproduzir padrdes especificos de exclusdo e de vulnerabilidade. No contexto brasileiro,
marcado por profundas desigualdades sociais e por uma heranga escravocrata, essas questoes
ganham contornos ainda mais complexos.

Nas ultimas décadas, o Brasil vivenciou transformagdes significativas, como a
crescente participa¢do das mulheres na busca por oportunidades no mercado de trabalho e o
aumento do debate sobre desigualdade racial. Esses temas ganharam espago na agenda publica,
destacando evidéncias claras de discriminagdo contra a populagdo negra no ambiente
profissional, especialmente no caso das mulheres negras, que enfrentam um duplo fardo. Essas
discussoes sobre género e raga tém contribuido para a crescente aceitagdo da necessidade de
incluir a igualdade como elemento central nas politicas sociais e de desenvolvimento.

Desde o inicio da década de 1990, o mercado de trabalho brasileiro tem sido marcado
por altas taxas de desemprego e por uma insercao laboral precéria para grande parte da forca de
trabalho. Esse cenario estimulou a criagao e a consolidacao de politicas voltadas para o emprego
e para a geracdo de renda, desenvolvidas tanto por 6rgdos governamentais quanto por outros
atores sociais. Nesse contexto, as politicas publicas voltadas a promog¢ao da igualdade de género

e raca tém um papel crucial, buscando reduzir desigualdades historicas no acesso a
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oportunidades ¢ melhorar a inser¢do de mulheres e pessoas negras no mercado de trabalho.
Tendéncias recentes destacam a importancia de agdes que combinem desenvolvimento
econdmico com a promogao da inclusdo social

No Brasil, as desigualdades associadas a género e raca estao profundamente enraizadas,
contribuindo para a persisténcia da pobreza e da exclusdo social. Essas desigualdades foram
moldadas ao longo da historia e continuam a ser reproduzidas no cotidiano, tanto na sociedade
quanto no mercado de trabalho.

Analisar o mercado de trabalho sob as perspectivas de género e raca requer reconhecer
que a posi¢ao ocupada por mulheres e negros ¢ marcada por desigualdades em comparagdo aos
homens e brancos. Aspectos como emprego, desemprego, condigdes precarias de trabalho e
remuneracdo refletem essas desigualdades e sdo vivenciados de forma distinta por diferentes
grupos de trabalhadores.

Primeiro € preciso destacar que “género e raga”, para além de “fatores” ou “variaveis”,
articulados a classe, contribuem para a compreensao das relagdes de trabalho. Ou seja, permite
a analise da posicao das mulheres brasileiras no mercado de trabalho intrinseco a uma
abordagem que articule duas dimensdes fundamentais: primeiro, as especificidades histdricas
de um pais marcado pela escravidao e pela dependéncia econdmica; segundo, os impactos locais
das transformacdes globais contemporaneas, caracterizadas pelo avango do neoliberalismo,
pela dominancia do capital financeiro e pela erosdo progressiva dos direitos trabalhistas. Esse
cendrio de precarizagdo estrutural foi significativamente intensificado durante a pandemia.

A perspectiva tedrica desenvolvida por Angela Davis®(1981) rejeita hierarquizacdes
entre diferentes formas de opressao, distanciando-se significativamente por exemplo, da analise
marxista tradicional, que privilegia a classe como elemento estruturante fundamental. Em
contraposi¢cdo a essa abordagem, Davis propde uma compreensdo das opressdes como um
sistema integrado e multidimensional, onde as diferentes formas de dominagado - género, raga e
classe - operam simultaneamente e de maneira entrelagada. Nesse sentido, o feminismo negro,
ao desenvolver esta andlise interseccional, proporcionou um avango teorico significativo na
compreensdo dos mecanismos de opressao que afetam as mulheres. Essa contribui¢do reside

precisamente na capacidade de apreender a complexidade das relagdes entre diferentes sistemas

% “Mulheres, Raga e Classe", obra seminal publicada em 1981, foi escrita por Angela Davis, intelectual e ativista
que se tornou uma das principais vozes do pensamento feminista negro. Sua trajetoria como fildésofa e militante
pelos direitos civis nos Estados Unidos foi marcada por intensa persegui¢ao politica, incluindo um periodo de
dezoito meses de prisdo, apos ser injustamente acusada e incluida na lista dos dez mais procurados pelo FBI. Apds
comprovar sua inocéncia, Davis consolidou-se como uma das mais influentes pensadoras contemporaneas,
produzindo uma extensa obra académica e politica.
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de dominagdo, evitando reducionismos que subordinam certas formas de opressdo a outras
consideradas mais fundamentais.

Davis (2016)'° demonstra que as formas de opressio baseadas em género, raga e classe
constituem um sistema integrado de dominagao, cujas dimensdes se articulam e se reforcam
mutuamente, servindo aos interesses do sistema capitalista e da heranca escravocrata. Essa
estrutura de dominagao multipla provocou o surgimento de diversos movimentos de resisténcia,
principalmente liderados por mulheres negras, que lutaram por direitos humanos, justica social
e aboli¢do da escravidao.

Davis (2016) demonstra que os esteredtipos de fragilidade feminina e domesticidade,
predominantes no imagindrio social, refletiam apenas a experiéncia das mulheres brancas,
ignorando completamente a realidade historica das mulheres negras. Estas ultimas, desde o
periodo escravocrata até o pos-abolicao, sempre estiveram vinculadas ao trabalho pesado e
extenuante. A autora evidencia como as mulheres negras transitaram de uma condi¢do de
escravizagdo, em que atuavam como amas € servigais, para ocupacdes igualmente subalternas
apos a aboligdo, especialmente no trabalho doméstico, mantendo-se em posig¢des socialmente
desvalorizadas como meio de garantir sua subsisténcia e de seus familiares.

No entanto, a historiografia tradicional frequentemente silencia ou minimiza o
protagonismo dessas mulheres nas lutas sociais. Gonzalez (1998)!! argumenta que as mulheres
negras nunca se identificaram com o mito da fragilidade feminina, pois sua experiéncia historica
foi marcada pelo trabalho arduo, seja nas lavouras como escravas, nas ruas como vendedoras e
quituteiras, ou em outras ocupagdes marginalizadas. A autora destaca que, para essas mulheres,
as reivindicagoes iniciais do movimento feminista sobre o direito ao trabalho soavam estranhas,
uma vez que o trabalho sempre foi sua realidade. Gonzalez (1998) ressalta ainda como as
mulheres negras foram historicamente objetificadas, passando de escravas das sinhazinhas e
dos senhores de engenho no periodo colonial para empregadas domésticas de mulheres de
classe média ou sendo sexualizadas como "mulatas tipo exportacao" na contemporaneidade.

Gonzalez (1998) desenvolve uma analise critica sobre como o mito da democracia racial
exerce sua violéncia simbdlica de forma particularmente incisiva sobre a mulher negra. A autora

evidencia a dualidade perversa que caracteriza a representacdo social dessa mulher: por um

10 DAVIS, Angela. Mulheres, raca e classe [recurso eletronico]. Tradugdo de Heci Regina Candiani. 1. ed. Sdo
Paulo: Boitempo, 2016.

1 GONZALEZ, Lélia. Por um feminismo afro-latino-americano. In: RIBEIRO, Darcy (Org.). Os Tempos de
Lélia Gonzalez: a vida e o pensamento de uma intelectual negra brasileira. Rio de Janeiro: DP&A, 1998.
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lado, sua exaltacdo momentanea durante o periodo carnavalesco; por outro, sua invisibilizacao
e subalternizagdo cotidiana, materializada especialmente na figura da trabalhadora doméstica.

Essa anélise revela a insuficiéncia de uma abordagem teodrica que considere apenas a
dimensao de género nas teorias morais e politicas contemporaneas. Faz-se necessaria uma
perspectiva analitica que incorpore, simultaneamente, as dimensdes de raga e de classe social.
Embora existam formas de opressdo compartilhadas universalmente pelas mulheres - como
demonstram os mecanismos de estereotipizagdo baseados no género - estas se manifestam de
maneiras distintas e com intensidades variadas conforme a posi¢ao social dos sujeitos.

A funcdo do esteredtipo, nesse contexto, opera como um instrumento de dominagdo e
de controle social, visando a sujei¢do e ao aprisionamento simbodlico de grupos historicamente
marginalizados. Esse mecanismo de poder revela-se particularmente eficaz na manutengdo de
hierarquias sociais baseadas ndo apenas no género, mas também em marcadores raciais e de
classe. Em "O Segundo Sexo", Beauvoir estabelece que a mulher ¢ sistematicamente definida
como alteridade em relacdo ao homem, sendo constituida a partir do olhar masculino. Essa
objetificacdo implica um processo de desumanizagdo, em que a subjetividade feminina ¢
destituida de sua poténcia e autonomia.

O discurso hegemoénico perpetua narrativas que sustentam supostas precariedades
femininas em maultiplas dimensdes: racional, moral e politica. Essa construcao ideoldgica
fundamenta a exclusao historica das mulheres tanto da producao do conhecimento quanto das
esferas decisorias do poder politico. O arquétipo da mulher circunscrita ao ambiente doméstico
simboliza e legitima essa pretensa inaptidao feminina para a vida publica.

Nessa mesma perspectiva, Sueli Carneiro?(2019) marca essa diferenca ao lembrar que
as mulheres negras, diferentemente das brancas, nunca foram tratadas como frageis, nao ¢ esse

0 esteredtipo:

Nos, mulheres negras, fazemos parte de um contingente de mulheres, provavelmente
majoritario, que nunca reconheceram em si mesmas esse mito, porque nunca fomos
tratadas como frageis; fazemos parte de um contingente de mulheres que trabalharam
durante séculos como escravas nas lavouras, ou nas ruas, como vendedoras,
quituteiras, prostitutas; mulheres que ndo entenderam nada quando as feministas
disseram que as mulheres deveriam ganhar as ruas e trabalhar; fazemos parte de um
contingente de mulheres com identidade de objeto: ontem, a servico de frageis
sinhazinhas ¢ de senhores de engenho tarados; hoje, empregadas domésticas de
mulheres liberadas e dondocas ou de mulatas tipo exportagdo. (Carneiro 2003 p.1-2)

2CARNEIRO, Sueli. Enegrecer o feminismo: a situagio da mulher negra na América Latina a partir de uma
perspectiva de género. In: ASHOKA Empreendedores Sociais; TAKANO Cidadania (orgs.). Racismos
contemporaneos. Rio de Janeiro: Takano Editora, 2003
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Dessa forma, a andlise da precarizacdo do trabalho sob a perspectiva interseccional de
género e de raga revela como os processos de dominagdo e de exploragdao se articulam de
maneira complexa no contexto brasileiro. As contribuigdes teoricas de Davis (2016), Gonzalez
(1998), e Carneiro (2003) evidenciam que nao € possivel compreender a situagao laboral das
mulheres, especialmente das mulheres negras, sem considerar a interagdo entre diferentes
sistemas de opressao.

As reconfiguragdes das relagdes laborais contemporaneas tém evidenciado impactos
distintos sobre diferentes segmentos da forga de trabalho. A compreensao desse fendmeno pode
ser enriquecida pela perspectiva de Fraser (2007), que propde uma analise integrada das
dimensdes de redistribuicdo econOmica e reconhecimento cultural como eclementos
fundamentais para a justiga social. Seguindo essa linha tedrica, as desigualdades no mercado
de trabalho ndo podem ser compreendidas apenas em termos econdmicos, mas devem
considerar também as dimensdes de género e de raca como elementos estruturantes que se
manifestam tanto na distribuicdo material quanto no reconhecimento social.

O processo de precarizacdo laboral, acentuado pelas politicas neoliberais e pela
reorganizacao dos sistemas produtivos, revela-se particularmente severo quando examinado sob
essa perspectiva dupla de redistribuicdo e de reconhecimento. Como demonstram Davis e
Gonzalez em suas analises, esse fendmeno afeta de maneira mais intensa a populagdo feminina,
com especial vulnerabilidade para as mulheres negras, que enfrentam simultaneamente
injustigas econdmicas e culturais.

Nesse debate, da analise desenvolvida por Fraser'®

, emergem os conceitos de
redistribuicao e de reconhecimento como instrumentos fundamentais para o enfrentamento das
injusti¢as sociais, sejam elas de natureza econdmica ou cultural. A autora estabelece uma
conexao teodrica importante ao relacionar esses conceitos com diferentes tradi¢des do
pensamento filosofico: associa a justi¢a distributiva a concep¢do de moralidade kantiana,
enquanto vincula o reconhecimento a perspectiva ética hegeliana.

Conforme Fraser, a analise das condi¢des sociais femininas revela um duplo processo
de marginaliza¢do: por um lado, uma exclusdo de natureza econdmica, vinculada a dimensao

de classe; por outro, uma exclusdo no plano simbolico, relacionada ao status social. Essas duas

formas de injustica - material e simbdlica - ndo operam de maneira isolada, mas se

13 Em sua analise critica, Fraser (2011) identifica uma contradi¢io significativa na relagdo entre feminismo e
neoliberalismo no século XX. A autora evidencia como certas correntes feministas, ainda que nao
intencionalmente, acabaram alinhando-se as transformagdes neoliberais. Este processo permitiu que o sistema
capitalista cooptasse as reivindicagdes de emancipagdo feminina, convertendo-as em mecanismos de expansao do
trabalho assalariado feminino sob condi¢des precarias.
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retroalimentam continuamente. Os padrdes androcéntricos institucionalizados nas esferas
politica e econdmica resultam em processos de exclusao e silenciamento cultural das mulheres.

Esse ciclo de exclusao se perpetua por meio de um mecanismo em que a subordinagao
econdmica refor¢ca a subordinagdo cultural e vice-versa. Como resultado, estabelece-se um
circulo vicioso no qual as desigualdades materiais contribuem para a manuten¢do das normas
androcéntricas, as quais, por sua vez, solidificam as barreiras a equidade de género.

Fraser (2001) desenvolve uma concepg¢ao bidimensional de justica que articula duas
dimensodes fundamentais: as demandas por reconhecimento e as necessidades de redistribuigao.
Em sua analise, a autora evidencia que o desafio central reside na necessidade de conciliar duas
frentes distintas: a validagdo de diferentes padrdes culturais e comportamentais, correspondente
a esfera do reconhecimento, ¢ a distribui¢ao mais equitativa de recursos materiais, concernente
a dimensao redistributiva.

Fraser (2003) identifica uma tensao fundamental entre as demandas por reconhecimento
e redistribuicdo: enquanto as politicas de reconhecimento enfatizam e buscam valorizar as
especificidades dos grupos sociais, as medidas redistributivas almejam eliminar as diferencas
que geram desigualdades economicas. Essa aparente contradicdo manifesta-se no fato de que
as politicas redistributivas tendem a destacar as diferengas entre grupos, ao passo que as
politicas de reconhecimento buscam fortalecer identidades coletivas.

No entanto, a autora argumenta que essa tensdo ndo deve resultar em uma escolha
excludente entre as duas dimensdes. Ao contrario, reconhecimento e redistribui¢ao constituem
aspectos complementares da justica social, devendo ser abordados de forma simultanea e
integrada, superando a falsa dicotomia entre essas duas esferas.

Na teoria desenvolvida por Fraser (2003), a redistribuicao vincula-se a dimensdao moral
dos direitos, enquanto o reconhecimento relaciona-se a esfera ética da autorrealizacdo
individual. Ambas as dimensdes se manifestam nas reivindicagdes dos movimentos sociais,
cujas demandas redistributivas articulam-se principalmente com questdes de classe, e as
demandas por reconhecimento associam-se as questdes identitarias. Nesse sentido, a autora
argumenta que separar essas dimensdes pode obscurecer os aspectos economicos de fendomenos
como racismo, sexismo e homofobia, que sdo frequentemente reduzidos apenas a questdes de
reconhecimento das diferencas. Enquanto a dimensao redistributiva aborda problemas como
exploracdo, marginalizacao e privagcdo material, a dimensao do reconhecimento enfoca questdes
como dominagdo cultural e desrespeito. A autora propde que o problema central do ndo
reconhecimento reside na subordinaga@o social que impede determinados grupos de participarem

em condi¢des de igualdade na vida social. Dessa forma, superar a subordinagdo significa
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estabelecer condigdes para que membros de grupos marginalizados possam atuar como
participantes plenos na interagdo social.

Fraser propde superar essa dicotomia por meio do conceito de paridade participativa,
que se torna o fundamento normativo de sua concepg¢ao de justi¢a. Esse modelo tedrico busca
integrar as diferentes formas de injustica e suas respectivas solugdes em um quadro analitico
unificado.

O avango da precarizagdao no contexto neoliberal contemporaneo nao apenas reproduz,
mas intensifica desigualdades historicas, afetando de maneira particularmente severa as
mulheres negras. A persisténcia de esteredtipos e a naturalizacao de hierarquias sociais baseadas
em género € em raga continuam operando como mecanismos de exclusdo e de subordinacao,
mesmo em um cenario de aparentes avangos na inser¢ao feminina no mercado de trabalho.

Portanto, qualquer analise sobre as transformag¢des no mundo do trabalho que se
pretenda abrangente precisa necessariamente incorporar essas multiplas dimensdes da
desigualdade. S6 assim sera possivel compreender adequadamente os mecanismos que
perpetuam a vulnerabilidade de determinados grupos sociais e, consequentemente, propor
estratégias efetivas para seu enfrentamento.

O enfrentamento das desigualdades de género e de raga requer uma abordagem
multidimensional que transcenda a questao econdmica da pobreza (Fraser 2001). A construcao
da equidade demanda intervengdes ndo apenas no ambito do mercado de trabalho, mas também
uma reconfiguragdo abrangente das politicas publicas, servigos e equipamentos sociais. Além
disso, ¢ fundamental o engajamento do setor privado na reformulagdo de suas praticas e
diretrizes visando a promogao da igualdade.

Embora o mercado de trabalho brasileiro tenha apresentado transformacgdes
significativas recentemente, com a reversao de alguns indicadores historicamente negativos, a
persisténcia de disparidades estruturais evidencia a necessidade de monitoramento continuo
dessas tendéncias. Esse acompanhamento sistematico torna-se instrumental para o
desenvolvimento e implementagao de politicas de emprego que efetivamente promovam a
equidade de género e raca (Pochman, 2008).14

Compreender a realidade especifica de mulheres e negros ¢ essencial para a formulagdo
e implementacao de politicas voltadas a reducdo da desigualdade social no Brasil. Esses grupos
representam cerca de 70% da populacdo economicamente ativa e constituem a maioria entre

aqueles em situagdo de pobreza. Por isso, as estratégias para enfrentar os déficits de trabalho

14 Pochmann, M. O emprego no desenvolvimento da nacdo: uma perspectiva historica e comparada. Sio Paulo:
Boitempo, 2008.
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decente que aprofundam as desigualdades sociais devem priorizar, sobretudo, esses cidaddos e
cidadas. Tanto as politicas publicas quanto as iniciativas de trabalhadores e empregadores
devem ser direcionadas principalmente a esses grupos.

Por fim, reduzir as desigualdades exige ndo apenas o reconhecimento de que as
condi¢cdes de vida e de trabalho das mulheres e da populagdo negra necessitam de melhorias,
mas também o compromisso de que essas melhorias ocorram de maneira mais acelerada do que

para a populacdo em geral, a fim de eliminar as disparidades existentes.
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CAPITULO 2: AREGULAMENTACAO DO TELETRABALHO NO BRASIL:
FLEXIBILIZACAO E PRECARIZACAO DO TRABALHO

O conceito de teletrabalho refere-se a um tipo de trabalho realizado de forma remota ou
a distancia. Desse modo, os vocdbulos podem variar a depender da localiza¢do geogréfica ou
variantes da lingua mater. Por exemplo, nos paises de lingua inglesa, utiliza-se a expressdo
"telework™ ou "telecommuting”, enquanto "teletravail™ ¢ utilizado em francés, "teletrabajo” em
espanhol, "telelavoro” em italiano e "teletrabalho” em portugués, respectivamente. A
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) utiliza a terminologia "teletrabalho™ (ou
"telework" em inglés). Quanto a origem como categoria de trabalho, ela estd associada ao
desenvolvimento dos meios de comunicacdo e remonta a invencdo do telégrafo e do codigo
Morse por Samuel Morse em 1835.

Embora a primeira modalidade de trabalho a distancia, denominada telework, tenha
surgido nos Estados Unidos, no ano de 1973, idealizado por Jack Nilles, a fim de permitir que,
por meio do uso da tecnologia, o trabalho fosse desenvolvido a distancia, evitando o
deslocamento do trabalhador até a empresa (Rodrigues, 2011), foi com o avanco da tecnologia
4.0% e com a pandemia de coronavirus que o trabalho remoto se expandiu.

No Brasil, com o advento da Medida Proviséria 936 (atual Lei 14.020/2020
(LGL\2020\8782)) —COVID-19 - relevante parcela das atividades econOmicas e sua
consecucdo passaram a ser desenvolvidas remotamente, ou seja, home office. A pandemia veio
acelerar o processo tecnologico derivado da chamada Revolucdo 4.0, impondo medidas
emergenciais para continuidade de producdo de bens e servigos, bem como de atividades
laborativas, sem que se exijam aglomeragdes de pessoas, bem como atendimento das exigéncias
sanitarias para combate ao coronavirus (Mendes; Machado, 2021).

Uma pesquisa realizada pela Sociedade Brasileira de Teletrabalho e Teleatividades
(SOBRATT) no ano de 2018 apontou que a modalidade do teletrabalho (home office) constitui
uma realidade no pais. Os dados revelam que 45% das empresas participantes praticam a
modalidade home office e outras 15% estavam propensas a adotar o modelo. Do total das
empresas que implantaram, 25% o fizeram no ano de 2017. O crescimento da modalidade em

relacdo ao ano de 2016, quando foi realizada a primeira pesquisa, foi de 22% (SOBRATT)

15 A tecnologia 4.0 refere-se a Quarta Revolugdo Industrial, marcada pela integracio de tecnologias digitais, fisicas
e bioldgicas. Ela envolve inovagdes como a Internet das Coisas (IoT), inteligéncia artificial (IA), automacao e Big
Data, que permitem a conexao de dispositivos e a otimizagdo de processos em tempo real, transformando
significativamente a forma como o trabalho e a produgao sao realizados.
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Importante sinalizar que existem distingdes que abrangem o trabalho remoto enquanto
um género, do qual derivam espécies como: o trabalho domiciliar tradicional, o home office e
o0 teletrabalho. O trabalho domiciliar tradicional estd abrangido pelo labor tradicional, que,
desde sua origem, pode ser concebido no ambiente domiciliar. O home office consiste em um
labor realizado em domicilio, por meio de plataformas digitais e eletroeletrénicos que
possibilitem seu exercicio virtualmente. O teletrabalho é um modelo similar ao home office,
entretanto, ele ndo € restrito ao lar e pode ser executado em diversos locais, como salas de
escritério (Delgado, 2018).

Nesse sentido, a legislacdo brasileira (Lei 13.467/2017) passou a regulamentar o
teletrabalho, incluindo os artigos 62, 111 e 75-A a 75-E no texto de lei da CLT/1943, exigindo,
para sua configuracdo, que a atividade seja desenvolvida, preponderantemente, fora do
ambiente empresarial, por meio da tecnologia da informacéo e da comunicacéo (Brasil, 2017).

Desse modo, o teletrabalho se configura pelos seguintes elementos: a distancia, que diz
respeito ao local da execucédo do trabalho, que pode ser em qualquer lugar, definido a critério
do empregado, previsto em acordo individual ou em uma obrigagdo imposta pelo empregador;
a ndo presencialidade, que diz respeito a auséncia da presenca fisica do trabalhador na empresa
durante toda jornada ou em parte dela, ensejando as seguintes consequéncias: alteracdo do modo
de exercicio do poder diretivo, bem como a transferéncia dos meios de controle da atividade
para a produtividade e alteracdo da subordinacdo objetiva para estrutural; quanto ao uso
prevalente da tecnologia da telematica, considera: o meio informatico, representado pelos
computadores e sistema de comunicacao eletronica digital, além da digitalizacdo, como forma
de reproducdo do conhecimento e da informacdo e o novo processo de telecomunicacao
retratado no sistema de comunicacdo global de acesso as informacdes transfronteiricas,
instantaneamente e em tempo real (Rodrigues, 2011).

Nesse sentido, Melo (2018) destaca que:

[...] se enquadra como teletrabalhador o empregado que exerca suas atribuicdes em
residéncia prdpria, biblioteca, cafeteria, ou qualquer outro local preponderantemente
fora da empresa, desde que utilizando das tecnologias da informagdo e
telecomunicacéo, especialmente, por meio da web, como e-mail, aplicativos e redes
sociais online, para recebimento e envio das atividades do obreiro. (Melo, 2018, p.
177)

Assim, o teletrabalho enseja mudancas na tradicional forma de prestagdo dos servicos,
transferindo a realizacdo das atividades laborais do ambiente empresarial para qualquer

ambiente que permita o uso da tecnologia da informac&o e da comunicagéo, o que gera impactos
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na vida do trabalhador, na empresa e na economia.

No ambito empresarial, o principal impacto registrado por Chaves e Soares (2019) é a
reducdo significativa de gastos e custos do negocio, em diversos segmentos, tais como
deslocamento de funcionarios; despesas com auxilio-alimentacdo; diminuicdo de custos fixos
com a reducdo da estrutura da empresa; reducdo dos indices de absenteismo e reducao dos riscos
de acidente de trabalho, de trajeto e doenga ocupacional; ganho de tempo na realizagdo das
atividades atraves dos meios telematicos e maior produtividade.

Na esfera do crescimento econdmico, Sturmer e Fincato (2020) destacam a relevancia
do teletrabalho para a manutencdo de empregos, preservacao de empresas e movimentacéo da
economia, especialmente, durante a pandemia de COVID-19, quando vérias atividades foram
transferidas para o regime de teletrabalho. Além disso, Neto (2020) assevera que o teletrabalho
possibilita a inclusdo de pessoas com deficiéncia e portadoras de doenca infectocontagiosas no
mercado de trabalho, desonerando os cofres publicos, ao deixar de pagar beneficios
previdenciarios/assistenciais.

Entretanto, na perspectiva do trabalhador, o teletrabalho deve ser analisado com maior
cautela, pois a sua implantacdo de forma indiscriminada pode converter seus beneficios em
precarizacdo, exploracdo e dominacao sobre o trabalhador.

Para a OIT, o teletrabalho ¢ “frequentemente invisivel por ter lugar na esfera privada.
As condigdes desses profissionais sdo, em média, piores ao nivel da remuneracao, mas também
no campo da seguranca, da salde, do acesso a formagéo e perspectivas de carreira” (ONU/
2020).

Em pesquisa realizada no Brasil, para avaliacdo das vantagens e desvantagens do
teletrabalho na administracdo publica, Filardi, Castro e Zanini (2020) concluiram que o0s
resultados encontrados sustentam que os teletrabalhadores consideram como principais
vantagens do teletrabalho a reducéo do custo com transporte e alimentacdo, maior seguranca,
menos exposicao a violéncia e poluicdo, mais privacidade, maior interagdo com a familia e mais
qualidade de vida, focando fortemente em sua individualidade. Nos aspectos relacionados a
atividade profissional, autonomia, motivacdo, produtividade, flexibilidade de horario, menos
interrupcdes e qualidade do trabalho foram consideradas ganhos. [...] Por outro lado, nossos
achados evidenciam como desvantagens: problemas de infraestrutura tecnoldgica,
especialmente a falta de treinamento especifico, ndo adaptacéo ao teletrabalho, perda de vinculo
com a empresa, isolamento profissional, falta de comunicacgdo imediata, perda de status, receio
de ma avaliacdo e falta de reconhecimento, comprometendo o crescimento e o desenvolvimento

na empresa. [...] Na investigacdo junto aos gestores, a pesquisa revelou como vantagens do
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teletrabalho a economia de tempo, a reducdo de custos, a criagdo de métricas padronizadas e o
conhecimento da real demanda de trabalho. As principais desvantagens identificadas por eles
foram: dificuldade de comunicacdo e controle do teletrabalhador, diferencas na relacédo
trabalhador tradicional x teletrabalhador, trabalhadores que ndo se adaptam, problemas
psicologicos e processo de retorno do teletrabalhador ao trabalho tradicional (FILARDI;
CASTRO E ZANINI, 2020).

Nesse sentido, Chaves e Soares (2019) destacam que a possibilidade de realizacdo do
trabalho fora do ambiente empresarial proporciona maior economia de tempo e dinheiro em
deslocamentos, além da auséncia de controle da jornada, possibilitando, dessa forma, maior
liberdade na realizacdo de atividades cotidianas. Assim, o trabalhador dispde de mais tempo
para descanso; convivéncia familiar; estudos e lazer, o que gera beneficios para a satde do
trabalhador, devido a reducdo do estresse.

Contudo, ha que se observar que essas vantagens ndo se estendem a todas as classes de
trabalhadores. Talvez essa constatacéo seja possivel quando se analisam casos de trabalhadores
com nivel superior de ensino, pertencente a classe média, cujos trabalhadores tenham condicGes
de realizar o teletrabalho da forma ideal, sendo que entre as classes mais vulneraveis, a realidade
é diferente. Considera-se, ainda, a diferenca de género, que, igualmente, pode impactar nesses
resultados.

Isso porque “muitos trabalhos que envolvem tecnologias sdo baseados na meritocracia,
competicdo, fluéncia em inglés e dominio de equipamentos modernos, digitais e de
comunicagdo inacessiveis para pessoas socialmente vulneraveis” (Mendes, 2020), o que
contribui para a exclusdo de parte dos trabalhadores do mercado formal de trabalho.

Nesse sentido, a ONU adverte que “quase 100 milhdes de trabalhadores em 35 paises
desenvolvidos e emergentes podem ter seus empregos em risco porque nao tém possibilidade
de trabalhar remotamente. O nimero equivale a 15% da forca de trabalho” (ONU, 2020).

Desse modo, verifica-se a exclusao de grande parte dos trabalhadores desse mercado de
trabalho formal. Isso ocorre, inclusive, em raz&o da falta de competéncias necessérias para lidar
com equipamentos tecnoldgicos, pois, no Brasil, o indice de analfabetismo tecnoldgico é alto,
0 que € agravado pela falta de sistema pablico de ensino capaz de qualificar pessoas para atuar
no mundo digital. Além disso, muitos brasileiros ndo possuem acesso a internet de qualidade,
muito menos a aparelhos tecnoldgicos aptos para execucgdo do trabalho e contam com moradias
precarias, a ponto de ndo possuirem espacos adequados para desempenho de atividades laborais
em seus lares (INDEX, 2021).

Ademais, Melo (2018) adverte que a excluséo do teletrabalhador do controle de jornada
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enseja precarizacédo do teletrabalho, sendo imperativa a prote¢éo de sua saide contra 0s riscos
ocupacionais decorrentes de longas jornadas, exposicdo excessiva aos meios telematicos e
desrespeito do direito de desconexdo. Alerta, ainda, quanto a necessidade de fiscalizacdo de
cumprimento das normas atinentes a seguranca e a medicina do trabalho, ainda que a atividade
seja desenvolvida na residéncia do trabalhador, o que pode gerar conflitos com o direito a
privacidade, intimidade e protecdo de dados.

A partir da década de 1970, vislumbra-se uma nitida crise do padrdo de acumulacao
fordista/taylorista, e tal fato exige do capital um processo de reestruturacdo com vistas a
retomada do seu ciclo produtivo e de seu projeto de dominagdo econdmico e social. Nesse
sentido, o Neoliberalismo, cujas caracteristicas mais relevantes sdo a desregulamentacdo e a
flexibilizacdo das condic¢des de trabalho, privatizacdo de empresas estatais e perda de direitos e
garantias trabalhistas, apresenta-se como um processo de reordenamento do capital e de seu
sistema ideoldgico e politico, uma espécie de alternativa a crise instalada.

A partir desse periodo - o inicio dos 70 - nos paises centrais, acumulavam-se indicios
que sinalizavam em direcdo a um novo periodo de crise, reflexo de fatores preponderantes: a
intensificacdo da competicédo internacional e a presenca de grandes excedentes de capital, crise
do petroleo de 1973.

Como consequéncia da crise das transformacdes do periodo pds-guerra (conjunto de
praticas de controle do trabalho, tecnologias, habitos de consumo e configuracdes especificas
de poder politico-econémico), a acumulacdo flexivel surgiu como alternativa a crise,
estendendo as bases para uma acumulacdo de maior proporcdo, em escala global. Porém,
conforme sinaliza Antunes (2008), a reestruturacdo do capital ocorreu de forma superficial,
tendo em vista que ndo modificou a base da acumulacédo (exploracdo da classe trabalhadora),
ou seja, 0 que aconteceu foi uma mudanca do modo de producéo fordista/ taylorista para novas
formas de acumulacéo — acumulacéo flexivel.

Harvey (1993) destaca que a acumulacdo flexivel se caracteriza por uma maior
flexibilidade dos processos de trabalho, por novos setores de produgdo e por mudangas nos
padrdes do desenvolvimento que ocorrem de forma desigual e que geraram as transformacgoes
significativas na vida societaria em escala global. Para Harvey, essas mudangas sdo moldadas
por novas dindmicas do capital que impdem uma reorganizacdo nas relagcdes de trabalho,
resultando em uma maior instabilidade e precarizacdo das condicGes de trabalho em diversas
esferas. Ele observa que a flexibilidade no mercado de trabalho leva a uma diminuicdo dos
postos de trabalho estaveis, substituindo-os por empregos temporarios, terceirizados e com

baixos salarios, o que contribui para a desigualdade e a marginalizacdo de determinadas
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categorias de trabalhadores, especialmente as mulheres e as popula¢Ges mais vulneraveis

Nesse contexto, Antunes (2004) destaca que as transformacgfes sociais do capital
requerem instabilidade no emprego, mais trabalho parcial — servicos terceirizados e
precarizados, incremento dos assalariados médios e de servigos; exclusao dos jovens; exclusdo
dos idosos do mercado de trabalho; inclusdo precoce e criminosa de criangas no mercado de
trabalho; aumento do trabalho feminino com desigualdade salarial; expansdo do trabalho no
terceiro setor e do trabalho em domicilio.

A partir dos anos 90, constata-se, sob a égide da abertura comercial transnacional, um
acirramento da competitividade na busca pela extracdo da mais-valial®, constroi-se um cenario
hostil e complexo. O crescimento em larga escala do uso da automacdo, roboética e
nanotecnologia passa a ditar as novas relagdes de producdo, gerando demandas para novos
modelos de gerenciamento e de controle.

Dumenil e Dominique!’(2004, p.11) definem o novo momento do capitalismo como
aquele em que a ideologia e a propaganda neoliberais glorificam as virtudes do mercado e da
livre iniciativa, que € uma maneira disfarcada de falar do capitalismo: a intervencao estatal deve
ser limitada ao estritamente necessario. Esses principios ndo séo estranhos a nova via neoliberal
do capitalismo. Em cada pais, a liberdade de iniciativa, de comprar e vender, de empregar e
demitir trabalhadores, de comprar filiais e fazer fusdes, etc. foi aumentada, ao passo que 0s
direitos dos trabalhadores, restringidos. No plano internacional, as fronteiras comerciais foram
reduzidas, quando ndo suprimidas, e os capitais adquiriram o direito de circular livremente.
Todos esses processos estdo, no minimo, em andamentol...]

Obviamente, tais mudancas ndo se restringem as cadeias produtivas, na condi¢do
objetiva da producdo. Antes, engloba toda a dimensdo da vida social, inclusive na forma de
consciéncia social dos homens (Marx, 1988). Essa nova etapa de globalizacdo da economia
alterou profundamente o quadro de producdo de mercadorias, forcando uma ampla reforma na
reestruturacdo produtiva e uma adequacdo de novas formas de producdo. Esse fato acarretou
mudangas significativas para a classe proletaria, dentre as quais a precarizacdo do trabalho,
fendmeno que impactou principalmente as classes mais baixas e as mulheres, que ocupam, cada

vez mais, 0s postos de trabalho terceirizados e mal remunerados.

16 A mais-valia ¢ um dos principais fundamentos das teses de Karl Marx sobre a teoria valor. E consensual que a
mais-valia € aquela parte do valor adicionado no periodo que € apropriada pela classe capitalista; em outras
palavras, ela ¢ a diferenga entre o valor produzido pelos trabalhadores e o valor da forga de trabalho.
17DUMENIL, Gérard e LEVY, Dominique. O imperialismo na era neoliberal. In BOSCHETTI, Ivanete;
PEREIRA, PotyaraAmazoneida Pereira et alii. (Orgs.). Politica Social: Alternativas ao Neoliberalismo.
Brasilia,DF: Editoragdo Eletronica, 2004, p.9-37
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A precarizacdo do trabalho emerge, assim, como uma das principais caracteristicas
desse novo momento do capitalismo globalizado, evidenciada pelo crescimento do trabalho
temporario, das atividades terceirizadas, da informalidade e da multiplicacdo de formas
alternativas de empregos, como o0 empreendedorismo, o cooperativismo e o trabalho voluntario
(Antunes, 2009). Embora muitas dessas modalidades sejam apresentadas como iniciativas
inovadoras, elas frequentemente ocultam um cenario de intensificacdo da exploracdo, com
reducdo de garantias trabalhistas e direitos sociais. Esse fendmeno esta intimamente
relacionado a crescente instabilidade no emprego, a intensificacdo das condicoes de exploracédo
e a degradacdo das condigdes de trabalho. Como resultado da flexibilizacdo e da
desregulamentacdo do mercado de trabalho, ele amplifica as desigualdades sociais, refletindo
um cenario em que as relac@es de trabalho se tornam mais precarias e vulneraveis, impactando
diretamente a classe trabalhadora (Antunes, 2004).

Outro fator importante a ser considerado reside no fato de que, com a acirramento da
competitividade global, a mercantilizagdo da vida social tornou-se um fato natural, ou seja, uma
espécie de urgéncia na criacao de novas necessidades, antes da propria producdo. Um processo
denominado por Harvey (1993) “criacdo de necessidades”, proposto pelo sistema capitalista e
que expde a sociedade uma gama cada vez maior de produtos que passam a ser consumidos por
todo o globo e, em alguns paises, de forma desenfreada.

Nessa dimensdo neoliberal, o Estado experimenta um consideravel redimensionamento
por meio do receituario de reformas politicas e econémicas, constatando o recuo dos direitos
sociais, sob o discurso de ajuste com fim a retracdo do 6nus do capital na reproducéo da forca
de trabalho (Antunes, 2000). Dai uma das alternativas ao recurso das questdes sociais seria 0
denominado terceiro setor.

De acordo com Antunes (2000), o terceiro setor € caracterizado por uma forma de
atividade social, movida predominantemente por valores ndo-mercantis, revitalizando-se por
meio de trabalhos realizados no interior das Organizacbes Ndo Governamentais (ONGS) e
outros organismos ou associacdes similares. Nesse sentido, Petras (1999) pondera que o
“terceiro setor” tem a fun¢do de minimizar os impactos da oposicdo as reformas neoliberais.
Assim, “enquanto os neoliberais transferiam lucrativas propriedades estatais ao rico setor
privado, as ONGs ndo faziam parte da resisténcia dos sindicatos”. (Petras, 1999, p.46).

No entanto, cabe destacar que 0 que se assistiu foi uma inversao de “fun¢des”, com o
implemento do dito terceiro setor. Enquanto os regimes neoliberais centrais foram devastando
economias periféricas, promovendo aumento da divida externa e dependéncia econdmica, da

pobreza, as ONGs foram sendo financiadas para oferecer projetos populares, tais como:
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educacdo popular, treinamentos profissionais, cooperativismo, mas desprovida de qualquer
possibilidade de resisténcia, tais como os sindicatos, mantendo, assim, a expropriagcdo de uma
classe pela outra no atual sistema capitalista.

Outra questdo a ser considerada sdo os impactos do terceiro setor na mao-de—obra
feminina. Esse fato decorre do fato de que, com a desconcentragdo industrial e a consequente
expansao das unidades de producgdo via avanco tecnoldgico na area da comunicacao, ocorreu
uma fusdo do trabalho produtivo em domicilio com o trabalho reprodutivo domeéstico,
aumentando as formas de exploracdo do contingente feminino.

Harvey (1993) analisa a situagdo das mulheres mostrando que as novas estruturas de
mercado de trabalho facilitam muito a exploracdo da forca de trabalho das mulheres em
ocupacdes de tempo parcial, substituindo trabalhadores homens melhor remunerados e mais
dificeis de serem admitidos, pelo trabalho feminino mal pago. Dai, percebe-se o ingresso cada
vez maior das mulheres no mercado de trabalho ocupando, principalmente, as vagas ofertadas
por empresas terceiras e no setor de servicos, ou seja, nas formas de trabalho mais precarizadas.

2.1 O teletrabalho e a nova configuracéo social: novos arranjos ou antigas concep¢oes?

O avanco da inovacdo tecnoldgica, cientifica e informativa estd impulsionando uma
ampla reorganizagdo econdmica global. Esse fendmeno resulta em um crescimento acelerado
das interacfes no mundo virtual e no surgimento de uma nova estrutura social, cada vez mais
dependente da tecnologia para a execuc¢do de diversas atividades. Nesse contexto, as formas de
vida e de trabalho estdo sendo reconfiguradas, impondo um novo ritmo a producdo das
atividades humanas. As relacdes laborais, em particular, estdo adquirindo uma dimenséo
inédita, demandando uma redefini¢do essencial de tempo e no espaco (Harvey, 1993).

Harvey (2005) destaca, ainda, que o uso intensivo das tecnologias e a flexibilizacdo das
relacOes de trabalho estdo diretamente ligadas a perpetuacdo de desigualdades estruturais, ao
deslocamento de trabalhadores e a fragmentacdo das classes trabalhadoras. Nesse cenario, 0
trabalho humano se adapta a novas configuracbes que, embora ampliem a produtividade e a
conectividade global, muitas vezes aprofundam a precarizacao e reforcam padrdes histdricos
de exploragéo.

Antunes (2020) argumenta que praticas especificas, como home office, teletrabalho e
ensino a distancia, foram transformadas em verdadeiros laboratdrios de experimentacdo pelo
capital e seus gestores. Apos a pandemia de COVID-19, espera-se um aumento substancial na

adocdo do teletrabalho, impulsionado pelas vantagens identificadas nesses experimentos
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empresariais (Antunes, 2020). Assim, o teletrabalho, caracterizado por uma maior
individualizagdo das atividades laborais, e o distanciamento social podem resultar em uma
menor presenca de "[...] relacBes solidarias e coletivas no espaco de trabalho (onde prospera a
consciéncia das reais condi¢des de trabalho)" (Antunes, 2020, p.19).

Como evidenciado por pesquisas empiricas sobre o teletrabalho, observa-se uma
tendéncia de duplicacdo e sobreposicao entre o trabalho produtivo e o trabalho reprodutivo a
medida que as fronteiras entre o tempo dedicado ao trabalho e o tempo dedicado a vida pessoal
(ou ndo trabalho) se esvaem. Essa dinamica ressalta a relevancia do trabalho feminino e pode
acentuar as disparidades sociais e raciais no ambito profissional. (Antunes, 2020, p.19).

Destaca-se que o teletrabalho, como forma de organizacéo laboral, trouxe consigo uma
série de mudancas na dinamica profissional, impactando a vida dos individuos de maneiras
diversas, representando vantagens ou desafios aos proletarios. Quantos as vantagens, destaca-
se flexibilidade de horérios, reducdo dos deslocamentos, flexibilidade das atividades laborais e
convivio com a familia. No entanto, conforme assevera Antunes (2020), persiste ainda uma
profunda desigualdade na relacéo entre capital e trabalho. A relacdo entre o que é perdido e 0
gue é ganho tende a refletir essa desigualdade. Dessa forma, a avaliacdo das vantagens e
desvantagens do teletrabalho deve ser realizada considerando atentamente as disparidades
estruturais presentes nessa relagéo.

Ainda sobre essa relacdo, Baumam (2001) aponta que, no modelo fordista de fabrica,
existia uma intima conexdo entre capital e trabalho que propiciou o desenvolvimento de uma
mentalidade de longo prazo. Nesse contexto, a relacdo entre aqueles que vendem sua forca de
trabalho e aqueles que a adquirem estabeleceu-se como uma parceria duradoura. Tanto o capital
quanto o trabalho coexistiam fisicamente nos espacgos fabris, representando uma ligacao
contratual de longo prazo. Essa perspectiva sugere que o capital estava igualmente vinculado
ao local de trabalho, da mesma forma que o trabalhador. A fabrica, enquanto um espaco fisico
e estavel, por meio de um modelo especifico de organizacdo e de gestdo, proporcionava a
formagéo de uma identidade cultural distintiva, contribuindo para a construcdo e definicdo da
identidade do trabalhador.

Bauman (2001) recorre a imagem de um acampamento para descrever a dinamica do
trabalho no contexto do capitalismo flexivel e da modernidade liquida. A metafora do
acampamento destaca que a flexibilidade do trabalho ndo proporciona seguranga nem condicdes
ideais para que os trabalhadores possam estabelecer projetos de longo prazo. Essa caracteristica
do trabalho flexivel, como evidenciado pela metéafora, contrasta significativamente com o

periodo do fordismo, quando a estabilidade e a durabilidade eram mais pronunciadas. Além



48

disso, a flexibilizagdo tornou os trabalhadores mais propensos a se adaptarem a mudangas e a
explorarem novas oportunidades. Nesse contexto, € comum a escolha de abandonar
permanentemente o local de residéncia e evitar o estabelecimento de relacionamentos
duradouros, marcando uma divergéncia em relacdo ao modelo fordista.

Desse modo, como ilustra Baumam (2001), se na primeira modernidade, o trabalho
coletivizado desempenhava um papel fundamental na construcao da identidade e na integragéo
social das pessoas, nos tempos atuais, o trabalho flexivel suscita a sensacdo de ameaca de
desemprego ou insucesso profissional. Nesse contexto, observa-se que o trabalho ndo mais
desempenha o papel sélido que costumava ter na estruturacdo de projetos de vida e identidades.
Sua funcéo essencial de orientar o planejamento de vida esta gradativamente desaparecendo.

Para Durées; Bridi e Dutra (2021), historicamente, o capitalismo precisou do trabalho
coletivo, executado por diversos trabalhadores de forma combinada. No entanto, embora ainda
dependa dessa abordagem coletiva, o capitalismo atualmente a utiliza de forma pulverizada
digitalmente. A questdo que se coloca é como essa mudanga impacta na l6gica da acdo integrada
do trabalho em equipe. Ao ser incumbido de criar o espaco de trabalho em casa, muitas vezes
por iniciativa prépria, e ao produzir de maneira isolada, sem conhecimento dos modos de
integrar seu trabalho as demais etapas do processo produtivo, o trabalhador pode estar
vivenciando um novo nivel de alienagdo. A incerteza reside em como ocorrera a agregacao dos
diversos trabalhos realizados para a producdo do resultado coletivo (Durdes; Bridi; Dutra,
2021).

Ademais, Beck (2011) investiga a despadronizacdo do trabalho assalariado no contexto
da individualizacdo contemporanea, argumentando que o trabalho flexivel, a subocupacao e o
desemprego representam alternativas ao modelo tradicional de trabalho integral. Os
fundamentos desse antigo paradigma laboral, como o direito ao trabalho, a estabilidade na
funcdo, o local e o horario fixos da jornada de trabalho, foram progressivamente desmantelados.
Nesse cenario de incertezas, o trabalhador é individualmente responsavel por enfrentar os riscos
objetivos, psicologicos e de saude. Surge, entdo, a necessidade de autoadministracdo em termos
de protecédo social e condicdes laborais. Esses profissionais modernos sdo versateis, mas, ao
mesmo tempo, estdo constantemente sujeitos a inseguranca (Durdes; Bridi; Dutra ,2021).

Além disso, é necessario discutir as estratégias adotadas pelo capital durante o periodo
pandémico, especialmente no que diz respeito a transferéncia dos impactos da crise para a classe
trabalhadora. Claramente, essa estratégia intensificou os mecanismos de exploracéo do trabalho
(Antunes, 2020).

As inquietacOes sobre o aumento da carga de trabalho, as limitagdes do teletrabalho para
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trabalhadores menos qualificados e as complexidades relacionadas a género e raga, que
influenciam ndo apenas os locais de residéncia, mas, também, as experiéncias do espago privado

s8o aspectos essenciais a serem ponderados conjuntamente com essas questodes.
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CAPITULO 3: MULHERES E TELETRABALHO: DESAFIOS E PERSPECTIVAS

A crescente digitalizacao do trabalho tem transformado significativamente as relagdes
laborais no século XXI, com impactos particulares sobre a for¢ca de trabalho feminina. O
processo de feminizacdao do trabalho, que se intensificou nas ultimas décadas do século XX,
assume novas configuragdes no contexto digital, apresentando tanto oportunidades quanto
desafios para as mulheres trabalhadoras.

A andlise da participagdo feminina no teletrabalho requer uma compreensao
multifacetada que considere ndo apenas as transformagdes tecnologicas, mas também as
persistentes estruturas sociais que mantém a divisdo sexual do trabalho. Como destacam Hirata
e Kergoat (2007), mesmo com as mudangas nas formas de organizac¢ao do trabalho, as mulheres
continuam sendo as principais responsaveis pelo trabalho reprodutivo, o que gera impactos
significativos em sua inser¢ao e permanéncia no mercado.

O advento do teletrabalho, especialmente apds a pandemia de COVID-19, trouxe a tona
questdes cruciais sobre a interface entre trabalho produtivo e reprodutivo no ambiente
doméstico. Se, por um lado, o trabalho remoto pode oferecer maior flexibilidade e
possibilidades de conciliagdo entre vida profissional e pessoal, por outro, pode intensificar a
sobrecarga feminina ao borrar as fronteiras entre espago doméstico e profissional.

Este capitulo se propde a examinar os multiplos aspectos da relagdo entre mulheres e
teletrabalho, considerando cinco dimensdes fundamentais: a feminizagdo do trabalho no
contexto digital; os novos desafios da dupla jornada no teletrabalho; a precarizagao do trabalho
feminino no ambiente virtual; os impactos na carreira das mulheres; e a analise do teletrabalho

como possivel mecanismo de exclusdo ou de inclusdo feminina no mercado de trabalho.

3.1 Feminizacio no mundo do trabalho no contexto digital

A contemporaneidade ¢ marcada por uma profunda revolucao digital que tem
reconfigurado drasticamente os processos de trabalho. O desenvolvimento tecnologico,
especialmente por meio da evolugdo dos sistemas computacionais e das redes digitais, tem
estabelecido novas formas de interacdo entre humanidade e tecnologia, criando paradigmas
inéditos de subjetividade e organizacao laboral.

As transformacdes tecnologicas e cientificas das ultimas décadas provocaram alteragdes
estruturais na sociedade, modificando ndo apenas as relagdes de trabalho, mas também os

valores sociais e as interagdes humanas. Na era da informagao, o dominio do conhecimento ¢ a
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capacidade de processa-lo tornaram-se tdo valiosos quanto a posse de bens materiais em épocas
anteriores, sinalizando uma transi¢do fundamental dos ativos tangiveis para os intangiveis.

A feminizacdo do mercado de trabalho ¢ um fendmeno complexo e interligado com
outras categorias (raca classe divisao sexual do trabalho) e que requer uma analise aprofundada.
Esses aspectos refletem as transformagdes sociais, econdmicas e culturais que tém ocorrido nas
ultimas décadas, destacando a presenca crescente das mulheres no mundo do trabalho e as
persistentes desigualdades de género.

Nogueira (2004) destaca que, dentre todas as transformacdes que t€ém moldado o cenario
laboral recentemente, a "feminizagdo" se destaca como uma das mais significativas. Ao
examinar o processo dialético da crescente participagdo da mulher no setor produtivo, a autora
identifica um movimento contraditorio no contexto da relagdao entre capital e trabalho. Esse
avanco, embora proporcione progressos no desafiador caminho da emancipagdo feminina,
paradoxalmente, intensifica a precarizagdo da condi¢do de trabalho da mulher, agravando as
formas de dominagao patriarcal no ambito doméstico.

Na segunda metade da década de 1970, a economia global experimentou transformacoes
profundas, impulsionadas por diversos fatores, notadamente no ambito macroecondmico €
representou uma encruzilhada critica, exigindo respostas inovadoras para lidar com os desafios
econOmicos emergentes. A queda da lucratividade do capitalismo nos paises centrais, o impacto
do choque do petroleo decorrente do abrupto aumento nos pregos promovido pela Organizagao
dos Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) entre 1973 e 1979, a recessao ciclica de 1972-
1975 e a crise fiscal do Estado de Bem-Estar foram elementos cruciais nesse cenario. De acordo
com Antunes (2003) a crise fiscal do Estado de Bem-Estar ndo apenas resultou do aumento das
medidas de compensacdo ao desemprego, que atingiu patamares elevados, mas também
decorreu do impacto multiplicador do desemprego sobre uma ampla gama de gastos sociais.
Essa conjungdo de fatores econdmicos desencadeou uma reconfiguracdo significativa no
panorama global, moldando as politicas econdmicas e sociais da época.

O Brasil, acompanhando tendéncias globais, experimenta uma reconfiguracao
significativa do mercado de trabalho. Observa-se uma migragdo expressiva da for¢a laboral do
setor industrial para o setor de servigos, uma transi¢ao do trabalho assalariado tradicional para
modalidades autonomas, e uma crescente virtualizagao das relagdes de trabalho. Esse cenario
demanda profissionais com novas qualificagdes, originando o que se pode chamar de
trabalhador da economia digital globalizada.

A virtualizagdo e a externalizagdo de atividades anteriormente realizadas no ambiente

corporativo tradicional t€ém redefinido as relagdes trabalhistas, diminuindo o contingente de
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trabalhadores assalariados diretos e aumentando as modalidades de trabalho virtual. Essa
reorganizacao ocorreu em um ritmo sem precedentes, resultando em uma predominancia do
setor de servigos na geracao de empregos.

Como resposta a essas transformacdes, as liderangas empresariais tém sido compelidas
a adotar novas abordagens na gestdo organizacional, reconhecendo a importancia de fatores
subjetivos no comportamento laboral. Esse reconhecimento tem resultado em iniciativas
voltadas para a satisfagdo no trabalho, integracdo organizacional e desenvolvimento
tecnologico, ainda que frequentemente motivadas por objetivos de produtividade. Embora nem
sempre orientadas por um interesse genuino no bem-estar dos trabalhadores, essas mudangas
tém contribuido para a evolucdo das relagdes laborais no contexto digital.

Segundo 1évy (2000), o século XXI tem sido marcado por uma transformagao digital
sem precedentes, caracterizada por inovagdes tecnoldgicas que revolucionam continuamente os
processos laborais. A integracdo entre sistemas computacionais em rede e o desenvolvimento
de tecnologias digitais avangadas tem criado um ambiente de trabalho, onde a interagdo entre
humanos e méaquinas gera novos padrdes de pensamento e atuagdo profissional. Essa sinergia
entre tecnologia e trabalho humano tem resultado em transformacdes profundas nas formas de
organizagao laboral, nos processos cognitivos e nas relagdes sociais no ambiente profissional.

Nesse sentido, as transformagoes nas relacoes de trabalho nas tltimas cinco décadas tém
provocado mudangas estruturais sem precedentes na organizacao social. O avango da sociedade
do conhecimento, impulsionado pela revolugdo digital, ndo apenas reconfigurou os ambientes
de trabalho, mas também alterou profundamente os padrdes de sociabilidade e os sistemas de
valores, gerando impactos significativos em todas as esferas da vida contemporanea. (1évy,
2000).

Ainda em relagdo ao caso brasileiro, as transformacdes significativas em sua estrutura
produtiva e laboral sdo caracterizadas por trés movimentos principais: a migracao da forca de
trabalho do setor industrial para o setor de servicos, a transicdo do modelo de trabalho
assalariado tradicional para formas auténomas de ocupacdo e a crescente virtualizagdo das
relagdes de trabalho. Esse novo cenario tem demandado um perfil profissional com
qualificacdes especificas, dando origem ao que se pode denominar como profissional da
economia digital globalizada.

O processo de reorganizagdo do trabalho tem sido marcado pela externalizagdo de
diversas atividades anteriormente realizadas no ambiente corporativo tradicional. Essa
tendéncia resultou em uma redugao significativa do contingente de trabalhadores assalariados

diretos, a0 mesmo tempo em que expandiu as modalidades de trabalho virtual e remoto. A
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velocidade e a intensidade dessas transformagdes redesenharam o panorama do emprego de
forma radical, estabelecendo o setor de servigos como principal fonte de ocupagio na economia
contemporanea.

A revolugao digital tem transformado fundamentalmente a natureza do trabalho e das
profissdes, substituindo processos lineares por estruturas em rede que privilegiam conexdes
multiplas e simultdneas. Essa mudanca vai além da simples adog¢do de novas ferramentas
tecnologicas, representando uma transformagdo profunda nas estruturas sociais, incluindo
sistemas educacionais e relagdes profissionais tradicionais.

Nesse contexto, a inclusdo digital emerge como um elemento crucial para a inclusio
social mais ampla. O dominio das tecnologias digitais tornou-se um fator determinante para o
acesso a oportunidades, ndo apenas no ambito profissional, mas também nas esferas social,
econdmica, politica e cultural. A capacidade de acessar, adaptar e gerar conhecimento por meio
das ferramentas digitais tem se mostrado fundamental para a participagdo efetiva na sociedade
contemporanea.

No entanto, o entendimento de Antunes (2005) sobre uma nova morfologia do trabalho
contribui para ampliar as reflexdes aqui postas, uma vez que ele destaca que "a sociedade
capitalista moderna vem ampliando enormemente o contingente de homens e mulheres
terceirizados, subcontratados, part-time, exercendo trabalhos temporarios, entre tantas outras
formas assemelhadas de informalizacao do trabalho, que proliferam em todas as partes do
mundo" (p.143).

As transformagdes no mundo do trabalho ndo podem ser analisadas apenas pela
perspectiva organizacional, sendo fundamental compreender seus impactos sobre os individuos
que executam as atividades laborais. O contexto contemporaneo tem submetido os
trabalhadores a pressdes multiplas e crescentes, que se manifestam em diferentes dimensoes.

No 4ambito profissional, observa-se uma intensificacdo das exigéncias e
responsabilidades, acompanhada pela necessidade constante de adaptagdo as novas tecnologias
e procedimentos. Essa realidade ¢ agravada pela coexisténcia de diferentes vinculos
empregaticios, onde trabalhadores permanentes e temporarios compartilham os mesmos
espagos, gerando dinamicas complexas nas relagdes laborais.

A 1instabilidade tornou-se uma caracteristica marcante desse cenario, manifestando-se
por meio da ameaga constante do desemprego e da precarizagao das condicdes de trabalho. Esse
ambiente de inseguranc¢a tem gerado impactos significativos na satde fisica e mental dos
trabalhadores, além de promover mudangas comportamentais importantes, como o

fortalecimento do individualismo em detrimento das praticas colaborativas.
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Outro aspecto relevante ¢ a mudanca no foco do comprometimento profissional, que se
desloca da organizacdo para a carreira individual. Soma-se a isso a crescente informalidade nas
relagdes de trabalho, a flexibilizagao das jornadas e a expansao da terceirizagao, configurando
um quadro de precarizacao generalizada das relagdes laborais.

Nesse cenario de transformagdes e de precarizagdo do trabalho, a questdo de género
emerge como um elemento crucial para compreender as desigualdades que se reproduzem e se
intensificam no contexto digital. A feminizacdo do mercado de trabalho, processo que se
intensificou nas ultimas décadas, assume novas configuragcdes com o avango da digitalizagao.
Se por um lado as tecnologias digitais podem representar oportunidades de inser¢ao profissional
para as mulheres, por outro, observa-se a persisténcia e, em alguns casos, o aprofundamento de
padrdes historicos de desigualdade de género, manifestos em questdes como disparidade
salarial, segregacdo ocupacional e sobrecarga decorrente da dupla jornada de trabalho. A anélise
da participa¢ao feminina no mercado de trabalho digital requer, portanto, uma compreensao nao
apenas das transformagdes tecnoldgicas, mas também das estruturas sociais que continuam a
reproduzir assimetrias de género no mundo do trabalho.

Desse modo, a fim de pensar a feminizagdo do mercado de trabalho, é preciso
compreender que se refere a um fendomeno complexo que engloba multiplas dimensodes da
insercdo feminina. Primeiro, considera-se a dimensdo qualitativa, ou seja, o aumento
significativo da participagdo das mulheres no mercado de trabalho e nos setores
tradicionalmente masculinos. De acordo com dados da Pesquisa Nacional por Amostra por
Domicilio (Pnad), o ano de 20238 fechou com o maior nimero de pessoas ocupadas desde
2012, com 100.984.563 trabalhadores ativos. Destaque para recorde histérico da ocupagdo
feminina que totalizou 43.380.636 mulheres, a frente de 2022 que obteve 42.675.531.

No contexto das profissdes intelectuais e cientificas, dados da PNAD revelam uma
expressiva participa¢do feminina. Embora posi¢des de dire¢do, geréncia e nas For¢as Armadas
permanecam predominantemente masculinas, as mulheres tém demonstrado presencga
significativa nas areas de ciéncia, tecnologia, engenharia € matematica. Em 2023, o numero de
profissionais mulheres nesses campos atingiu 7.608.642, superando a quantidade de 5.365.989
homens atuantes nas mesmas areas.

No entanto, apesar dessa representatividade crescente, importantes disparidades
persistem no mercado de trabalho. A questdo da equidade salarial ¢ particularmente

problemadtica: mesmo com a garantia legal estabelecida na CLT desde 1943, que determina

18 2 MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO. Emprego doméstico no Brasil é formado por mulheres. mar.
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remuneragdo igual para trabalho equivalente independentemente do género, na pratica, essa
paridade ainda ndo se concretizou efetivamente no ambiente profissional.

A reconfiguracao do mercado de trabalho nas ultimas décadas tem evidenciado uma
crescente participagdo feminina em setores historicamente dominados por homens. Dados do
IBGE demonstram que areas como engenharia, tecnologia da informacao e construgdo civil,
tradicionalmente caracterizadas pela presenca masculina, tém registrado um aumento
significativo de mulheres em seus quadros profissionais. No setor de tecnologia, por exemplo,
a participacdo feminina cresceu de 20% em 2010 para aproximadamente 35% em 2023,
segundo levantamento da Associacdo Brasileira das Empresas de Tecnologia da Informacao.

Contudo, essa inser¢do feminina em campos tradicionalmente masculinos revela um
cenario complexo. Embora as mulheres estejam conquistando espaco nessas areas,
frequentemente enfrentam desafios especificos, como resisténcia cultural, esteredtipos de
género e dificuldades de ascensao profissional. A situagdo ¢ ainda mais desafiadora em posigdes
de liderancga, onde a representatividade feminina diminui significativamente. Em cargos de alta
gestao no setor industrial, por exemplo, as mulheres ocupam apenas 18% das posi¢des, mesmo
em segmentos onde ja constituem parte expressiva da forga de trabalho operacional.

A dimensdo qualitativa sinaliza para a precarizagdo do trabalho feminino como uma
caracteristica estrutural do mercado laboral brasileiro, onde as mulheres sdo
desproporcionalmente afetadas pela informalidade e pela instabilidade ocupacional. Segundo
dados recentes do IBGE, as mulheres representam mais de 60% dos trabalhadores em
ocupagOes informais, concentrando-se especialmente em atividades domésticas, servigos de
cuidado e trabalhos temporarios.

Essa realidade ¢ ainda mais acentuada quando sdo considerados os recortes de raca e
classe social. Mulheres negras, em particular, constituem o grupo mais vulneravel a
precarizacdo, ocupando majoritariamente posi¢des sem protecdo trabalhista, com baixa
remuneracao e condi¢des laborais inadequadas. O fendmeno da "uberizagdo" do trabalho tem
intensificado esse cendrio, com uma presenca crescente de mulheres em plataformas digitais de
servigos, onde a auséncia de vinculos empregaticios formais resulta em inseguranga economica
e social.

A pandemia de COVID-19 evidenciou e aprofundou essa vulnerabilidade: dados do
IBGE (2022) revelam que as mulheres foram as mais atingidas pela perda de postos de trabalho
formais, sendo frequentemente forgadas a recorrer a ocupagdes informais como estratégia de

sobrevivéncia. Essa conjuntura revela como a precarizagao do trabalho feminino ndo ¢ apenas
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uma questdo conjuntural, mas um elemento estrutural que reflete e reproduz desigualdades
historicas de género no mercado de trabalho brasileiro.

A partir das dimensdes supracitadas e na analise dos processos historicos da acumulagao
primitiva, Federici (2019) demonstra que o desenvolvimento do capitalismo moderno foi
fundamentado no trabalho doméstico ndo remunerado, uma estrutura que se consolidou
especialmente apds as persegui¢des as bruxas nos séculos XVI e XVII. Essa andlise revela
como a subordinacao feminina tornou-se elemento essencial para a sustentacdo de um sistema
capitalista que, ao dividir a sociedade em classes, naturalizou as desigualdades sociais sob a
retorica do liberalismo.

O desenvolvimento do capitalismo moderno foi fundamentado no trabalho doméstico
nao remunerado, cuja estrutura que se consolidou especialmente apds as perseguicdes as bruxas
nos séculos XVI e XVII. Essa analise revela como a subordinagao feminina tornou-se elemento
essencial para a sustentacdo de um sistema capitalista que, ao dividir a sociedade em classes,
naturalizou as desigualdades sociais sob a retérica do liberalismo. Federici (2019) demonstra
que esse processo de subordina¢do nao foi natural ou acidental, mas resultado de um projeto
deliberado de controle sobre os corpos e o trabalho das mulheres.

A autora argumenta que a caca as bruxas funcionou como um mecanismo crucial para
destruir o controle que as mulheres exerciam sobre seus corpos e sua capacidade reprodutiva,
transformando seus corpos em instrumentos para a reprodu¢do da forca de trabalho. Esse
processo histdrico estabeleceu as bases para uma nova divisdo sexual do trabalho, onde o
trabalho reprodutivo feminino, essencial para a acumulacdo capitalista, foi sistematicamente
desvalorizado e invisibilizado.

Mais do que uma questdo meramente econdmica, essa transformag¢do representou uma
profunda reorganizac¢do social que afetou todos os aspectos da vida, desde as relagdes familiares
até a propria concepgdo do trabalho. A separa¢do entre produgdo e reproducdo, com a
consequente desvalorizagdo do trabalho reprodutivo, criou as condigdes necessarias para a
exploracdo capitalista do trabalho feminino, uma estrutura que persiste até os dias atuais nas
relacdes de trabalho contemporaneas.

Essa andlise ¢ particularmente relevante para compreender como as desigualdades de
género no mundo do trabalho ndo sdo apenas resquicios de um passado patriarcal, mas
elementos estruturantes do proprio sistema capitalista, que continua a se beneficiar da
desvaloriza¢do do trabalho feminino e da dupla exploracdo das mulheres, tanto na esfera

produtiva quanto na reprodutiva.
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3.2 Teletrabalho e desafios para as mulheres: a dupla jornada do trabalho e a divisao

sexual do trabalho

Embora as desigualdades de género no mercado de trabalho tenham diminuido nas
ultimas décadas, os desafios para o acesso das mulheres a cargos de dire¢do e lideranca ainda
persistem, assim como as disparidades salariais entre homens e mulheres. Existe uma clara
conexao entre a divisao sexual do trabalho e a vulnerabilidade economica feminina. A inser¢cao
das mulheres no mercado ocorreu de forma paralela ao aumento de atividades informais,
trabalhos ndo remunerados e taxas elevadas de desemprego. Como resultado, as mulheres
continuam predominantemente alocadas em setores econOmicos menos estruturados,
enfrentando maior incidéncia de contratos precarios, baixa representatividade sindical e maior
risco de desemprego.

O debate contemporaneo sobre as esferas publica e privada frequentemente parte do
pressuposto de que ambas sdo distintas, o que reforga a percep¢ao de que podem ser discutidas
e analisadas de forma independente (Okin, 2008).

Na construg@o de um escopo teoérico, Okin (2008) critica as ambiguidades que permeiam
as discussdes sobre as esferas publica e privada. Segundo a autora, a primeira dessas
ambiguidades surge do uso do termo para representar duas distingdes conceituais principais:
por um lado, ‘publico/privado’ refere-se a diferenga entre o estado e o individuo; por outro, diz
respeito a separacdo entre a esfera doméstica e a ndo doméstica. Nessas dicotomias, o estado ¢
visto como pertencente ao dominio publico, enquanto a familia e a vida intima sdo classificadas
como privadas.

Essa ambiguidade no uso dos conceitos vai além de uma questdo meramente linguistica
ou terminoldgica. Na verdade, a distingao entre publico e privado reflete uma divisdo marcada
pelo viés masculino, que marginaliza e invisibiliza a esfera familiar. Paradoxalmente, essa
mesma logica depende do trabalho e da estrutura familiar, que sdo sistematicamente silenciados
e apagados de sua narrativa (Okin, 2008).

A segunda contradi¢do emerge dentro da propria dicotomia entre publico e doméstico,
enraizada nas praticas e teorias patriarcais do passado, e gera implicagdes significativas para as
mulheres. A divisdo do trabalho entre os sexos tem sido central para a perpetuacdo dessa
dicotomia (Okin, 2008). Nesse contexto, os homens sdo tradicionalmente associados e

responsabilizados pelas atividades da esfera econdmica e politica, enquanto as mulheres ¢

o

atribuida a responsabilidade pela esfera doméstica e pela reproducado. Essa divisdo reforca
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visdo de que as mulheres seriam 'naturalmente' inadequadas para atuar na esfera publica,
dependentes dos homens e subordinadas a familia."

No entanto, como sinalizou Perrot (1998), nem toda esfera publica ¢ masculina, assim
como nem toda esfera privada ¢ feminina. Dentro do ambiente doméstico, coexistem espagos
de representacdo, como o saldo burgués, e areas masculinas de trabalho, como o escritorio,
frequentemente restritas ao acesso de mulheres e criancas (Perrot, 1988). Isso confere ao
privado uma caracteristica ambigua. Por outro lado, a entrada das mulheres no mercado de
trabalho ¢ vista como uma transi¢do da casa para a esfera publica. Nesse movimento, as
mulheres ampliaram suas aspiracdes além do casamento e da maternidade, desafiando a
dicotomia publico-privado, conquistando direitos como cidadds e afirmando-se como
individuos (Vaitsman, 2001).

As mudangas no mundo do trabalho tém levado as mulheres a uma participacao mais
ampla, o que, por sua vez, tem gerado transformacgdes, tensdes e ajustes na dinamica familiar,
especialmente no que se refere ao trabalho doméstico. No entanto, concepcdes patriarcais
continuam a atribuir as responsabilidades domésticas quase exclusivamente as mulheres. De
acordo com Perrot (1998), as tarefas domésticas seguem definindo grande parte do trabalho
feminino, representando um obstaculo as transformagdes em diregdo a igualdade.

A inser¢dao feminina no mercado de trabalho tem desafiado a divisdo tradicional de
responsabilidades, mas ndo conseguiu romper integralmente com os padrdes patriarcais que
perpetuam a sobrecarga doméstica. A sobrecarga da dupla jornada decorre da distribuigcao
desigual das responsabilidades, especialmente no que diz respeito as tarefas domésticas, que
ainda recaem majoritariamente sobre as mulheres (Kergoat, 2009).

Essa dindmica reflete resquicios de uma estrutura social patriarcal, na qual as mulheres
sdo encarregadas do cuidado do lar e da familia, enquanto aos homens sdo atribuidas, em sua
maioria, as fungdes produtivas e o papel de provedores. Nesse contexto, ¢ essencial analisar os
dados que revelam como essas dindmicas se traduzem na pratica, destacando as persistentes
disparidades na divisao das tarefas domésticas e nos cuidados pessoais entre homens e mulheres
no Brasil. Dados recentes do IBGE (2023) ilustram essa realidade, evidenciando o quanto a
igualdade ainda € um objetivo a ser alcangado.

No Brasil, a divisdo das tarefas domésticas e dos cuidados pessoais continuava
marcadamente desigual entre homens e mulheres, apesar de pequenas mudancas nos ultimos
anos conforme aponta dados do IBGE (2023). No ano de 2022 enquanto as mulheres
dedicavam, em média, 9,6 horas a mais do que os homens a essas atividades, em 2019 essa

diferenca era ainda maior, de 10,6 horas. Essa redugdo, entretanto, ndo foi suficiente para
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equilibrar a carga, ja que 92,1% das mulheres com 14 anos ou mais realizavam afazeres
domésticos e/ou cuidados de pessoas, contra apenas 80,8% dos homens na mesma faixa etéria.

Ainda segundo o IBGE (2023), as desigualdades também foram mais acentuadas em
determinadas regides. No Nordeste, os homens apresentaram a menor taxa de envolvimento
nessas atividades, com apenas 73,9% participando. Entre os trabalhadores ocupados, a
diferenga permanece evidente: em média, as mulheres que também estavam empregadas
dedicaram 6,8 horas a mais do que os homens ocupados as tarefas domésticas e aos cuidados
de pessoas em 2022. Ainda considerando o ano de 2022, as mulheres que se declararam pretas
tinham a maior taxa de realizacao de afazeres domésticos (92,7%).

Conforme analisado por Antunes (2003), estd-se diante de uma crise global que
transcende o contexto do processo de trabalho, estendendo-se por todas as esferas da produgao.
Essa crise questiona as formas de regulacdo fundamentadas no modelo fordista/keynesiano e se
revela como uma crise estrutural do capital e da producdo de mais-valia, que representa o
principal objetivo subjacente ao modo de produgdo capitalista.

Diante da crise, o modelo fordista de organiza¢do do processo de trabalho revelou-se
ineficaz como instrumento para impulsionar a lucratividade do capital. Esse cenario propiciou
a implementacdo de medidas destinadas a recuperar as taxas de produtividade sem
necessariamente ampliar o volume de producdo. Contudo, enfrentar o desafio de aumentar a
produtividade do trabalho torna-se uma tarefa complexa no contexto econdmico recessivo,
caracterizado pela imperativa redugdo na fabricag¢ao de produtos manufaturados.

Para fazer frente a crise, o capital empreende um extenso processo de reestrutura¢do no
processo de produgdo de mercadorias. Essas transformagdes foram viabilizadas por meio de
uma série de politicas estatais que diminuiram as barreiras ao livre mercado. Esse ajuste incluiu
modifica¢des nos gastos publicos, com impactos significativos nas politicas sociais e na classe
trabalhadora, e a eliminagdo sistematica de regulamenta¢des que historicamente protegiam
direitos basicos.

Essa transformagao engendra novas modalidades de interagdo entre o capital e o trabalho
no mercado laboral, dando origem a distintos modelos de "relagdes trabalhistas", tais como
trabalho autonomo, de meio periodo, temporario, em domicilio e informal. Embora a reducao
e a precarizagao dos empregos impactem de maneira mais acentuada os trabalhadores em geral,
especialmente os assalariados, as mulheres emergem como uma categoria especialmente
vulneravel a esse fenomeno.

Segundo Nogueira (2004), ¢ evidente que a logica de flexibilizagdo na atual

reestruturacao produtiva do capitalismo estd relacionada ao aumento da participagao das
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mulheres no emprego. O trabalho terceirizado, por exemplo, frequentemente permite a
execucdo de tarefas domésticas, concretizando, assim, o trabalho produtivo no ambiente
domiciliar. Isso beneficia os empresarios, uma vez que nao necessitam arcar com beneficios
sociais e direitos associados ao trabalho de homens e mulheres. Esses beneficios afetam até
mesmo os trabalhadores formais (com carteira assinada), conforme evidenciado pela discussao
politica em torno da flexibilizagdo da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) nos ultimos
anos.

E fundamental destacar que, quando o trabalho produtivo ¢ realizado no ambiente
doméstico, o capital, ao explorar a mulher como for¢a de trabalho, apropria-se mais
intensamente dos atributos desenvolvidos nas atividades reprodutivas vinculadas as tarefas
originadas do seu trabalho reprodutivo. Isso significa que, além de intensificar a desigualdade
de género na relacao de trabalho, o capital se apropria de maneira mais ampla das habilidades
e contribui¢des especificas da mulher, que, muitas vezes, estdo associadas ao seu papel nas
atividades reprodutivas. Conforme destacado por Segnini (1998, p.178)°, os espacos privados
e as atividades domésticas assumem um papel crucial como fatores qualificadores,
proporcionando a mulher o desenvolvimento de habilidades essenciais e valorizadas no
contexto do trabalho flexivel. Dentre essas competéncias, incluem-se destreza, execucio de
tarefas repetitivas, paciéncia e atengao.

Tal cenério caracteriza a divisdo sexual do trabalho?®, ou seja, uma configuragdo intrinseca
a divisdo do trabalho social, resultante das relagdes sociais de género (Kergoat, 2009). Essa
estrutura ¢ historicamente adaptada a cada sociedade, caracterizando-se pela atribuicao
prioritaria das atividades produtivas aos homens e das responsabilidades reprodutivas as
mulheres. Simultaneamente, observa-se a ocupagdao pelos homens de funcdes socialmente
valorizadas, tais como as politicas, religiosas, militares, entre outras. Conforme Kergoat (2009,

p.67)

E a forma de divisdo do trabalho social decorrente das relagdes sociais de sexo. Essa
forma ¢ historicamente adaptada a cada sociedade. Tem por caracteristicas a
destinagdo prioritaria dos homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera
reprodutiva e, simultaneamente, a ocupagdo pelos homens das fungdes de forte valor
social agregado (politicas, religiosas, militares, etc.) (Kergoat, 2009, p. 67).

19 SEGNINI, Liliana Rolfsen Petrilli. Mulheres no trabalho bancério: difusdo tecnologica, qualificagiio e Relagdes
de género. Sao Paulo: Universidade de Sao Paulo, 1998.

20 A origem do conceito, academicamente elaborado, conforme Hirata e Kergoat (2008), surgiu em fun¢io do
movimento feminista francés, no inicio da década de 1970, cuja militdncia deu origem a diversos estudos sobre o
tema, que foi pesquisado e conceituado pelas autoras (2008, p.266)
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E perceptivel que a divisio sexual do trabalho se tornou mais proeminente nas
sociedades modernas e industrializadas, especialmente a partir da Segunda Guerra Mundial.
Isso se deve, em grande parte, a crescente intervengao do Estado em diversos aspectos da vida
social. Como apontado por Pautassi (2007), essa intervencdo resultou, entre outras
consequéncias, na necessidade de reorganizacao da segregacdo laboral com base no género.

A distingdo entre trabalho remunerado e ndo remunerado desempenha um papel central
nas formas de exploracao associadas ao sistema patriarcal dentro da estrutura capitalista. O
trabalho nao remunerado, como o envolvido na cria¢ao dos filhos e nas atividades domésticas
diarias, ¢ realizado pelas mulheres, permitindo que os homens se dediquem ao trabalho
remunerado. Essa contribuicao gratuita ¢ exclusiva das mulheres e sua auséncia de remuneragao
¢ determinada pela relagio matrimonial. E dentro do casamento que o trabalho nio remunerado
das mulheres ¢ classificado como nao produtivo (Birolli, 2016).

E valido destacar que em diversas sociedades persiste essa configuragdo social da
divisdo do trabalho. Esses principios sdo mantidos devido a naturalizagdo, que associa o género
ao sexo biologico e simplifica as praticas sociais a papéis sexuais predefinidos. Sob uma
perspectiva determinista, atividades como o cuidado, a maternidade ¢ o afeto ndo sé sao
considerados inerentemente femininas, mas também sdo limitadas ao ambito privado. O desafio
significativo reside no fato de que esse espaco privado pode influenciar a posi¢cdo das mulheres
na esfera produtiva (Luz, 2009).

Ao analisar de maneira mais aprofundada essa divisdao social do trabalho, torna-se
evidente que, frequentemente, as atividades realizadas nos contextos familiares, nos quais se
espera cooperacao e acordos, transformam-se em um Onus para as mulheres. Ao
desempenharem as tarefas domésticas, elas muitas vezes acabam sendo invisiveis. Além disso,
ao ndo serem reconhecidos como trabalhos validos, isso pode contribuir para uma percepgao
negativa da contribuicao feminina e impactar adversamente suas atividades profissionais.

Mesmo diante das transformagoes ocorridas nas ultimas trés décadas do século XX no
sistema produtivo, impulsionadas pelo processo de reestruturacdo produtiva, inovagdes
tecnoldgicas e novas abordagens de gestdo do trabalho, o género continua a exercer um papel
decisivo na determinagao das atividades desempenhadas pelas mulheres e nos postos e setores
de trabalho que ocupam. Ademais, o incremento da diversidade e das caracteristicas singulares
do trabalho feminino, somado as experiéncias adquiridas pelas mulheres tanto no ambito do

trabalho produtivo quanto no doméstico (reprodutivo), e a perspicacia empreendedora que
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possuem, tem se revelado vantajoso para o capital. Essa dinamica esta intrinsecamente ligada a

divisdo sexual existente no interior das proprias estruturas familiares.

A forma como o capital incorpora o trabalho feminino, cujas caracteristicas, como a
polivaléncia ¢ a multiatividade, sdo decorrentes das suas atividades no espago
reprodutivo, o que as torna mais apropriadas as novas formas de exploragdo pelo
capital produtivo (Nogueira, 2004, p. 88).

A maior parcela dessas atividades no contexto doméstico ¢ desempenhada por mulheres
sem remuneracdo. Embora sejam essenciais para atender as necessidades humanas, essas
atividades ndo s3o valorizadas financeiramente no mercado. Dessa forma, enquanto as
responsabilidades de cuidado frequentemente recaem sobre o ambiente doméstico, os homens
tendem a se especializar predominantemente em atividades "produtivas" que geram renda no
mercado de trabalho. Essa dinamica ¢ reforgada pela ideia de que os homens devem prover os
bens materiais da casa (Saffiot, 2004). A consequéncia imediata ¢ que o trabalho reprodutivo
ndo remunerado, que recai majoritariamente sobre as mulheres, impde-lhes uma carga adicional
de responsabilidades familiares, o que muitas vezes limita sua participagdo no mercado formal
ou as coloca diante do desafio da dupla jornada de trabalho.

Assim, persiste na sociedade a forte promog¢ao do papel tradicional da mulher como
esposa, mae e dona de casa, o que, em muitas situacoes, leva as mulheres a abdicarem da entrada
no mercado de trabalho e da busca por formagdo académica. Isso ocorre em virtude da
persisténcia da ideia de que a verdadeira vocagdo feminina ¢ dedicar-se ao cuidado dos filhos,
do marido e da casa. Em cenarios alternativos, quando a mulher opta por integrar o mercado de
trabalho formal, ¢ comum enfrentar uma tripla jornada de trabalho, envolvendo compromissos
profissionais, tarefas domésticas e atividades académicas (Vieira; Amaral, 2013).

Essa configuracdo desigual da divisdo sexual do trabalho foi dramaticamente
intensificada durante a pandemia de COVID-19, que expds e aprofundou vulnerabilidades
estruturais preexistentes. O isolamento social, medida necessaria para conter a dissemina¢ao do
virus, resultou na sobreposi¢do dos espacos doméstico e profissional, amplificando
significativamente a carga de trabalho feminino ndo remunerado. Com o fechamento de escolas,
creches e outros servigos de apoio, as mulheres viram-se for¢adas a assumir responsabilidades
adicionais de cuidado, educacdo e gestdo doméstica, frequentemente em paralelo com as
demandas do trabalho remoto.

Esse cenario se mostrou ainda mais desafiador no contexto brasileiro, onde as

desigualdades sociais e a precarizacao do trabalho ja eram marcantes antes da crise sanitaria. A
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pandemia ndo apenas evidenciou, mas também intensificou a divisdo sexual do trabalho e suas
consequéncias para a vida das mulheres, especialmente aquelas em situagdo de maior
vulnerabilidade socioecondmica.

No contexto brasileiro, a implementacdo da Emenda Constitucional 95/2016
estabeleceu um novo paradigma na gestdo dos recursos publicos, instituindo um regime fiscal
que efetivamente limitou os investimentos em setores essenciais como saude, educacdo e
saneamento a partir de 2018. Esse cenario de restrigdo orgamentaria foi acompanhado por duas
significativas alteragdes legislativas: as reformas trabalhista e previdenciaria.

A reforma trabalhista introduziu mudancas estruturais nas relagdes laborais, destacando-
se a regulamentagdo irrestrita da terceirizagdo, a expansdo das modalidades de trabalho
temporario e a criagdo do contrato intermitente. Além disso, estabeleceu a figura do trabalhador
autonomo exclusivo, permitindo vinculos continuados com uma Unica empresa sem
caracterizacdo de relagdo empregaticia. Essas alteracdes normativas resultaram em maior
flexibilizagdo das relagdes de trabalho, redu¢do de garantias trabalhistas e limitagdes ao acesso
a justica laboral.

A reforma previdenciaria, por sua vez, estabeleceu novos critérios para aposentadoria,
exigindo 35 anos de contribui¢do para mulheres e 40 anos para homens. Essa alteracao
impactou significativamente o acesso aos beneficios previdenciarios, afetando especialmente
os trabalhadores em situagdo de maior vulnerabilidade no mercado de trabalho. Nesse cenario,
as mulheres, particularmente as negras, encontram-se em situagcdo de maior fragilidade devido
a sua insercao predominantemente precaria nas relagdes laborais.

Essas transformacdes legislativas, alinhadas ao processo global de reestruturacao
neoliberal, resultaram em uma significativa redu¢do da capacidade estatal na provisdo de
servigos publicos. Simultaneamente, intensificaram a tendéncia a flexibilizacdo das relacdes de
trabalho, processo este potencializado pela crescente incorporagdo de tecnologias digitais e
sistemas de inteligéncia artificial nos processos produtivos.

O cenario pandémico intensificou as vulnerabilidades laborais preexistentes, ao mesmo
tempo em que introduziu novas dimensdes de precarizacdo do trabalho. Essa realidade ¢
evidenciada por um estudo comparativo desenvolvido pelo DIEESE (2022b), baseado em dados
da PNAD Continua/IBGE, que analisa os indicadores dos terceiros trimestres de 2019 e 2021.
A pesquisa demonstra que a conjugacdo entre a crise sanitaria e as recentes medidas de
flexibilizagdo trabalhista impactou de maneira particularmente severa a forca de trabalho
feminina. A andlise dos dados revela uma significativa deterioragdo dos indicadores laborais

femininos durante o periodo pandémico. A taxa de participagdao das mulheres no mercado de
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trabalho apresentou uma redugao de 2,3 pontos percentuais, recuando de 54,6% em 2019 para
52,3% em 2021. Paralelamente, observou-se um agravamento nos indices de desocupagdo
feminina, que aumentou de 14,3% para 15,9% no mesmo periodo. Esse cenario contrasta
significativamente com os indicadores masculinos, que demonstraram relativa estabilidade,
com taxas de desocupagdo mantendo-se praticamente inalteradas: 10% em 2019 e 10,1% em
2021. A analise desagregada dos dados de 2021 revela disparidades significativas quando
considerado o recorte racial: enquanto a taxa de desocupagdo entre mulheres brancas atingiu
12,5%, entre mulheres negras esse indicador alcangou 18,9%, evidenciando uma diferenca de
6,4 pontos percentuais. O estudo do DIEESE (2022b) aponta ainda uma expressiva assimetria
nos indices de subutilizacao da forga de trabalho no terceiro trimestre de 2021, com as mulheres
apresentando uma taxa de 33,3%, consideravelmente superior a masculina, que se situou em
20,9%.

A pandemia catalisou uma significativa transferéncia das atividades laborais para o
ambiente doméstico. Esse espacgo, historicamente caracterizado pela presenca do trabalho
doméstico ndo remunerado, tradicionalmente atribuido as mulheres, passou a concentrar
também diversas modalidades de trabalho remunerado.

Essa reconfiguragdo do espaco doméstico como local de trabalho revela novas
articulagdes do capitalismo neoliberal em duas dimensdes principais: primeiramente, por meio
da ampliagdo do trabalho ndo remunerado de cuidados, resultado da reducdo dos servigos
publicos anteriormente oferecidos pelo Estado; em segundo lugar, pela proliferacdo de
atividades remuneradas desenvolvidas no ambiente doméstico, impulsionadas tanto pelo
desemprego quanto pela digitaliza¢do do trabalho, abrangendo desde o comércio eletronico até
diversas formas de trabalho mediadas por tecnologias digitais.

Dados do IPEA revelam que, em junho de 2020, 8,7 milhdes de trabalhadores
brasileiros, representando 12,7% da populagao ocupada, estavam exercendo suas atividades em
regime de trabalho remoto. Segundo o estudo conduzido por Goées et al. (2020), esse
contingente apresentava caracteristicas especificas: 84,1% possuiam vinculo empregaticio
formal, com predominancia feminina (55,5%) e elevado nivel de escolaridade, sendo que 73,3%
dos trabalhadores haviam concluido ensino superior ou pds-graduagao.

Diversos estudos tém evidenciado que a transi¢do para o trabalho remoto resultou em
uma intensificagdo significativa da carga laboral feminina. A sobreposicao entre trabalho
remunerado e ambiente doméstico ndo apenas ampliou o tempo dedicado as atividades
profissionais, como também intensificou os processos de trabalho para as mulheres. A

transferéncia do trabalho assalariado para o ambiente doméstico, por meio do regime de home
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office, resultou em um aprofundamento das desigualdades estruturais baseadas em género, raga
e etnia. Esse processo, conduzido pelos detentores do capital, evidenciou e intensificou as
assimetrias preexistentes na divisao sexual do trabalho, impactando de maneira particularmente
severa as mulheres.

O confinamento doméstico imposto pela pandemia, associado a necessidade de
manuten¢do do trabalho remunerado, reforcou padrdes histéricos que vinculam a mulher as
responsabilidades do cuidado familiar e da gestdo doméstica. Essa sobreposicdo de demandas
resultou na intensificagdo das jornadas de trabalho femininas, combinando atividades
produtivas e reprodutivas, o que aprofundou a precarizag¢do das condi¢des laborais por meio da
exploracdo intensificada de sua forca de trabalho.

Um desdobramento particularmente grave do isolamento social foi a escalada da
violéncia de género. A permanéncia prolongada no ambiente doméstico, medida necessaria para
contencdo do virus, resultou em um aumento significativo de casos de violéncia doméstica,
incluindo abusos, agressdes, ameagas ¢ feminicidios. Essa situacdo tornou-se ainda mais
complexa para mulheres em situacdo de vulnerabilidade, uma vez que o regime de home office,
estendido também aos parceiros, ampliou as possibilidades de controle e coercao no ambiente

doméstico, dificultando, ainda mais, o acesso a mecanismos de dentincia e de protegao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nesta dissertacdao, buscou-se compreender os impactos do teletrabalho na trajetoria
profissional de mulheres trabalhadoras, com énfase na desigualdade de género e na divisdo
sexual do trabalho. A andlise foi guiada por quatro objetivos especificos: investigar as
implicagdes do teletrabalho na rotina e nas condigdes laborais das mulheres; avaliar como a
divisdo sexual do trabalho influencia a distribui¢do de tarefas no teletrabalho; analisar o papel
dessa modalidade na reproducao ou na mitigagdo das desigualdades de género; e examinar os
desafios e as oportunidades enfrentados pelas mulheres teletrabalhadoras em uma sociedade
capitalista.

Ao longo do estudo, identificou-se que, apesar de o teletrabalho oferecer maior
flexibilidade e autonomia, ele também intensifica desigualdades estruturais ja existentes. A
divisdo sexual do trabalho, que historicamente responsabiliza as mulheres pela esfera
doméstica, é reproduzida no ambiente do teletrabalho, muitas vezes, exacerbando a sobrecarga
feminina. Essa dindmica foi particularmente evidente em relacdo ao primeiro objetivo, pois os
dados revelaram que, embora a modalidade facilite a organizag¢do do tempo, ela também impde
desafios significativos a conciliacdo entre responsabilidades domésticas e profissionais. A
intensificacdo das jornadas diarias ¢ mais acentuada para mulheres com filhos pequenos, que
enfrentam pressoes adicionais para gerenciar suas multiplas demandas.

A pesquisa demonstrou como a divisdo sexual do trabalho perpetua desigualdades na
distribui¢do de tarefas domésticas no contexto do teletrabalho. As concepgdes patriarcais ainda
predominantes na sociedade delegam as mulheres a maior parte das responsabilidades com o
lar ¢ o cuidado familiar, mesmo quando também estdo engajadas em atividades laborais
remuneradas. Essa divisdo desigual limita as possibilidades de desenvolvimento profissional
das mulheres, criando barreiras invisiveis que impactam diretamente sua produtividade e bem-
estar.

O estudo analisou ainda o papel do teletrabalho na reproduc¢dao ou na mitigagdo das
desigualdades de género. Constatou-se que, na auséncia de politicas publicas e praticas
organizacionais inclusivas, essa modalidade tende a refor¢ar desigualdades existentes. Contudo,
foram identificados casos em que o teletrabalho pode atuar como ferramenta de inclusao,
especialmente quando empresas implementam medidas de suporte as colaboradoras, como
programas de capacitacdo, horarios flexiveis e a promocao de uma divisdo mais equitativa das

responsabilidades domésticas.
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Por fim, examinaram-se os desafios e oportunidades enfrentados pelas mulheres
teletrabalhadoras em uma sociedade capitalista, o que revelou que, apesar das promessas de
insercdo no mercado de trabalho digital, muitas mulheres enfrentam barreiras estruturais
significativas. Entre os principais desafios estdo o acesso limitado a tecnologia, a infraestrutura
doméstica precaria e a falta de qualifica¢do digital, fatores que afetam desproporcionalmente
mulheres de classes populares e de contextos socioecondomicos vulneraveis.

O estudo destacou ainda a necessidade de uma abordagem interseccional para
compreender como género, classe e raga interagem na configuragao das desigualdades no
mercado de trabalho digital. A exclusdo de mulheres negras e de baixa renda foi especialmente
evidente, indicando a urgéncia de politicas inclusivas que considerem as especificidades desses
grupos.

Apesar dos desafios identificados, o teletrabalho apresenta potencial para ser uma
ferramenta de promocao da equidade de género, desde que acompanhado por iniciativas que
assegurem condi¢des adequadas. Medidas como acesso universal a internet, capacitagdo em
habilidades digitais e a constru¢cdo de uma cultura organizacional inclusiva sdo fundamentais
para reduzir as desigualdades e ampliar as oportunidades para as mulheres.

Em uma perspectiva mais ampla, o teletrabalho ndo ¢ um fendmeno isolado, mas esta
inserido em um contexto global de transforma¢des no mundo do trabalho, impulsionado pela
digitalizacdo e pela reestruturagdo produtiva do capitalismo. Esses processos tém contribuido
para a intensificacdo da precarizacdo laboral, exigindo respostas articuladas entre o Estado, a
sociedade civil e o setor privado.

Portanto, esta dissertacdo contribui para o entendimento das dindmicas do teletrabalho
e suas implicagdes para as mulheres, destacando a necessidade de reformular as relacdes de
trabalho de maneira mais equitativa e inclusiva. Ao abordar o teletrabalho como um fendmeno
multifacetado, o estudo aponta caminhos para a constru¢do de politicas e praticas que
promovam a igualdade de género e a justica social.

Espera-se que os resultados apresentados possam servir como base para futuros estudos
e para o desenvolvimento de estratégias eficazes de intervencdo. Por fim, destaca-se que a
construcdo de um ambiente laboral mais justo requer a articulagdo de esforcos coletivos que
integrem as especificidades de género, classe e raca em todas as esferas de discussdo e de

tomada de decisdo.
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