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Se uma mulher tem poder, por que é que é preciso disfargar que
tem poder? Mas a triste verdade é que 0 nosso mundo esta cheio
de homens e de mulheres que ndo gostam de mulheres
poderosas.

Chimamanda Ngozi Adichie (2017, p. 24).



RESUMO

Nesta pesquisa, objetivou-se discutir a atuacdo de mulheres nos postos de comando da Policia
Militar de Minas Gerais, sob uma perspectiva das relacbes sociais de género. Para tanto,
realizou-se uma pesquisa qualitativa, pelo método de estudo de caso, com mulheres que
ocupam postos de diferentes segmentos do oficialato da PMMG.Conforme apontou o estudo,
o0 trabalho executado pelas oficiais nos postos de comando da PMMG é marcado por uma
complexidade de questdes envolvidas que permeiam disputas de poder, identidades, género e
representacdes nesse espaco, seja em seu cotidiano, ou nos relacionamentos que elas
estabelecem, no trabalho e na vida pessoal ou nas dificuldades que enfrentam no exercicio de
suas funcdes. A tese revela que a presenca feminina nos postos de comando Policia Militar de
Minas Gerais, nos niveis decisérios e estratégicos, nao significou, exatamente, que tenha
ocorrido mudangas significativas nas relacoes de género no ambito dessa instituicdo.Aponta
ainda que a despeito dos avancos observados na trajetéria feminina na corporacéo ao longo de
quatro décadas, como a promoc¢do de mulheres ao Ultimo posto da carreira, permanecem
obstaculos de maneira informal para ocupacdo de alguns espacos, principalmente quando se
trata de ascensdo ao ultimo posto ou de atividades operacionais.Assim, € possivel sinalizar
sob a dptica delas, a existéncia de guetos na Instituicdo, nos quais,mesmo em posicdes de
comando, as mulheres se encontram restritas as atividades compativeis com as concepgoes
essencialistas das atividades femininas, sob o pretexto de maior compatibilidade com as
caracteristicas fisicas e psicolégicas das mulheres. Ademais, as mulheres exercendo funcées
de comando, na perspectiva delas, sdo vitimas de preconceitos e estereotipos de género
engendrados na corporacdo e que geram circulos de contencdo que dificultam o efetivo
exercicio do poder. Por outro lado, emergem através de seus relatos possibilidades de
resisténcia face a desigualdade de género ainda presente na PMMG.

Palavras-chave: Relacdes sociais de Género; trabalho feminino; Oficiais; Policia Militar.



ABSTRACT

In this research, the objective was to discuss the role of women in the command posts of the
Military Police of Minas Gerais, from a perspective of social gender relations. Therefore, a
qualitative research was carried out, using the case study method, with women who occupy
positions in different segments of the PMMG officership. As the study pointed out, the work
performed by officers in PMMG command posts is marked by a complexity of issues
involved that permeate disputes over power, identities, gender and representations in this
space, whether in their daily lives, or in the relationships they establish, at work and in their
personal lives, or in the difficulties they face in the exercise of their functions. The thesis
reveals that the female presence in the command posts of the Military Police of Minas Gerais,
at the decision-making and strategic levels, did not exactly mean that significant changes have
occurred in gender relations within this institution. It also points out that despite the advances
observed in the female trajectory in the corporation over four decades, such as the promotion
of women to the last position of the career, obstacles remain informally for the occupation of
some spaces, especially when it comes to ascending to the last position. or operational
activities. Thus, it is possible to signal, from their perspective, the existence of ghettos in the
Institution, in which, even in positions of command, women are restricted to activities
compatible with the essentialist conceptions of feminine activities, under the pretext of greater
compatibility with the physical and psychological characteristics of women. In addition,
women exercising command functions, from their perspective, are victims of prejudices and
gender stereotypes engendered in the corporation and that generate circles of contention that
hinder the effective exercise of power. On the other hand, possibilities of resistance in the face
of gender inequality still present in PMMG emerge through their reports.

Keywords: Social Gender Relations; female work; officers; Military police.
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1 INTRODUCAO

Em 19 de junho de 2013, no auge das manifestacdes denominadas Jornadas de Junho?,
uma policial é cercada por um grupo de manifestantes numa avenida de acesso ao estadio
Mineirdo em Belo Horizonte/MG. Em meio ao tumulto, ela tenta acalmar os manifestantes
agitados com a repressdo policial quando tentavam se aproximar do estadio. Estava sozinha e
desarmada; nas mdos um telefone, com o qual conversava com um superior, aparentemente
tentando impedir a acdo mais repressiva de outros colegas policiais no confronto com o0s
manifestantes nas ruas da capital?.

Em outro momento, a militar é escoltada pelos cidaddos para impedir que fosse
agredida por outro grupo mais exaltado de manifestantes. A policial é uma oficial da Policia
Militar de Minas Gerais (PMMG), empossada no ano de 2013, como a primeira mulher a
comandar o Comando de Policiamento da Capital (CPC). Ela assumiu o CPC em 2013,
permanecendo até 2015, comandando um efetivo de 4.988 militares e cerca de 900 viaturas,
sendo responsavel na época pela seguranca de aproximadamente 2,3 milhdes de habitantes em
497 bairros e vilas de Belo Horizonte.

Episddios como o descrito revelam uma marca importante na histéria da PMMG e
abrem espaco para uma discussdo relevante no interior desta e de outras organizacfes de
supremacia masculina em seu efetivo. Verifica-se que estudos de mulheres em instituices
militares tém se constituido em um campo tedrico em ascensdo, sendo referéncia Souza
(2014), Calazans (2003), Capelle (2006), Oliveira (2012) e Pereira (2020) que, ambito geral,
buscam compreender o modelo de gestdo e funcionamento da Policia Militar, adequado as
novas tendéncias que orientam as questdes de género nessas organizacgoes.

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2021) apontam que em
2016, no Brasil, os cargos gerenciais eram ocupados por homens em 60,9% dos casos, e
39,1% por mulheres, tanto no poder publico quanto na iniciativa privada. A atuacdo das
mulheres em cargos gerenciais era mais alta entre as gerac6es mais jovens, sendo 43,1% entre

as mulheres com 16 a 29 anos, e 31,8% entre as mulheres com 60 anos ou mais de idade.

!As Jornadas de Junho ficaram conhecidas uma série de protestos e manifestagdes ocorridas em 2013 e
orquestradas pelo movimento social denominado Movimento Passe Livre (MPL) e assumiu relevante papel nas
convocagdes dos protestos que ocorreram em outras partes do pais. O estopim para os protestos foi a alta da
tarifa dos transportes coletivos e que, no decorrer dos protestos, foram agregadas pautas por diversos grupos.
Além do MPL, houve a participacdo de outros segmentos durante os protestos de junho de 2013, como Black
Block, militantes de partidos politicos (PT, PSTU, PSOL e PCO) e segmentos estudantis.

2 FUNCA NEWS. Coronel Claudia Romualdo é ‘encurralada’ no meio da manifestacdo. 2013. Disponivel
em: https://www.youtube.com/watch?v=miUmWfKB3Go. Acesso em: 20 abr. 2019.
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Quanto aos rendimentos médios recebidos, a pesquisa aponta que as mulheres auferem
salarios cerca de ¥ (trés quartos), em média, ao total recebido pelos homens. Em 2016,
enquanto o rendimento médio mensal dos homens era de R$ 2.306,00 o das mulheres era de
R$ 1.764,00. Quando considerado o rendimento médio por hora trabalhada, as mulheres
recebem menos do que os homens (86,7%), 0 que evidencia uma segregacdo ocupacional a
que as mulheres ainda estdo submetidas no mercado de trabalho (IBGE, 2020).

Nas Policias Militares, num primeiro plano, inexiste essa segregacéao vertical com base
nos rendimentos médios entre homens e mulheres, tendo em vista que, por forca de lei®, o
ingresso nas carreiras publicas resulta numa igualdade salarial entre os sexos. No discurso de
posse do CPC em 2013, a Coronel PM Claudia Romualdo destaca que, em termos salariais,

essas diferencas estariam superadas.

Durante 27 anos de servico que eu tenho, enfrentei alguns momentos dificeis, mas
nenhum deles ligados ao fato de ser mulher. Nunca tive nenhum problema nem com
superiores, nem com pares e nem com subordinados. Aqui, o que ganha um soldado
ou uma soldado é a mesma coisa. Essa diferenca de género ja esta superada pela PM
(FREITAS, 2013).

O discurso da Coronel, ao se referir apenas as questdes de igualdade salarial, contradiz
a percepcdo da desigualdade de género ainda presentes nas policias e detectadas em outros
estudos, como Souza (2014), Capelle (2006), Oliveira (2012) e Pereira (2012). Esses estudos
apontam que a suposta igualdade salarial entre policiais masculinos e femininos na
corporacdo €, em grande medida, enganosa, visto que as gratificacdes recebidas para o
exercicio de funcdes, a exemplo de comandantes de companhias, batalhbes ou em funcbes
externas a policia, interferem sobremaneira em sua remuneracdo final. Além disso, ha
experiéncias que se mostram decisivas para a ascensdo no oficialato, o que faz com que
esses(as) profissionais se mostrem, desde o curso de formacdo, dependentes da rede de
relacBes que se constroem dentro e fora da PM.

Ademais, se por um lado prevalece a igualdade salarial entre os sexos, por outro lado
diversas dimensbes da desigualdade de género ainda parecem sedimentar a rotina das
casernas. Nota-se que as diferencas de género ainda sdo marcantes sobretudo nas posicoes
mais decisivas das instituicdes militares, o que, em aspectos econémicos, despontencializa
ganhos salariais as mulheres devido a restricdo a determinados cargos com rendimentos mais

elevados néo ocupados por elas.

3Art. 461 da Lei n°5.798 (CLT) reformulado para a Lei 13.467/2017.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13467.htm
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Em outro momento, destaca-se a Coronel Sheyla Sampaio que foi nomeada, pelo
Governador do Estado do Distrito Federal Ibaneis Rocha (MDB), como comandante geral da
Policia Militar do Estado, empossada em fevereiro de 2019. Conforme destacou em
entrevista®, a oficial da Policia Militar do Distrito Federal tornou-se a terceira mulher a
assumir o Comando Geral de uma Policia Militar do Brasil®. Porém, a estada no comando
geral foi muito breve, de apenas cinco meses. Indagada sobre a experiéncia de ser comandante
geral, revelou sua trajetdria, expectativas, os dramas encontrados pelas mulheres sobretudo
quando concorrem diretamente com o0s colegas homens por espacos de poder e

reconhecimento na area.

E facil? N&o, mas a esperanca e a confianca que tém sido depositadas em mim,
inclusive da sociedade feminina, tém sido grandes e tomo cuidado para ndo cometer
erros. Determinados erros podem ser confundidos ndo porque errei, por ser um ser
humano, mas, sim, por ser mulher. As mulheres tém a capacidade de serem fortes e
doceis. Tenho conseguido conduzir meu lado familiar e s6 vou tocar esse navio, que
é a corporacdo, desde que esteja bem para isso. Todas as mulheres conquistam o que
querem, basta quererem. Eu digo: ‘Sera que aqui dentro algum dia fui preterida por
ser mulher? *Algumas vezes fui preterida em promocdes. J& poderia ter sido
Coronel desde 2016. Venho concorrendo a condicdo de ser coronel desde agosto de
2016 e s6 fui promovida em abril de 2018 (PINHEIRO, 2019, grifos nossos).

As entrevistas com as comandates tornam-se bons indicativos sobre aspectos que
assinalam a rara experiéncia das mulheres em atuar como comandantes nos mais altos postos
das instituicbes policiais. Simultaneamente, as falas revelam contradi¢cGes importantes sobre a
presenca delas nestes altos postos, que necessitam ser melhor discutidas. Das falas, sdo
extraidas questdes relevantes, como: i) estariam de fato superadas as diferencas de género na
PMMG?; ii) as mulheres estariam sendo preteridas em termos de ascensdo nos postos de
trabalho?; iii) quais as principais dificuldades enfrentadas para reafirmarem suas posicdes e
discursos?; iv) quais as estratégias utilizadas por estas mulheres no exercicio do poder nas
funcbes que ocupam na instituicdo?

Essas questdes perpassam o movimento de analise realizadas nesta tese. Desse modo,

busca-se compreender a atuacdo das mulheres especificamente em postos de comando calcado

“Entrevista concedida a PINHEIRO, Acécio. “Coronel Sheyla Sampaio: ‘O policial militar precisa ter, ainda
mais, a credibilidade da sociedade’”. Agéncia Brasilia, 22 de marco de 2019. Disponivel em:
https://www.agenciabrasilia.df.gov.br/2019/03/22/coronel-sheyla-sampaio-o-policial-militar-precisa-ter-ainda-
mais-a-credibilidade-da-sociedade/. Acesso em: 12 mar. 2019.

°A primeira mulher a ser nomeada comandante Geral de uma Policia Militar foi coronel PM Angelina dos Santos
assumiu em 19 de agosto de 2003 a missdo de comandante-geral, sendo a primeira mulher a comandar uma
Corporagcao Policial Militar no Brasil; a segunda foi a coronel Audilene Rosa de Paula Dias Rocha, nomeada em
2018 para comandar a Policia Militar do Parana.



https://www.agenciabrasilia.df.gov.br/2019/03/22/coronel-sheyla-sampaio-o-policial-militar-precisa-ter-ainda-mais-a-credibilidade-da-sociedade/
https://www.agenciabrasilia.df.gov.br/2019/03/22/coronel-sheyla-sampaio-o-policial-militar-precisa-ter-ainda-mais-a-credibilidade-da-sociedade/
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na teoria das relagdes sociais de género, considerando a percepg¢éo dessas mulheres no ambito
do trabalho da PMMG.

As analises deste estudo direcionam-se para um universo muito restrito nas
corporagOes — mulheres que comandam — e que tem como consequéncia direta a existéncia de
uma sub-representacdo nos processos decisorios das instituicdes. No Brasil, concernente aos
cargos de chefia, apenas 10,4% do total de mulheres da Policia Civil ocupam o cargo de
delegadas, enquanto nas policias e bombeiros militares, as mulheres nos postos de comando
eram de 11% e 8% respectivamente, do total do efetivo das mulheres no periodo de 2011 a
2013 (BRASIL, 2013).

Entre as décadas de 1970 e 1980, ampliou-se ingresso de mulheres nas instituicdes
militares, sendo o precursor 0 estado de Sdo Paulo, em 1955, expandindo-se para Parana
(1977), Minas Gerais (1980), Rio de Janeiro (1982), Santa Catarina (1983) e Paraiba (1986).
No caso da Policia Civil, o ingresso das mulheres ocorreu inicialmente em 1971 no estado da
Bahia (SOARES; MUSEMUCI, 2004).

A criacdo das Delegacias de Defesa da Mulher (DEAM) nos anos 1980 abriu 0 campo
de pesquisas acerca de mulheres e seguranca publica, embora o locus privilegiado para a
atuacdo de mulheres nas policias civis — como delegadas de policia ou agentes de policia —
tenha permanecido apenas nas mulheres vitimas da violéncia atendidas nas delegacias e ndo
nas policias (BRASIL, 2013). No que tange as oficiais, em 1985, ocorreu a formacdo das
cinco primeiras oficiais da PMMG, integradas ao mesmo quadro dos oficiais masculinos no
mesmo ano (ALVES, 2021).

Desde a chegada em maior nimero do publico feminino aos quadros de efetivos
militares, as discussdes sobre a presenca feminina nesses espacos tém emergido como um
tema de estudo em expansdo no Brasil, particularmente no campo das ciéncias humanas e
sociais, preocupado em revelar tanto os aspectos institucionais quanto simbdlicos que
assinalam o trabalho feminino nesses espacos tradicionalmente masculinos. Esse fato foi
observado Vasconcelos (2013), pesquisa supervisionada por Pasinato™®. O estudo revelou
aspectos marcantes sobre as condicGes de trabalho, os efeitos que o estresse associado a

atividade de seguranca publica produz sobre sua salude e como afeta sua qualidade de vida, e

® Pesquisa intitulada “Mulheres nas institui¢des de seguranga publica: estudo técnico nacional”. Consistiu numa
pesquisa ampla para subsidiar estratégias e politicas de gestdo voltadas para as profissionais do sexo feminino
nas institui¢des de seguranca publica no pais tendo em vista a presenca feminina nesses espacos de trabalho é
abordada a partir do levantamento dos principais estudos sobre mulheres nos 6rgdos de seguranga no Brasil,
passando pela identificacdo e andlise das percepcdes sobre as experiéncias de trabalho e um perfil nacional mais
amplo das servidoras desse campo.
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em que medida as discriminagdes com base no género aumentam a exposicdo a essas
situacOes e/ou agravam seus efeitos (BRASIL, 2013, p. 18 e 30).

Estas pesquisas trazem pistas e representam reflexdes importantes sobre as condigdes
de mulheres nas instituicbes policiais mais especificamente sobre a ocupacdo nos postos de
chefia, mas apresentam lapsos tedricos que precisam ser ainda melhor explorados. Desse
modo, essa tese tem como meta a ampliacdo das discussdes referentes a interface género e
instituicbes policiais a comecar pela melhor compreensdo dos processos sociais internos
relacionados ao emprego de mulheres nas acdes da PMMG. A questdo primordial e que nortea
este estudo €: como as mulheres que atuam como oficiais na PMMG em postos de comando
vivenciam a desiguadade de género em uma organizagao tradicionalmente reconhecida como
masculina?

Ao encontro do que propbe Janowitz (1971), a organizacdo militar pode ser
compreendida como um tipo de sistema social, ou seja, como uma organizacao detentora de
cultura, objetivos, estratégias, relacbes de poder e género plenamente suscetiveis de serem
analisadas sob o ponto de vista da analise socioldgica e organizacional; esse constitui 0 campo
teorico utilizado nessa tese. Ademais, tem-se a oportunidade para compreender, nesse caso, a
vertente das relacdes de género desenvolvidas no interior da organizacdo como a PMMG, as
articulacdes historicas entre estruturas formais e informais que atuam nas mudancas e a
permanéncia do carater eminentemente desigual no tratamento concedido as mulheres
policiais.

Nesse sentido, o estudo tem como objetivo geral analisar a presenca de mulheres nos
postos de comando da Policia Militar de Minas Gerais, sob uma perspectiva das relacbes de
género. Especificamente pretendeu-se: i) apontar a influéncia da estrutura organizacional na
(re)producdo das desigualdades de géneros no ambiente de trabalho; ii) verificar se a
predominancia do modelo de masculinidade presente no ambiente militar promove praticas
discriminatorias nas relacdes de género e interacdo profissional; iii) apontar as dificuldades
encontradas pelas mulheres na ocupacdo e ascensdo profissional na carreira militar; iv)
discutir o modo como as mulheres se inserem nos cargos decisérios das instituicdes e as
estratégias adotadas por elas no exercicio do comando; v) relacionar as praticas sociais e 0s
discursos predominantes vivenciados no trabalho com as percepcdes e experiéncias relatadas
no cotidiano e como essas se afetam mutuamente.

O atual cenério aponta que, embora algumas mulheres ocupem os ultimos postos da
carreira, convivem com as expectativas em torno da ampliagdo de sua presenga em cargos

decisérios na instituicdo, ainda s&o fortemente dominados pelo pablico masculino. Assim, 0s



23

procedimentos metodolégicos adotados no estudo pautam-se na busca de apreender 0s
mecanismos de produgdo simbodlica o fundamento para a tese de que a presenca feminina nos
postos de comando Policia Militar de Minas Gerais, nos niveis decisorios e estratégicos, nao
significou, exatamente, que tenha ocorrido mudangas significativas nas relagdes de género no
ambito dessa instituicao.

Embora se reconhegam avangos na redefinicdo de algumas dessas relagcbes no ambito
da instituicdo militar, principalmente com o aumento do efetivo de mulheres e o
reconhecimento legal de sua entrada, & perceptivel que ndo aconteceram mudancas
significativas das relacdes de género, sobretudo as que visam a plena integracdo das mulheres
no ambito da equidade de género. Tais relagbes sociais de género, nesse contexto, ndo
constituem algo a ser desvelado, mas interpretado a partir dos significados atribuidos
coletivamente com as participantes da pesquisa.

Sendo assim, de modo a construir um quadro teorico-metodologico suficiente para
analise dessa dindmica, elegeu-se a categoria tedrica de ‘género’ como eixo central da tese,
associada a no¢do de mundo do trabalho e articulada no tempo e no espaco para dar
significado as relagGes dentro do que, na tese, denomina-se campo’ militar. Ressalta-se que a
estrutura e relacBes sociais sao estruturantes e estruturados pelo habitus militar que, a priori,
consiste num conjunto de disposicdes permanentes formadas pela heranca masculina, que
modela a dominagcdo masculina e a identidade da organizacdo (BOURDIEU, 1999; 2001).

Porém, é preciso elucidar alguns dos aspectos que marcam essas categorias de analise,
apontando os motivos para a sua ado¢do ao longo da tese em detrimento de outras categorias.
A intencdo do uso da categoria ‘género’ no lugar da categoria ‘sexo’ tem uma primeira fungédo
ou consequéncia de rejeitar a imposi¢ao por um determinismo bioldgico sobre o que seria “ser
mulher” e “ser homem”. Ao utilizarmos ‘género’ e ao destacarmos o carater social e
construido do género, a intencdo é a de problematizar a posi¢do da mulher na sociedade ou,
mais do que isso, problematizar o “ser mulher”. Assim, o género ¢ tomado como pergunta,
como categoria que permite colocar em gquestdo 0s sujeitos — como sujeitos da cultura, como
sujeitos sociais, como sujeitos historicos, como sujeitos politicos e como sujeitos de direitos.

Surgido nos Estados Unidos nos anos 1970, o termo ‘género’ influenciou intelectuais

de diversos centros académicos em escala mundial, sendo inicialmente utilizado pelas

'O campo social, segundo Bourdieu (1996), representa um campo de forcas prescrito aos agentes que nele se
convergem e a0 mesmo tempo um campo de lutas, no qual esses agentes pelejam com meios e fins diferenciados
conforme sua posicdo na estrutura desse campo. O campo consiste, consequentemente, numa estrutura de
relagdes sociais, num espago socialmente estruturado, cujos limites s6 podem ser determinados em cada situagdo
(BOURDIEU, 2006).
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feministas americanas para se referirem ao carater social das diferencas baseadas sobre o
sexo, sendo uma categoria que visava destacar as diferentes formas de dominagéo e opresséo
as quais as mulheres eram submetidas, em contextos histérico-sociais diversos (SCOTT,
1995). Contudo, os estudos de género encontram na fildsofa estadunidense Butler (2018) um
de seus principais expoentes criticos na contemporaneidade. Um dos argumentos apresentados
pela autora é a possibilidade de novas formas de compreensdo de categorias largamente
utilizadas na teoria feminista, questionando o carater universal de conceitos como género,
sexo, desejo, mulher, entre outros, destacando a necessidade de superacdo do entendimento do
sexo e do género, por exemplo, como atributos natural e cultural, respectivamente, dos
individuos.

Destarte, tendo como referéncia a categoria tedrica de género, torna-se relevante
analisar as contradicdes que sobressaem nos discursos e praticas das oficiais na instituicao
policial, a despeito da presenca feminina nos circulos decisorios e ainda refletir sobre quais as
estratégias politicas adotadas pelas mulheres visando a ascensdo profissional ou permanéncia
em posicdes de comando. Sao relagbes de poder tecidas na rede operacional da atividade
policial, cuja manutencao se realiza por meio dos rituais disciplinares e hierarquicos. Préaticas
e rituais costumeiramente identificados como “naturais”, com os supostos modos de pensar e
fazer, 0s quais se sancionam e se impdem por meio da hierarquia militar. Trata-se, sobretudo,
de um codigo que define o que pode ser feito; por quem pode ser feito; e mais, quem pode
autorizar o que pode ser feito (FACHINETTO et al., 2015).

1.1 Estratégias metodologicas

A particularidade e natureza do tema tratado concorreu para a adocdo de
procedimentos de uma pesquisa com abordagem qualitativa. Nessa, enfatiza-se a necessidade
de reconhecer primeiramente uma dimenséo singular dos atores sociais, seus comportamentos
e suas redes de relacdo. A pesquisa qualitativa envolve dados descritivos, obtidos no contato
direto do pesquisador com a situacdo estudada.

A pesquisa qualitativa apresenta algumas caracteristicas, conforme destacam Bogdan e
Biklen (1994).

Na investigacdo qualitativa a fonte directa de dados é o ambiente natural,
constituindo o investigador o instrumento principal. [...] A investigacdo qualitativa é
descritiva. [...] Os investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo do
que simplesmente pelos resultados ou produtos. [...] Os investigadores qualitativos
tendem a analisar os seus dados de forma indutiva. [...] O significado é de
importancia vital na abordagem qualitativa (BOGDAN e BIKLEN, 1994, p. 47-50).
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Como se observa nesses recortes, a pesquisa qualitativa prima pela necessidade de
entender o sentido de um fendmeno de maneira detalhada com base em fonte direta.

As caracteristicas das entrevistas narrativas, em sintese, sao

[...] ferramentas néo estruturadas, visando a profundidade, de aspectos especificos, a
partir das quais emergem histérias de vida, tanto do entrevistado como as
entrecruzadas no contexto situacional. Esse tipo de entrevista visa encorajar e
estimular o sujeito entrevistado (informante) a contar algo sobre algum
acontecimento importante de sua vida e do contexto social (MUYLAERT et al.,
2014, p. 194).

Muylaert et al. (2014) ainda destaca que “as narrativas combinam historias de vida a
contextos socio-historicos, a0 mesmo tempo que as narrativas revelam experiéncias
individuais e podem lancgar luz sobre as identidades dos individuos e as imagens que eles tém
de si mesmo” (p. 196). As entrevistas narrativas tém como principal objetivo compreender os
contextos em que as biografias dos informantes foram construidas, bem como os fatores que
produzem mudancas e motivam suas acOes. Caracterizam-se como ferramentas néo
estruturadas visando obter informacdes em profundidade, relativas a aspectos especificos
sobre os quais emergem as histdrias de vida especificas dos entrevistados, bem como aquelas
entrecruzadas em seu contexto de atuagéo.

Os roteiros elaborados para a conducdo das entrevistas priorizam alguns aspectos,
como a escolha da profissdo, os desafios enfrentados no exercicio da funcdo de chefia (rotina
de trabalho), as percepcdes dessas em relacdo as perspectivas de género, as desigualdades e a
ascensdo profissional. Optou-se por ndo identificar o posto das entrevistadas nem os “nomes
de guerra”, no intuito de resguardar a identidade das participantes e garantir o processo €tico
que um estudo requer. Foram utilizadas, dessa forma, as denominacdes EOL; EO2; EO3;
EO4; EO5; EO6; EO7; EO8; EQ9; EO10.

As conversas com o0s informantes foram realizadas em dois momentos:
presencialmente, dentro das unidades de trabalho® e de forma remota, pelo aplicativo Google
Meet, majoritariamente fora do local de trabalho® sendo gravadas, transcritas e

posteriormente analisadas. Ressalta-se que a pandemia do SARS-CoV-21° alterou a

®Batalhdes localizados na cidade de Montes Claros/MG, Sete Lagoas e em Belo Horizonte.

°Em algumas entrevistas, a oficiais estavam fardadas nas suas respectivas secOes durante o expediente de
trabalho.

%Em 30 de janeiro de 2020, a OMS declarou que o surto do novo coronavirus constituia uma Emergéncia de
Saude Pdblica de Importancia Internacional (ESPII) — o mais alto nivel de alerta da Organizagdo, conforme
previsto no Regulamento Sanitario Internacional. Essa decisdo buscou aprimorar a coordenacéo, a cooperacdo e
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programacao inicial das entrevistas que, a principio, seriam todas realizadas in loco. Com o
inicio da pandemia, o trabalho na PMMG, em varias se¢es administrativas, foi realizado de
forma remota. Ademais, ficaram suspensas as visitacdes nas dependéncias dos quartéis.

As entrevistas em que foi possivel de serem realizadas presencialmente permitiram
prospectar sobre as representacdes de masculinidades e feminilidades nos comportamentos,
falas e manifestacdes de informalidades (piadas, “brincadeiras”, conversas informais) entre os
policiais, principalmente nas informantes-chave. Tambem foram observadas as configuracdes
de layout dos espacgos ocupados por elas, seus trajes, os cuidados pessoais e relacionamentos
estabelecidos.

As entrevistas permitiram compreender a percepcdo das mulheres no exercicio da
atividade de comando policial, tendo por referéncia as clivagens internas, como tempo de
servico, alocacdo de mao de obra no cumprimento de funcGes administrativas e operacionais,
posicdo hierdrquica; e externas, a exemplo de maternidade, classe e estado civil,
relacionamentos interpessoais, de modo a identificar as principais razdes apresentadas pelas
mulheres nas possiveis dificuldades e expectativas em torno do trabalho feminino nas
casernas.

A partir da realizacdo de analise de conteldo das entrevistas semiestruturadas,
priorizou-se refletir, sob a perspectiva de género, a forma como as mulheres significam sua
inser¢do no mundo do trabalho, bem como os deslocamentos vivenciados por elas nos espacos
de mundo da casa e mundo da rua (DA MATTA, 1987). Partiu-se do pressuposto de que
estudar as préaticas sociais torna-se primordial a medida que se busca compreender as relacées
sociais e que permitirdo expor os elementos que produzem a dialética do movimento da vida
social, entre permanéncia e mudanca.

Assim, optou-se pelas entrevistas semiestruturadas e/ou guiadas como procedimento
para coleta de dados, cuja finalidade é obter informacdes de entrevistados sobre um
determinado tema ou assunto por meio de uma conversa planejada e indagacdes em um
roteiro. A utilizacdo dessa técnica combina perguntas abertas e fechadas, em que o informante
tem a possibilidade de discorrer sobre o tema proposto por meio de um conjunto de questdes
previamente definidas, em uma conversa quer seja formal ou informal (BONI; QUARESMA,
2005). A escolha desse procedimento foi motivada em funcéo das possibilidades de captar as

experiéncias vivenciadas pelos sujeitos da pesquisa, oriundas de uma conversa arquitetada por

a solidariedade global para interromper a propagacdo do virus. Ressalta-se que, até o término deste estudo, a
Pandemia ainda vigorava em todo o mundo.
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questionamentos, as quais faziam mencdo aos nossos objetivos, enfatizando uma conversa
exitosa, apontando sempre pontos pertinentes para a analise dos resultados, descritos nesta
tese.

Dessa forma, o roteiro das entrevistas foi guiado por alguns indicadores, a saber: i) a
influéncia da estrutura organizacional (hierarquia e disciplina) na (re)producdo das
desigualdades de género na instituicdo; ii) a percep¢do de si mesmas e dos outros desiguais na
PMMG,; iii) a interpretacdo das relacdes de género na PMMG a partir das experiéncias
pessoais e familiares; iv) as estratégias e resisténcias utilizadas para enfrentarem a violéncia
simbdlica na instituicao.

No decorrer das entrevistas, conforme a discussdo sobre avangava, as participantes
abordavam pontos e questionamentos correlacionados com a proposta da tese. Em decorréncia
desta dindmica de discussdo, as entrevistas individuais proporcionaram ao estudo um vasto e
substancial material empirico para a compreensdo abrangente sobre os discursos em relacédo a
presenca feminina nos postos de comando e de como elas se posicionam frente aos desafios
da carreira do oficialato.

Posteriormente a coleta dos dados, o material empirico da pesquisa foi submetido a
analise de contetdo (BARDIN, 1977), buscando identificar os sentidos presentes nas
narrativas das oficiais. Segundo Bardin (1977), a analise de conteddo € um conjunto de
técnicas de analise das comunicacbes que permite captar elementos subentendidos dos
discursos por meio de procedimentos sisteméticos e objetivos de descricdo do conteudo das

mensagens.
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Figura 1 — Diagrama de desenvolvimento da analise de contetido
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De modo sintético apresentam-se como etapas deste processo:
e leitura geral do material coletado;
e categorizacgdo a partir do quadro conceitual;
e recorte e simplificacdo do material;
e diferenciacdo de categorias;
e agrupamento das categorias comuns;
e progressdo do agrupamento por topico e subtdpico;
e andlise inferencial e didlogo com o referencial tedrico.

Cabe, entdo, sistematizar o desenvolvimento deste processo. Amparado no referencial
tedrico e nos objetivos da pesquisa, sdo apurados os documentos pertinentes e agrupados em
sua diversidade como se apresentam, sejam manuais, historicos, jornais, entrevistas, sumulas,
relatorios, dentre outros. Neste estudo foram executadas entrevistas semi-estruturadas a luz do
material colhido para gerar fluidez por parte do entrevistador em seu didlogo com as
informates.

Dentro da perspectiva de Bardin (1977), o olhar do pesquisador e seu caminho
analitico colaboram para a producdo do material em estudo deste a sua coleta. Assim faz-se
necessario que o pesquisador se apresente com a devida nocao do contexto vivenciado pelas
pessoas que serdo ouvidas.

Apos esta fase, foi possivel seguir para a exploracdo do material reunido dentro da
esquematizacdo prévia de como seria recortado, correlacionado e classificado. Neste ponto o
conteddo produzido relaciona-se com as bases teoricas e metodoldgicas que fundamentam o
estudo. A técnica possibilita assim a organizacéo suficiente para que o material coletado seja
aprofundado a partir dos autores estabelecidos.

Destarte, a partir da utilizacdo dessa técnica, foram observados os trés fundamentos da
analise de contetdo preconizados por Bardin (1977, p. 105): 1) fase de pré-exploracdo do
material ou de leituras flutuantes do corpus das entrevistas, ou seja, obedecemos as diretrizes
claras e precisas, de maneira a propiciar diferentes analises sobre 0 mesmo contetdo, a fim de
gue outros analistas possam chegar aos mesmos resultados; 2) sistematicidade ou exploracao
do material coletado, pois todo conteldo dever ser ordenado e integrado nas categorias
escolhidas, levando em consideracdo 0s objetivos propostos; 3) tratamento dos resultados
obtidos e interpretacdo, de outro modo, contabiliza-se a frequéncia em que ocorre a repeticéo
do discurso elaborado pelos nossos informantes. Nessa fase, a interpretacdo dos resultados

obtidos pode ser feita por meio da inferéncia, que é um tipo de interpretacdo controlada. Para
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Bardin (1977, p. 133), “[a inferéncia poderd] apoiar-se nos elementos constitutivos do
mecanismo classico da comunica¢do: por um lado, a mensagem (significacdo e cddigo) e o
seu suporte ou canal; por outro, 0 emissor e o receptor”.

Dentro de um conjunto de procedimentos utilizados e das concepcdes e falas
concedidas por meio dos instrumentos, foi possivel formular indicadores tematicos a serem
categorizados nas fases posteriores. Assim, o método utilizado nessa fase foi selecionar os
principais pontos destacados na fala das entrevistadas de maneira a contemplar os objetivos da
pesquisa, categorizando, por conseguinte, em formas de subtemas na fase de codificacdo do
material.

A unidade de analise foi constituida por paragrafos e frases. No caso especifico das

historias, cada relato oral foi considerado uma unidade de analise.

Quadro 1 — Categorias de analise

DUPLA JORNADA DE TRABALHO DAS OFICIAIS DA PMMG

O ambiente organizacional da PMMG

O perfil social das oficiais entrevistadas da PMMG

As relacdes familiares verificadas junto as oficiais

Discriminacao de género e assédio na PMMG

AFUNILAMENTO HIERARQUICO PARA AS OFICIAIS DA PMMG

As representagdes do/de “ser” mulher na corporagao

Niveis de exigéncia conforme o cargo na corporagao

A violéncia simbdlica no cotidiano de trabalho na PMMG

Teto de vidro e a divisdo sexual do trabalho na PMMG

Estratégias adotadas pelas oficiais para exercicio do poder

Fonte: Elaboragdo propria para a coleta de dados da pesquisa.

1.2 O processo de construcdo do objeto de estudo

A presente tese é resultado de um processo de amadurecimento tedrico iniciado em

2003 no Curso de Ciéncias Sociais da Universidade Estadual de Montes Claros/MG, com
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pesquisas de género e instituicdes sociais que tinham como tema central estudar a inclusdo de
mulheres no 7° Batalhdo de Bombeiros Militar.

O estudo de género e inclusdo de mulheres numa unidade militar foi aprofundado em
outra pesquisa no @mbito do Mestrado em Desenvolvimento Social na UNIMONTES, cujo
objeto de estudo abrangeu as Instituicbes Militares e, em especifico, o0 Corpo de Bombeiros
Militar de Minas Gerais. Na pesquisa, constatou-se que, diante de um processo seletivo de
entrada universal e pablica e de um desempenho igual ou superior ao sexo masculino durante
o0 treinamento inicial da carreira, a corporacdo tende a destinar as mulheres, no momento da
alocacdo e distribuicdo das tarefas, as atividades consideradas, histérica e socialmente como
inerentes ao seu sexo. A pesquisa priorizou a trajetoria das mulheres egressas do Curso de
Formacdo de Soldados (CFSD), ou seja, ingressaram na graduacdo mais baixa da hierarquia
militar. Concluiu-se que as mulheres naquela unidade pesquisada, na condicdo de
subordinadas, eram frequentemente alocadas nas func¢des “tipicamente femininas” pelos seus
superiores todos homens, como por exemplo, fungéo de telefonista, PABX, secretaria. Essa
alocacdo tinha como pano de fundo uma cultura patriarcal que balizava as decisdes dos
chefes de equipe e comandantes operacionais, no momento da definicdo das funcdes a serem
executadas pelas mulheres. Desse modo, os resultados daquela pesquisa revelaram a
necessidade de expandir o escopo e aprofundar nessa area dos estudos. Urge-se analisar se a
discriminacdo relativa ao emprego da mdo de obra feminina também ocorria nos ciclos
superiores de uma Instituicdo Militar diferente da que foi alvo em outro momento e com base
em quais dinamicas esse processo ocorria. Portanto, se num primeiro momento o estudo foi
direcionado as mulheres subordinadas na cadeia hierarquica, era patente a importancia de
focar nas mulheres que comandam, num segundo momento.

Dentro do desafio que uma tese apresenta, faz-se algumas consideracdes relevantes
referentes ao posicionamento proposto ao objeto de pesquisa. Primeiro, é preciso apontar que
0 pesquisador é militar da ativa do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais, com 20
anos de carreira, que confere um ponto de vista peculiar ao objeto de pesquida. Segundo, a
formacdo académica na area das Ciéncias Sociais somada a experiéncia e vivéncia
profissional, corroborou para enxergar a instituicdo militar com um olhar critico,
descortinando objetos de pesquisa que poderiam ser analisados sociologicamente, sobretudo
na area de género, que ainda se constitui um tabu no ambiente militar.

No entanto, hd de se ressaltar que mesmo na condicdo de pesquisador/militar, o
trabalho de campo tornou-se desafiador na medida em que foi necessario despir-me de uma

teia de ddvidas e incertezas quanto a receptividade dispensada a um praca/pequisador
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interessado em questdes profundas que demarcam a vida e a experiéncia profissional das
oficiais pesquisadas. Afinal, como descortianar, pesquisar, revelar segredos e decifrar 0s
mistérios da realidade feminina da PMMG, enquanto um pesquisador e "militar"? Assim,
mergulhado nestas questGes, enxerguei-me diante de um espelho, minha experiéncia como
policial, agora imcumbida de ressignificar uma paisagem familiar que ainda ndo conhecia
totalmente.

Por fim, essas nuvens de incertezas foram se dissipando & medida que fui
estabelencendo contato com as informantes e percebendo o sentido de lutas e resisténcia por
meio de seus depoimentos. As conversas com essas oficiais representam, em parte, um
projeto sinalizador de mudancga, de quebra do paradgma de que, numa instituicdo militar, ndo
é possivel lutar contra formas de preconceito e discriminacdo em relagdo a presenca feminina

em postos de comando.

1.3 As postulagdes do universo empirico da pesquisa

A opcao pelo campo de pesquisa ocorreu, prioritariamente, devido as inquietacdes
proprias do pesquisador relativas aos processos de atribuir sentidos sobre 0s papeéis sociais e
as desigualdades de géneros no mundo do trabalho e pelas possibilidades de compreender
como isso ocorre e de que maneira € vivenciado pelos individuos em um contexto especifico:
o0 da Policia Militar de Minas Gerais (PMMG).

Considerando o contexto especifico, a escolna da PMMG como objeto de estudo da
tese deu-se por motivos praticos. Num momento imediato, na busca pelo estranhamento
necessario, pretendeu-se estudar uma instituicdo militar da qual o pesquisador ndo faz parte.
Isso posto, era preciso lancar novos olhares da perspectiva das mulheres militares em relacao
a dinamica e atuacdo delas em um espaco de maior rigidez hierdrquica. Tendo isso em
mente, estudou-se uma das corporacGes militares mais antigas do pais, a saber, a PMMG.

Ao direcionar a analise para a participacdo das mulheres nos postos do alto comando,
notou-se que a presenca das mulheres nesse ciruculo representa uma infima parcela. Para
pontuar, ressalta-se que, conforme a Resolucdo n° 2.924, de 29 de julho de 1993 (MINAS
GERAIS, 1993), e Decreto 11.636, de 29 de janeiro de 1969 (MINAS GERAIS, 1969), o Alto
Comando é um orgao estrutural e colegiado, com fungdes deliberativas, informacionais e
consultivas, cabendo a ele o estudo e aplicacdo de temas de alta relevancia estratégica e

estabelecimento de politicas gerais, visando alcancar a mais alta eficiéncia a PMMG.
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Isso posto, ao constatar a situacdo de trabalho de minoria feminina e campo de estudo
pouco explorado, concluiu-se que este seria, entdo, 0 ambiente propicio para os objetivos da
pesquisa. Inseridas no ambiente de trabalho majoritariamente masculino, as mulheres teriam,
de alguma forma, maior dificuldade de insercdo nos espacos historicamente constuidos por
homens e para homens. Nesse cenario, ao eleger a PMMG como lécus empirico de pesquisa,
propdem-se refletir sobre o trabalho das oficiais para conhecer, entre outros aspectos, como
estas profissionais significam os deslocamentos casa/rua, as relagdes interpessoais, a forma de
atuacdo no mundo do trabalho e os papéis femininos e masculinos no conjunto das estruturas
sociais. A partir dessa percepcdo, propde-se analisar metamorfoses e permanéncia de valores
e concepgdes do feminino, expondo as contradi¢Bes existentes desse processo nos discursos

de sua atuacdo como oficiais.

1.4 Caracterizacdo da coleta de documentos e dos informantes da pesquisa

A selecdo dos sujeitos participantes da pesquisa ocorreu por amostragem intencional.
Com a utilizacdo deste método, o investigador parte da suposicdo basica de que, com um bom
julgamento e uma estratégia adequada, podem ser escolhidos os casos a serem incluidos na
amostra e, assim, chegar a amostras satisfatorias para as necessidades da pesquisa
(BARBETTA, 2001). A escolha pelo universo das oficiais do Quadro de Oficiais Policiais
Militares (QOPM) se deu de forma intencional por entender que, embora na graduacdo das
pracas sejam encontradas funcGes de chefia (nivel de sargentos/subtenentes), o posto de
oficial se situa no nivel das decisdes estratégias, na elaboracdo e na imposicdo das normas
que regem e que podem alterar a estrutura de funcionamento da Instituicdo!!. Além disso,
apenas no ciclo dos oficiais do QOPM existe a possibilidade de se chegar aos Gltimos postos
na cadeia hierarquica conferindo maior poder de decisdo e influéncia intraorganizacional a
esses, 0 que nos interessa compreender.

O grupo de entrevistadas constituiu um universo de dez mulheres no posto de oficiais,
sendo quatro oficiais subalternas (tenentes); dois oficiais intermediarias (capitdo) e quatro
oficiais superiores (Major, Tenente Coronel e Coronel). Ressalta-se que apenas as corongéis
eram pertencentes ao quadro da reserva e as demais no servigo da ativa. As oficiais da ativa

exercem fungdes de comando (comandantes de Pelotdes e Companhias) e chefes de secGes

11 Vale ressaltar que outras conjunturas politicas e dindmicas internacionais também se somam ao processo e
podem alterar o curso eo funcionamento destas instituigdes.
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administrativas (diretorias, recursos humanos, cartorio etc.) caracterizadas como informantes-
chave do estudo.

Os critérios para escolha das informantes obedeceram a disponibilidade apds contato
por meio de telefonemas, e-mails e indicacdo das préprias mulheres. Como estratégia
metodoldgica, buscou-se eleger mulheres de diferentes geracdes, a fim de verificar se a
percepcdo delas sobre o trabalho feminino se modificava conforme a faixa etaria e as
experiéncias vividas. Ademais, entende-se que as oficiais mais antigas, por terem vivenciado
trinta anos na instituicdo, poderiam possuir informagdes relevantes do ineditismo da
participacdo de mulheres em postos de comando. De fato, algumas entrevistadas selecionadas
sdo oriundas das primeiras turmas de mulheres oficiais. Desse modo, entende-se que o
procedimento de escolha de amostragem intencional possibilitaria ampliar o debate e analise
das relacdes de género no mundo do trabalho, a partir da percep¢do das mulheres de lugares
diferentes.

A pesquisa documental foi exercida com a finalidade de descrever o fendmeno social
investigado através de documentos referentes a tematica pesquisada. Consistiu em realizar
uma busca incisiva das legislacGes (normas, decretos, leis) que tratam da inclusdo da mulher
nas instituicdes militares e na PMMG, além de documentos, leis complementares, e
reportagens e de carater pessoal das informantes, como fotografias, recortes jornalisticos, que
revelaram o ingresso a atuacdo de mulheres nos postos de comando. Nessa pesquisa,
investigaram-se documentos que foram analisados obedecendo ao critério da exaustacdo, o
qual frisou todos os elementos possiveis: a homogeneidade, o agrupamento de concepcoes,
regularidades e divergéncias por caminharem juntos na interpretacdo; e a pertinéncia dos
dados coletados com a finalidade de trazer significados aos nossos objetivos.

Para maiores detalnamentos acerca da composicao da nossa amostra, os perfis desses
sujeitos, coletados por meio dos questionarios de identificacdo, os quais auxiliaram na
interpretacdo dos dados obtidos pelas entrevistas e outras fontes de coleta de dados, sdo
apontados no capitulo 4 e 5 da tese.

Essa tese organiza-se em seis capitulos, sendo o primeiro esta introducao.

De maneira detalhada, o segundo capitulo aborda as particularidades da disposicdo
interna da instituicdo militar com base em seus pilares: a hierarquia e a disciplina. Em
seguida, apresenta uma breve discussdo sobre a socializagdo militar e como é imposta a
reproducdo da cultura institucional alicercada na disciplina e hirarquia e numa dominagédo
masculina nos moldes de uma instituicéo total. Parte-se da compreensdo da instituicdo militar

como aparelho do Estado que (re)educa e (re)modela o sujeito militar, é resultado de relacbes
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de poder construidas historicamente e que surgem como hegemdnicas e legitimas para
representar e dar sentido a outras relacbes que compdem o didlogo entre os sujeitos. Utiliza-se
como aporte tedrico principal as teorias de Pierre Bourdieu (1999; 2001), Goffman (1987),
Leirner (1997). Em seguida, €é realizada, numa perspectiva historica, uma breve digressdo
sobre a entrada da mulher nas Instituices Militares, desde a sua agregacdo nos exércitos
medievais, até sua efetiva incorporacdo na modernidade. A partir de fontes historicas,
fotograficas, matérias jornalisticas e entrevistas, o capitulo analisa as concepcbes que
marcaram a inclusdo das mulheres nos postos de oficiais da PMMG na década de 1980, os
processos de regulacdo da conduta feminina na corporacéo e a sua ampliacdo para além do
trabalho assistencial originalmente pensado para as mulheres, indicando, por seu turno,
mudancas e permanéncias nas representacdes sociais sobre o seu papel na corporagéo.

O terceiro capitulo centra sua analise na importancia da compreensdo das relacGes de
género e suas interfaces com a sociedade e com as organizagOes. Destaca-se a énfase dos
estudos da condicdo da mulher no mundo do trabalho como elementos-chave para a
compreensdo dessa logica da dominacdo simbolica; foi a articulacdo entre as dimensdes da
vida social (género e geracdo) que norteou as discussdes. Nesse capitulo, o mundo militar
aparece como um universo em que a distribuicdo desigual do poder, fruto das desigualdades
de género de uma sociedade patriarcal, na qual as mulheres foram perscrutadas a diferentes
condicdes sociais de maneira regular e interruptas e que devem ser entendidas como processos
dindmicos de manutencdo/modificacdo das instituicdes que organizam as relaces entre 0s
sexos e intrassexos. Sendo basilares os estudos de Scott (1995), Butler (2013), Kergoat (2009,
2016), Patmam (1993), Del Priore (2009), Steil (1997), as categorias como patriarcado,
divisdo sexual do trabalho, teto de vidro sdo reivindicadas na tentativa de (re)pensar
(re)definir e (re)significar as posi¢des ocupadas pelas mulheres no mundo do trabalho.

O quarto capitulo, que discute a primeira parte das andlises empiricas, aponta
documentos e legislacbes que demarcam o contexto socio-organizacional da PMMG e o0s
confronta com as anélises dos dados coletados, a fim de se identificar a maneira com que 0s
esteredtipos de género, atrelados a esfera privada, se transpdem como mecanismos
reguladores do modo de ser e estar das mulheres na policia. Revela-se arduo o exercicio da
gestdo para as mulheres, tanto pelas contradi¢bes e enfrentamentos no ambiente de trabalho,
quanto, sobretudo, pela dupla jornada de trabalho e das intercessées com as desigualdades de
género a que sao submetidas.

No quinto capitulo, apresenta-se a segunda parte das analises. E apontada a maneira

com os elementos simbolicos demarcam a constru¢do do “ser” feminino, e que impactam o
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trabalho executado pelas oficiais na Instituicdo: o papel da hierarquia e as exigéncias morais e
corporais na execuc¢do da fungdo de oficiais e quais os discursos, as praticas sociais e as acoes
institucionais que regulam a conduta feminina e a destinam aos espacos “tipicamente”
femininos, caracterizando a divisdo sexual do trabalho e o teto de vidro. Finalmente, séo
apontadas as estratégias adotadas pelas oficiais, a partir da violéncia simbdlica, para
resistirem ou se beneficiarem com melhores condicbes ou posicdes no campo e as
expectativas dessas quanto as possibilidades de ascensdo profissional na PMMG, pontos que
sdo ressaltados no sexto capitulo, em que sdo compiladas as consideracdes finais da tese.

A relevancia da pesquisa consiste em demonstrar que embora tenha sido importante a
ascensdo das mulheres aos postos de comando da PMMG, persistem obstaculos a serem
superados por elas no exercicio do poder, dos quais se destacam a dupla jornada de trabalho, a

divisdo sexual do trabalho, e diversas formas de preconceito.
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PARTE | - QUADRO TEORICO-METODOLOGICO

2 AS MULHERES E A INSTITUICAO MILITAR

Estudos sobre as instituicdes militares permitem superar uma visdo externa ainda
predominante quanto a constituicdo de tais espacos. Estudar a caserna proporciona desvelar
um mundo social militar, a organizacdo e identidade militar e caracteristicas muito peculiares
desses espacos. Pondera-se que o termo ‘caserna’ aqui utilizado faz referéncia as Forgas
Armadas — Exército, Marinha e Aeronautica — e as forcas auxiliares — Policias Militares e
Corpos de Bombeiros — regidas por regulamento militar, poderes constitucionais e vivéncia
militar. E preciso considerar que a importancia dos estudos sobre os espagos militares também
recai sobre a interferéncia desses nas relagdes sociais e na formacao de outras instituicdes
sociais constituidas, na configuracéo e dindmica do poder instituido.

A premissa adotada neste capitulo compreende as questdes de género como
construcdes sociais localizadas historicamente e estabelecidas de maneira arbitraria por meio
de processos advindos de determinadas correlacdes de poder distribuidas de formas
especificas no ambiente organizacional de uma caserna. Nesse sentido, torna-se relevante a
compreensdo das especificidades histdricas da construcdo das bases das relagdes sociais no
seio militar e de como se forjaram os padrdes masculinos, para compreender a dindmica de
tais relacdes.

No entanto, algumas dificuldades de ordem tedrico-metodologica nesse tipo de
imersdo ao qual se propde este estudo respaldam-se na ideia de que ainda existem muitos
enigmas e aspectos sociais nas casernas nao explorados pelos estudos académicos, o que
limita as abordagens e producdes académicas sobre as organizacGes militares nos estudos da
Sociologia brasileira. Outra dificuldade nesse tipo de producdo estaria no que Huntington
(2016) denominou de ‘segredo militar’, ou seja, a escolha do isolamento em que se mantém a
Instituicdo Militar no meio social e o ‘temor’ do enfrentamento da violéncia e das formas de
administracdo tematica que reveste os pilares dominantes e fundamentais da sociedade. No
entanto, as instituicdes militares ndo estdo “isoladas” da sociedade, mas intrinsecamente
conectadas ao processo social e ao projeto que cada sociedade estabelece para si em defesa e
de construgio de direitos de cidadania e de soberania” (D’ARAUJO, 2004, p. 440). Portanto

sdo passiveis de analises.
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Nesse sentido, este capitulo aborda as particularidades da disposi¢do interna da
instituicdo militar e os processos sociais mais amplos, salientando as variaveis da correlagao
entre os militares e a sociedade civil. A conexdo com o meio social é observada,
similarmente, na alteracdo dos papéis atribuidos as forcas, a modernidade militar e a expansao
dos regimes democraticos nos paises ocidentais.

Entende-se que as diferentes instituicdes que regem, organizam e ddo significado a
vida social devem ser entendidas como cria¢cdes histéricas em que conjuntos de valores e
estruturas formais séo arbitrariamente estabelecidos, o que resulta, na maioria das vezes, na
exclusdo deliberada ou ndo de certos grupos, demandas, valores ou estruturas.

A coeréncia que rege a determinacdo das instituicfes julga uma acdo de producao/
reproducdo ou de construcdo/desconstrucdo da divisdo dos bens materiais e simbolicos
existentes nas sociedades. Dessa forma, ndo é possivel compreender 0s processos de
institucionalizacdo sem observar o papel central exercido por discursos, categorias, principios
ou estruturas hegemdnicas na elaboragdo de padrdes de conduta e de regras de insercédo e de
afastamento constituidos durante da historia. Sendo assim, os processos que dao sentido as
relagBes sdo arbitrarios na proporcao em que séo legitimados pela cadeia de poder que limita e
conforma uma variedade de possibilidades para as relagdes sociais.

As relacdes sociais desenvolvidas nas casernas também sdo profundamente historicas
e repletas de contradicdes das mais diversas espécies na construcdo de sociabilidades e
subjetividades intrinsecas a esse ambiente de controle permanente. Ademais, as condicoes
sociais a que estdo dispostas as instituicdes ndo sdo fixas e precisam ser entendidas como
processos dinamicos de preservacdo/modificacdo de ordem estabelecidas.

O fundamento da analise delineada nesta tese recai sobre o campo da Sociologia
Militar, pouco difundida no Brasil e que tem como um dos seus principais expoentes 0s
estudos de Huntington (2016). A proposta é analisar sob a Optica sociolégica os modos de
construcdo da identidade militar com recortes historicos especificos e baseando em
interlocucdo transversal de teorias que abordaram os fundamentos que compdem uma
estrutura militar.

Num segundo momento, tendo como marco o processo de profissionalizacdo da
estrutura militar, a proposta € compreender os condicionantes que permitem estabelecer
conexdes, entre os fatores peculiares e historicos dessas instituigdes, com a realidade que
conforma principios orientadores de um padrdo hegemonicamente masculino, revelando sua

forma de ser e de se manifestar.
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Este capitulo discute as questdes ligadas a dindmica das relacdes de poder subjacentes
a esses processos de naturalizagdo, permitindo o exame das relagdes entre sexos — mulheres e
homens — como relagfes bidirecionais de resignacdo e acgdo, subjugando a dicotomia

passividade feminina versus dominagdo masculina.

2.1 Asduas faces da organizacéo da estrutura militar: A hierarquia e a disciplina

No bojo das representacfes sociais, a hierarquia e a disciplina aparecem num primeiro
plano como fundamentos de qualquer instituicdo que se denomine como militar. Desde o
ingresso na instituicdo, o individuo no periodo de socializacdo militar precisa estar apto a
incorporar a hierarquia e a disciplina como parte da vivéncia durante os mais de 30 anos de
sua estada como policial militar. Ndo ha escolha.

Leirner (1997), ao estudar os efeitos da disciplina nas forcas armadas'?, aponta
sobretudo os efeitos simbdlicos na metamorfose dos “paisanos em militares”. Na verdade,
consoante o autor, a hierarquia e a disciplina sdo tidas como divisor de aguas entre dois
mundos com valores distintos: 0 mundo civil e o mundo militar. No entanto, tal clivagem
acaba por for¢ar um tipo de ‘espirito militar’ que demarca a fronteira entre 0 nds (a familia
militar) e o ‘eles’ (os paisanos), sendo que para esses Ultimos restard o tratamento de uma
relacdo social similar ao de um forasteiro, estranho a comunidade familiar militar.

Nesse sentido, a hierarquia se torna um instrumento por exceléncia de mediacéo entre
os dois mundos (civil e militar), uma vez que, para os militares ndo pertencerem a familia, €
necessario estarem localizados no degrau inferior a ultima graduacdo da classificacdo da
hierarquia militar. De outro modo, na concepcdo dos militares, ocorre uma transposicdo da
hierarquia militar parta além da caserna pois “a hierarquia ¢ COmMo um ‘mapa’ que organiza
ndo somente as relagdes internas a instituicdo militar, mas também as relacbes com o ‘mundo
de fora” (LEIRNER, 1997).

Ademais, é preciso ponderar que o sentido de autoridade nas policias militares segue
as mesmas diretrizes das forcas armadas e demarca o lugar do individuo na cadeia
organizacional. A base dessa divisdo de autoridade distribui-se nos chamados postos e

graduacOes, ou seja, oficiais e pracas, respectivamente. Ambas as posi¢oes sdo obtidas por

12°As forgas armadas influenciaram diretamente a organizacdo das instituicGes policiais militares.
Dentre esta influéncia, a hierarquia e a disciplina possivelmente seja o trago mais marcante deste
legado.
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meio de concurso publico ou processo seletivo interno, ou pelas sucessivas promocoes
durante a carreira, tendo cada posto/graduacgdo fungdes especificas conforme as competéncias
de cada cargo. Essas posi¢cdes sdo reconheciveis no dia a dia por meio da farda que traz
consigo as insignias de cada posto/graduacdo, pois sdo simbolos fisicos que representam a
autoridade de quem os ostenta.

Desse modo, a autoridade esta intimamente ligada a hierarquia militar, que divide
verticalmente as posi¢des de mando e obediéncia, conferindo a cada nivel hierarquico o
exercicio do poder sobre os subordinados por meio das normas militares. Essas se apresentam
por meio de estatutos, codigos, regulamentos, instrucdes reguladoras e normas gerais de acao,
que dispdem sobre a divisdo vertical e horizontal do trabalho militar, bem como delimitam as
atribuicdes de cada posto/graduacdo e as respectivas sancOes disciplinares para 0 néo
cumprimento de tais fungdes.

Ao propor uma reflexdo acerca da juncdo hierarquia/disciplina numa instituicéo
policial militar, tem-se o interesse de compreender os efeitos na constituicdo de valores
masculinos cultuados e reproduzidos no cotidiano de trabalho dos(das) policiais e as
interferéncias nas relacbes de género e no exercicio do poder das mulheres em postos de
comando.

Visivelmente, essas questdes se desdobram em varidveis questdes objetivas e
subjetivas, além de aspectos historicos e sociais das instituicdes policiais militares. Destarte,
embora seja reconhecida a ardua tarefa de encontrar um fio condutor para compreensdo de
tais discussdes, propde-se analisar as hormativas regimentais e leis que regulam a hierarquia e
disciplina e outras relagdes sociais na PMMG.

Nas instituicbes militares as normas escritas (leis, decretos, estatutos) representam o
sentido, o modus operandis da instituicdo militar. Dessa forma, em termos analiticos, cabe a
essas normas regularem a estrutura de funcionamento da instituicdo e a modelagem dos
discursos permissivos dos sujeitos que as compdem.

A hierarquia se estabelece de maneira complexa e envolve toda a estrutura. De outro
modo, cada individuo ocupa uma posicdo Unica e especifica, e simultaneamente comanda e
estd subordinado a alguém. O rompimento da hierarquia significaria o fim da Instituicdo. Essa
estrutura estabelece algumas clivagens que compdem o historico das Instituicbes Militares

Estaduais (IME). A primeira se refere a separacéo entre os oficiais e 0s pragas. Muito similar

BAplica-se para Oficiais do curso de Habilitagdo de Oficiais (CHO) que quando, a partir da graduacio de 2° Sgt,
podem prestar concurso interno e se transferirem para o circulo de oficiais. Ou ainda para militares na graduacdo
de soldados e cabos que através do Curso de Formacéao de Sargentos, podem ocuparem a graduacédo de 3° SGT.
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ao modelo tayloristal*, separacdo entre trabalho intelectual (planejamento) e trabalho manual
(execucdo) ela representa base da quadrilogia ordem-hierarquia-disciplina-obediéncia. Sugere
ainda que a formacdo dos oficiais e dos pracas os prepara para funcdes especificas, em que o
primeiro € capaz de realizar as fungdes do segundo, mas ndo o contrario.

Uma segunda clivagem que demarca a profissdo militar é entre os militares oficiais do
Curso de Formacéo de Oficiais (CFO) os oficiais do Curso de Habilitacdo de Oficiais (CHO).
Entre as diversas variaveis para compreender essa clivagem cultura militar, assume relevancia
o discurso da meritocracia na teia das relagdes organizacionais.

A instituicdo militar tende em um primeiro plano a valorizar os cursos de formagéo
que demandam mais esfor¢o tedrico para selecdo e preparacdo dos individuos (meritocracia).
Ademais, um dos critérios para realizacdo do CFO é a graduacdo em Direito, 0 que pressupde
um ganho intelectual para a Instituicdo, por ja recrutarem individuos com certa qualificacdo
profissional, mesmo considerando que alguns inclusive ja pertencem a PM na condicdo de
pracas. A estratificacdo hierarquizada dos cargos organizacionais apresenta um forte valor
enunciativo do funcionamento e da estrutura da PMMG.

Vale ressaltar que essa escala hierarquica da subsidios para os regimes de apropriacéo
visto que, para acessar essa hierarquia, existem varios elementos necessarios que precisam ser
preenchidos para sua legitimidade. Dessa forma, a divisdo hierarquica dos cargos apresenta
um enunciado de diferenciacdo das posi¢des dos sujeitos.

Portanto, demonstra-se que os dispositivos hierarquicos tipificados na organizagdo
militar também se tornam, por exceléncia, uma inscricdo nos corpos dos sujeitos
determinando as relacdes sociais e as proprias concep¢des de mundo. Para além disso, na
esfera macrossociologica, estabelece uma hierarquia nas relacbes com o mundo civil,
marcando uma fronteira ndo s6 entre os proprios militares, mas entre os civis e militares. Essa
realidade de verticalidade nas relacfes sociais rechaca qualquer possibilidade de igualdade,
uma vez que na classificacdo sempre existird a precedéncia que mantém intacta a estrutura
hierarquica.

Desse modo, a hierarquia moldada nos corpos pode ser notada quando se analisam 0s

comportamentos oriundos dessa estrutura verticalizada: em se tratando dos civis, a forma de

140 livro “Principios de Administracdo Cientifica”, de Frederick Winslow Taylor publicado em 1911, propde a
ideia de se encarar Administracdo como uma ciéncia. Por meio de exemplos préticos, 0 autor tenta provar que 0s
principios que regem sua doutrina se aplicam absolutamente a Administragdo de qualquer instituicdo pertencente
a sociedade em geral: desde a mais simples, como dos lares; até a mais complexa, como a dos drgdos publicos e a
de empresas privadas com grande porte. O modelo proposto por Taylor tinha como finalidade a padronizagdo e a
racionalizacdo das atividades de trabalho por meio de uma estrutura formal e rigida, da compartimentacdo de
cargos e da competéncia funcional.
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dirigir-se a um policial como adjetivos que conotam respeito, o tom da fala brando. Entre os
militares, as continéncias prestadas ao cruzar com superior, mesmo ja tendo prestado a devida
continéncia conforme regulamento disciplinar, tom da voz (baixo) ao se dirigir a um superior,
na forma enérgica de se dirigir a um subordinado e na expectativa de cobrar em relagdo a
esses procedimentos.

Em outro plano de analise, ao analisar os mecanismos de funcionamento da
organizagdo militar, um componente torna-se uma condi¢cdo sine qua non da génese do
funcionamento da hierarquia militar: a disciplina. De outro modo, “[...] para que serve a
disciplina?’, diria que para cumprir a hierarquia” (LEIRNER, 1997, p. 188).

No campo tedrico, Foucault (1975) aprofunda as transformacbes e os deslocamentos
que as novas tecnologias de poder das disciplinas®® introduzem na virada dos séculos XVII e
XVIII. Inicia a discussao tecendo uma comparagdo entre os soldados no inicio do século XVII
e da metade do século XVIII, evidenciando a diferenca substancial em se tratando de
organizacdo de gestdo do tempo e do espaco da minimalizagdo dos movimentos. Aponta
como os militares foram substituindo gradativamente os ideais de honra e coragem, tornando-
se um simples fragmento movel no espaco. Esse fato estaria relacionado ao surgimento ‘das

disciplinas’ com a organizagdo do tempo e espaco e principalmente do corpo.

Durante a época classica, deu-se toda uma descoberta do corpo como objeto e alvo
de poder. Seria facil encontrar sinais desta grande atencdo que era entdo dada ao
COrpo — ao corpo que se manipula, que se modela, que se subjuga, que obedece, que
responde, que se torna habil ou cujas forcas se multiplicam.O grande livro do
Homem-Maquina foi redigido simultaneamente em dois registros: o registro
anatomico-metafisico, do qual Descartes escrevera as primeiras paginas e que foi
continuado pelos médicos e pelos filésofos; e o registro técnico-politico, que foi
constituido por todo um conjunto de regulamentos militares, escolares,
hospitalares, e por processos empiricos e refletidos para controlar ou corrigir as
operagBes do corpo. Eram dois registros muito distintos, pois um tratava de
submissdo e utilizacdo, e o outro de funcionamento e explicagdo: corpo Util, corpo
inteligivel (FOUCAULT, 2013, p.116, grifos nossos).

Foucault (1975) aponta que a utilizacdo do corpo como sujeito do poder ndo é uma
novidade na passagem do século XVII para o século XVIII. O que as discplinas introduzem
nesse contexto sdo caracterizadas por trés aspectos que as distinguem qualitativamente das
tecnologias de poder que as precederam.

O primeiro aspecto estaria relacionado ao grau do poder, ou seja,

®Importante ponderar sobre a vigilancia epistemolégica de Foucault, ao usar o conceito de disciplinas,
apresentando coeréncia com a tese que utilizara acerca das relagdes de poder como uma rede fluida, e ndo como
um poder central que dele emanam as decisdes capilarizadas dos processos, como extrato genérico e universal.
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[...] ndo se trata de cuidar do corpo, em massa, por atacado, como se fosse uma
unidade indissociavel, mas de o trabalhar em pormenor; trata-se de exercer sobre ele
uma coer¢do sutil, de assegurar controle ao proprio nivel da mecanica —
movimentos, gestos, atitudes, rapidez: poder infinitesimal sobre o corpo ativo”
(FOUCAULT, 2013, p. 116).

Assim ndo se faz alusdo a cuidar mais do corpo em massa como se fosse uma massa

unitaria e inseparavel, mas de fragmentar detalhadamente tal corpo.

O segundo aspecto, 0 objeto, que seria ndo mais as partes significativas do

comportamento ou a propria linguagem do corpo, mas os deslocamentos proprios da

organizacdo interna.

A Unica cerimbnia que importa realmente é a do exercicio. Por ultimo, a
modalidade: implica uma coer¢do ininterrupta, constante, que vela mais pelos
processos de atividade do que pelo seu resultado, e exerce-se segundo uma
codificacdo que controla o mais apertadamente possivel o tempo, 0 espago e 0s
movimentos (FOUCAULT, 2013, p. 117).

Por fim, o terceiro aspecto de inflexdo dos poderes é a modalidade. Para o autor em

pauta:

A «invencdo» desta nova anatomia politica ndo deve ser vista como uma descoberta
subita. Deve, antes, ser entendida como uma multiplicidade de processos geralmente
menores, de origem diferente, de localizagdo esparsa, que se sobrepdem, se repetem
ou se imitam, apoiam-se uns nos outros, distinguem-se segundo os seus dominios de
aplicacdo, entram em convergéncia e, progressivamente, desenham o plano de um
método geral. Encontramo-los, desde muito cedo, em funcionamento nos colégios;
mais tarde, nas escolas primérias; investiram lentamente o espago hospitalar; e em
poucas dezenas de anos reestruturaram a organizacdo militar. Circularam as
vezes muito rapido de um ponto a outro (entre o exército e as escolas técnicas ou 0s
colégios e liceus), &s vezes lentamente e de maneira mais discreta (militarizacdo
insidiosa das grandes oficinas) (FOUCAULT, 2013, p. 118-119, grifos nossos).

Isso posto, a questdo € pensar sobre o que esta em jogo nas novas técnicas

disciplinares, a mesma que fabrica os “corpos doceis”. A disciplina aumenta as forcas do

corpo, em termos econdmicos de utilidade, e diminui essas mesmas forcas, em termos

politicos de obediéncia. Em outras palavras: “[...] fabricam-se sujeitos submissos e constitui-

se sobre eles um saber em que se pode confiar ela dissocia o poder do corpo [...]”
(FOUCAULT, 2013, p. 215).

Foucault (1987) aponta os efeitos das disciplinas no adestramento dos corpos. Assim,

a expressao “corpos doceis” configura uma premissa para um “bom” adestramento. Nesse
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sentido, a disciplina produziria efeitos positivos, como um mecanismo expansivo e

includente, a partir da utilizagdo dos recursos para o adestramento.

(...) o poder disciplinar tem por fungdo principal «adestrar»; ou, sem duvida,
adestrar para cobrar e extorquir mais e melhor. N&o junta as forcas para as subjugar;
tenta uni-las para multiplica-las e utiliza-las em conjunto. Em vez de subjugar
uniformemente e em massa tudo o que lhe estd submetido, separa, analisa,
diferencia, leva os seus processos de decomposicdo até as singularidades necessarias
e suficientes (FOUCAULT, 2013, p. 138).

Atenta-se para um ponto de andlise na teoria de Foucault (1987) que é a utilizacdo do
termo adestramento. Esse conceito soa como uma provocacdo proposital e aponta para serem
analisadas as relagdes no campo da micropolitica, tendo em vista que seres humanos
adestrados/domesticados, naturalmente, irdo reproduzir tais modelos. Essa logica se aplica ao
campo militar que, para além do objetivo da socializagcdo de seus integrantes no modelo
tradicional estabelecido, vai demarcar também o espaco de quem comanda e de quem
obedece.

O Curso de Formacdo de Oficiais (CFO) funciona como uma hipnose, onde 0s
cadetes sdo doutrinados desde a chegada no curso a internalizar as normas e as
funcdes do oficialato. Se o militar ndo aprende a ser disciplinado e a importancia da
hierarquia, como ele vai cobrar isso da tropa? Como depois que estiver no comando
vai exigir que tenha uma tropa adestrada? Fica dificil, né? (EO2).

A disciplina pode ser vista, também, como um jogo de ‘gratificacdo-san¢do’ visto que
0S regimentos contam com punicdes para acbes indesejaveis e com gratificacdo para
‘policiais-padrdo’. Conforme o Cddigo de Etica dos Militares (MINAS GERAIS, 2002), as

gratificacdes e punicdes estabelecem o perfil dos militares relatadas em sua ficha funcional:

Art. 5° Serd classificado com um dos seguintes conceitos o militar que, no periodo
de doze meses, tiver registrada em seus assentamentos funcionais a pontuacéo
adiante especificada:

I — conceito “A” — cinglienta pontos positivos;

Il — conceito “B” — cinqlienta pontos negativos, no maximo;

Il — conceito “C” — mais de cingiienta pontos negativos.
§ 1° — Ao ingressar nas Instituices Militares Estaduais — IMEs —, o militar seré
classificado no conceito “B”, com zero ponto.
§ 2° — A cada ano sem punicdo, o militar receberd dez pontos positivos, até atingir o
conceito “A”.

16 O trecho mencionado foi extraido de entrevista realizada com as oficiais e que é analisado com maior
profundade nos capitulos 4 e 5 deste estudo. A opcdo pela mencdo do trecho da entrevista € uma forma de
ilustrar a percepcdo das militares inseridas na Escola de Formagao de Oficiais.
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O jogo de ‘gratificacdo-san¢do’ também pode ser pensado como criagdo de um padréo
de normalidade hegemdnica na Instituicdo. Assim 0 que ndo é normal é passivel de sancao.
Mais uma vez, o jogo de diferenciacdo entre os sujeitos € usado como mecanismo para induzi-
los a alinharseus comportamentos a uma légica hierarquico-disciplinar.

A disciplina é um tipo de poder que reifica 0s sujeitos e, concomitantemente,
constitui-se em instrumentos especificos na sua propria forma. Nesse sentido, Foucault (2013)
sinaliza trés os instrumentos responsaveis pela eficacia do poder disciplinar: “[...] o olhar
hierarquico, a sancdo normalizadora e sua combinacdo num procedimento que lhe €
especifico, o exame” (p. 138). O poder disciplinar é anénimo, é capaz de vigiar sem ser
notado, se expressando por simples gestos e colocando em pratica seu dominio sobre os
corpos em questdo. E capaz de controlar e disciplinar o individuo. Relativo a violéncia, essa
nem sempre é materializada na sua dimens&o fisica, o que ndo implica afirmar que essa nao
deixa seu rastro nos corpos. Por exemplo, uma violéncia psicolégica faz com que o proprio
individuo, com receio de ser punido ou excluido, se autovigie constantemente. E um olhar
constante, que cada um ao senti-lo, passa a interioriza-lo.

A sancdo normalizadora torna-se uma das maneiras de se interditar o corpo de um
educando, proibindo-o de expressar sua sexualidade, por exemplo, seu desejo de mostrar
quem realmente ele é. Os castigos, as privaces e as humilhagdes sdo objeto de punicdo
corretiva (FOUCAULT, 2013). Portanto, se 0 ato de punir corrige um comportamento
desviante, persiste uma tentativa de “igualar” os individuos, pois estabelece um modelo
considerado o “padrdo correto”. A grande questdo ¢ que o modelo padrdo das Instituicoes
Militares Estaduais (IMESs) é heteronormativo e masculinizado. Os ideais de heroismo, honra,
coragem, virilidade estdo frequentemente associados ao grupo dominador nas instituicdes.

Finalmente, a norma é um meio de interditar ou docilizar o corpo do outro, uma vez
que apenas é permitido se expressar dentro de padrGes ja estabelecidos e dados como
legitimos. O exame, portanto, constitui-se numa forma que ndo é essencialmente um tipo de
saber, mas que se apresenta como forma de identificar os anormais. Além disso, o exame faz
com que a individualidade de cada corpo entre para uma documentacdo administrativa, tendo
em vista que toda conduta, seja atitudes ou comportamentos, vem a ser registrada. Essa
pratica de registro das acdes produzem um tipo de saber: conhecer os anormais. Assim, a
vigilancia torna-se primordial para controlar alunos, presos, “loucos” e operarios e militares.
(FOUCAULT, 2013).

Na proxima secdo, analisa-se a dominacdo masculina como habitus militar no interior

da policia.
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2.2 Instituicdo militar como dominag&o masculina

Quando propde uma reflexdo sobre masculinidades e feminilidades por meio de
esquemas dicotdémicos de significacdo, a consequéncia imediata € a outorga de determinadas
caracteristicas, definidas como fixas e naturais, que carregam em si as relagdes de hierarquias
e subordinacao entre os sexos. Numa tradicdo histdrica e conservadora, pensar o ‘masculino’
significa adjetiva-los como o forte, estavel, aquele que prové e que proporciona seguranca.
Numa perspectiva oposta, pensar o feminino significa lidar com aquela que o fragil, instavel,
aquela que depende, insegura e pouco confiavel (BELLINI, 2003; GROSZ, 2000).

A negatividade dos elementos definidos como femininos pressupde uma demarcagéo
clara dos lugares e posi¢cdes assumidos por homens e mulheres determinados espagos sociais.
E, especificamente na Instituicdo militar, pressupde existir um esfor¢co da ‘estrutura
dominante’ na manutengdo dessa ‘disposi¢do de naturalizagdo da diferenca’ que demarca, a
partir das distingdes sexuais, o lugar das mulheres nesses espacos (BOURDIEU, 2002).

Nesse sentido, essas disposicBes'’ naturalizadas se efetivam pela socializacdo e
consequente internalizacdo das normas sociais relativas aos aspectos da sexualidade vigente
nas sociedades. Vislumbrar as relac6es entre homens e mulheres exige um esforco intelectual
de destituicdo de paradigmas que insiste na afirmacdo de que os homens impdem um poder e
dominacdo silenciosos e constantes sobre as mulheres que aceitam 0 processo de maneira
absolutamente passiva. Refletir sobre a demarcacdo de papéis, posi¢oes sociais e 0 processo
de naturalizacdo dos lugares, principalmente os destinados as mulheres, é, de algum modo, a
tentativa de compreender a forca da incorporacdo dos padrbes vigentes, por homens e
mulheres e de que forma sdo colocados em pratica na maneira com que 0s sujeitos lidam com
a realidade. Desse modo, para recorrer a um arcaboucgo tedrico para compreensdo desses
processos de aceitacdo e incorporacdo das estruturas sociais, recorremos a teoria de poder e
dominacdo simbolica adotada por Bourdieu (1989; 2001).

Destaca-se que pensar a instituicdo militar sob a dptica de Bourdieu (1999) implica

considera-la l16cus de construcdo de um sistema simbdlico. Compreende-se que homens ou

Y0 termo “disposigdes” por compor a teoria de Bourdieu com forte elo com a nocéo de habitus aparecera com
frequéncia nas discussdes que se segue nesta secdo. Nesse sentido, Bourdieu (2003, p.53, grifos no original) nos
diz: “a palavra ‘disposigdo’ parece bastante apropriada para exprimir o que recobre o conceito de habitus
(definido como sistema de disposices): ela exprime, em primeiro lugar o resultado de uma agdo organizadora,
apresentando entdo um sentido proximo ao de palavras como “estrutura”; designa, por outro lado, uma maneira
de ser, um estado habitual (em particular do corpo) e sobretudo uma predisposicdo, tendéncia, propensdo ou
inclina¢ao”.
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mulheres, ao ingressarem em uma instituicdo castrense, tornam-se herdeiros de um composto
simbdlico identificador da instituicdo composto por préticas e discursos, expressos em
cerimdnias, rituais e no dia a dia institucional. A instituicdo precisa ter mecanismos que
possibilitem esse processo de assimilacdo da heranca construida. Esse mecanismo €
assegurado por meio da socializacdo imposta a todos que fazem parte dos seus quadros, cuja
construcdo social forma a identidade militar.

Primeiro ato nessa construcdo tedrica é pontuar as relacdes de poder que, numa
concepcdo de Bourdieu (2001), sera compreendida na sua totalidade se consideradar a
dominagdo como um processo simboélico em que o dominado adere as estruturas dominantes.
Dessa maneira, nota-se que as praticas e discursos das mulheres compreendem atos de
reconhecimento e incorporacéo de determinadas relacdes de poder e dominagdo vigentes na
Policia Militar como uma estrutura social.

Conforme Bourdieu (1999), a colecdo de normas e procedimentos que caracteriza uma
determinada posi¢do na estrutura social, portanto, ndo operaria como estrutura fixa que se
impde a todo instante de fora para dentro sobre a acdo dos individuos. De maneira oposta, a
estrutura social se sustentaria uma vez que os proprios individuos tenderiam a ressignifica-la
ao praticar acdes em consoancia com o conjunto de disposi¢des tipico da posicédo estrutural na
qual eles foram inicialmente socializados. Ademais, essas disposi¢cdes ndo seriam normas
rigidas e minuciosas de acdo, mas orientacdes que necessitam ser adaptadas pelo individuo as
variadas circunstancias de acéo.

Assim, as estruturas sociais, ao agirem sobre o comportamento do individuo, fazem-
no predominantemente de dentro para fora — e ndo o contrario. Isso implica afirmar que um
determinado individuo ao incorporar um conjunto de disposi¢fes sociais (praticas) no periodo
inicial de socializacdo num nicleo familiar ou escolar, naturalmente adotariam tais
disposicbes por estar conforme a acdo tipica da posicdo de tal ndcleo na estrutura social
(habitus). Desse modo, tais praticas o conduziriam ao longo de sua vivéncia social nos mais
diversos ambientes sociais a que esteja exposto (BOURDIEU, 2001).

Essa construgdo, denominada por Castro (2000) de “espirito militar”, consiste no
processo de socializacdo profissional, efetivada quando os sujeitos adquirem disposicdes,
percebidas como evidentes, predispondo-os a agir de determinada maneira, sem necessidade
de lembrar explicitamente das regras a serem seguidas.

Segundo Janowitz (1967), para se tornar um profissional das armas, o soldado deve
deixar de ser o individuo que € e transformar-se num ser cuja identidade é determinada pela

instituicdo. Todo aprendizado do soldado tem como finalidade construir um novo homem.
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Logo, a inser¢do na caserna impde aos que buscam a carreira das armas abracar valores e
principios de visdo e divisdo de mundo que resultardo na apreensdo do habitus militar.

O habitus, na concepcdo de Bourdieu (2001), pode ser compreendido como um motor
transformador que impulsiona os individuos a reproducdo de histérias inscritas nos corpos e
de condicdes sociais da prépria produgdo do individuo. Em outros termos, refere-se a um
método de interiorizacdo e exteriorizacdo em que estruturas sociais se transformam em
estruturas mentais e, num segundo momento, essas atualizam aquelas por meio das praticas.

O habitus, por meio da dialética, (re)constréi o mundo por meio de formas de se
orientar dentro dele, ndo é possivel pensar o sujeito e suas incorporagfes fora do mundo em
que ele esta inserido, sem também ser agente construtor dessas estruturas que ele,
simultaneamente, constrdi e a elas esta submetido. O sujeito como agente social constroi a
realidade ndo como forca exterior a ela, mas como corpo socializado nela, investido de
estruturas organizadoras que foram socialmente construidas e adquiridas ao longo de
experiéncias historicas passadas.

Dessa forma, o habitus como incorporacdo dessas disposi¢fes produz condutas,
praticas, acOes e percepcdes que se adaptam aos limites e possibilidades que ele préprio
construiu em certa realidade social e histdrica. Os diferentes habitus se inserem num processo
de ‘“orquestracao” em que se ajustam as situacdes sociais adequadas (e que,
consequentemente, as reforcam como estruturas legitimas) e produzem acdes que se
apresentam como normais e naturais, aparecem como harmonizadas com aquilo que é
definido como interesse ou vontade dos agentes.

Destarte, é possivel situar o espaco organizacional policial militar na teia dos sistemas
simbdlicos (estrutura dominante) que naturalmente exercem um poder estruturante (isto €, o
conhecimento do mundo sob a 6ptica policial militar), uma vez que sdo também estruturados
(social e historicamente). Para tanto, a estruturacdo € a configuracdo na qual os sistemas
simbdlicos propiciam a integracdo social para um determinado consenso que, nesse caso,
trata-se da dominacdo, em virtude do cenario de hegemonia onde o poder é exercido. O
consenso aqui apresentado é o da hegemonia, ou seja, de dominacdo (BOURDIEU, 1989).

Em conformidade com os argumentos apresentados, um espaco de poder percorre 0s
campos sociais aos quais fornece a energia das relacfes de forca em seu interior. Entretanto,
por si sos, as relagdes de forga ndo sustentam a dominagdo social, visto que dominar depende
também de se estabelecer uma relacdo de sentido capaz de infligir um sistema de crengas aos

dominados no qual hd um poder essencialmente simbdlico, “[...] um poder de construcdo da
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realidade que tende a estabelecer uma ordem gnoseoldgica®®:o sentido imediato do mundo”
(BOURDIEU, 1989, p. 9).

Em outras palavras, um “[...] poder invisivel o qual s6 pode ser exercido com a
cumplicidade daqueles que ndo querem saber que Ihe est&o sujeitos ou mesmo que exercem”
(BOURDIEU, 1989, p. 8). Sendo eficaz essa simbologia de poder, esse se legitimiza,
ocultando as relagfes de forca que se fundamentam nessa. Desse modo, estabelecem-se a
doxa e a violéncia simbdlica, conceitos defendidos por Bourdieu (1989).

Doxa tem o sentido de ‘atitude natural da vida diaria’, “[...] uma coincidéncia das
estruturas sociais e mentais por meio das quais 0 mundo magicamente aparece COmo
autoevidente e sua composicdo é posta além do alcance do debate e da elaboragdo”
(WACQUANT, 2002, p. 553). Para Bourdieu (1996, p. 120), a doxa € “[...] um ponto de vista
particular, o ponto de vista dos dominantes que se apresenta e se impde como ponto de vista
universal”.

A vista disso, 0 dominado silencia diante da situac&o, reforcando e defendendo a doxa
pelo discurso do dominado. Desse modo, as posi¢fes sdo naturalizadas pela doxa, tornando-as
senso comum, legitimando o poder simbolico de cada producdo, o que resulta em violéncia
simbdlica, neutralizando qualquer tipo de contestacdo. Em suma, o reconhecimento e
cumplicidade da violéncia simbolica pelo dominado a torna silenciosa e ele vive sua
dominacdo de maneira natural.

Ressalva-se que se trata ndo de violéncia como reconhecida pelo senso comum, como
sendo uma agressdo fisica contra o outro, com a dicotomia algoz-vitima, mas de uma coacgéo
estrutural simbdlica produzida nas relacdes em determinado espaco temporal e cultural. Para
Bourdieu e Passeron (1982, p. 20), essa coac¢do € “[...] objetivamente uma violéncia simbélica
como imposi¢do, por um poder arbitrario[simbdlico], de um arbitrario cultural”.

Geralmente, a acdo dessa violéncia esta relacionada a uma acdo de ensino a qual pode
ser de trés formas: a) educacdo difusa: desempenhada pelos membros educados de um grupo
social; b) educacdo familiar: desempenhada pelos membros do grupo da familia; ¢) educacgéo
institucionalizada: desempenhada por agentes ou instituicdo educativa (Bourdieu e Passeron,
1982).

Do grego gnosis, conhecimento, e logos, teoria, ciéncia. Teoria do conhecimento que tem por objetivo
buscar a origem, a natureza, o valor e os limites da faculdade de conhecer. [...] abrange todo o tipo de
conhecimento, estudando o conhecimento em sentido mais genérico (JAPIASSU, Hilton; MARCONDES,
Danilo. Dicionario Bésico de Filosofia. 5.ed. Rio de Janeiro: Zahar, 2008).
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Nas trés formas, a coagédo eficiente demanda que haja uma autoridade revestida de
poder de transmitir, impor e controla-la com penas aprovadas pela sociedade. Ao se criar a
pratica, aquela autoridade tera reproduzido a ordem e garantido a sua manutencao.

As acdes da violéncia simbdlica serdo sentidas proporcionalmente a vivéncia cultural
com a doxa. Assim, aqueles que j& vivenciaram os padrdes sociais vao manter ou fortalecé-
los; entretanto, quem estiver fora desses padrdes devera sofrer a substituicdo de um habitus
por outro, num processo de violagdo do ‘habitus inicial’ (BOURDIEU; PASSERON, 1982, p.
54-55). Isso posto, entender esse processo demanda sua interpretacdo a contar do papel dos
ritos de instituicdo ou ‘ritos de consagracéo, ritos de legitimacdo’ (BOURDIEU, 1996, p.
97), nessa dindmica.

Esse rito tem como funcao legitimar o arbitrario. A diferenca € consagrada quando se
marca uma passagem num rito de instituicdo. Cita-se, em consonancia com Bourdieu (1996),
0 rito da circuncisdo em que 0 homem passa a ocupar uma posicdo social que lhe confere ser
portador legitimo dos direitos e obrigacdes de um ser viril em sua plenitude masculina, ou
seja, um ser superior em detrimento da mais forte das mulheres.

O rito consagra o sujeito de modo a transferir-lhe um poder distintivo, legitimo e
inestimavel, embora seja perverso, pois consagra uns e estigmatiza outros de modo a delimitar
posicOes e competéncias. Nesse raciocinio, tem-se a autoridade que recebe a “atribuigao
estatutaria” e se percebe “[...] intimado a ser conforme a sua definigéo, a altura de sua fungao”
(BOURDIEU,1996, p. 101). Entretanto, em outro momento, essa autoridade fora vitima de
outrem cujo poder lhe permitiu apregoar o que se tornou, numa ordem simbdlica
predeterminada. Destarte, 0s destinos sociais pré-estabelecidos pelo rito de instituicdo.

A linha méagica mantém as distancias entre os eleitos e os excluidos de tal maneira que
0 dominante se pde a impedir ou “[...] desencorajar duradouramente a tentagdo da passagem,
da transgressao, da desercdo, da demissdo” (BOURDIEU, 1996, p. 102), dai a necessidade de
impor a separacao dos eleitos dos excluidos, por meio do habitus conforme a doxa.

Destaca-se que, em se tratando de dominantes, almeja-se sua consagracdo; mas em se
tratando de dominados, dispdem-se esses a uma estigmatizagdo. “Ambas as dire¢cbes buscam
estabilizar a ordem simbdlica do campo e garantir a reproducdo das condicdes materiais e
simbdlicas de dominagdo” (ROSA, 2007, p. 45).

Os ritos de instituicdo, quando circunscrevem o ambito social da autoridade,
simbolicamente definem como essa atuara, ou seja, determinam o campo de acdo, producao

ou manutencdo da doxa deslegitimando qualquer contestacdo em razéo da posicdo que ela
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ocupa. Desse modo, efetiva-se permanentemente a doxa e essa se mantém por meio da sua
reproducéo pelos subordinados.
Em sequéncia, sdo apontadas as caracteristicas que aproximam a policia de uma

instituicdo total, conforme a categorizacdo de Goffman (1987).

2.3 As InstituigOes Policiais militares como Institui¢fes Totais

Goffman (1987)%°, socidlogo canadense, embora tenha utlizado as prisbes e o0s
manicémios como referéncias basicas para a construcao de seu ‘tipo ideal’, também incluiu os
quartéis e as academias militares como exemplos de instituicdes totais Goffman (1987, p. 24-
25).

Os pontos divergentes das academias militares do modelo formal de Instituicdo Total
se pautam inicialmente na percepcdo da inexisténcia de uma divisdo rigida entre dirigentes
(superiores) e internos (subordinados). No ciclo dos oficiais, as possibilidades de ascensdo na
carreira sdo reais e baseadas no merecimento profissional. Ademais, na contramdo das
instituicOes totais tipicas, a comunicacdo informal e o vinculo das relagdes afetivas entre 0s
cadetes e os oficiais sdo constantemente estimulados ao longo do curso.

Castro (1990) ainda aponta que as academias sdo vistas como lugares de passagem,
tempo transitorio, sendo remotas as possibilidades de proporcionar tensdes persistentes entre
0s mundos interno e externo, oposto as instituicdes totais tipicas. Visa-se nas instituicoes
militares justamente a uma vitéria cultural sobre o internado, tendo em vista a consciéncia do
individuo quanto a sua transitoriedade nas academias. Outro aspecto apontado por Castro
(1990) é o reconhecimento de que as instituicdes totais sdo estabelecimentos especialmente de
internacdo compulséria. Ao contrario, numa academia militar ou durante a carreira militar,
permanece quem de fato deseja ficar por razbes especificas e pessoais.

Porém, a despeito das criticas propostas por Castro (1990), é preciso considerar que o
proprio Goffman (1987) adverte que a constru¢do de um tipo ideal exige flexibilidade e
ponderacdo, uma vez que 0s tragos por ele descritos seriam encontrados em maior intensidade
em alguns casos concretos do que em outros, ou seja, a categorizacdo das instituicdes totais

ndo pressupde ser demasiadamente completa ou ainda total e claramente definitiva. Assim,

19A obra intitulada Asylums — Essays on the social situation of mental patients and other inmates (‘Manicomios,
prisdes e conventos’, 1974, tradugéo de Dante Moreira Leite) é resultado de uma pesquisa empirica no Hospital
Sta. Elisabeths nos Estados Unidos entre os anos de 1955-1956, cujo objetivo foi desvendar o mundo social do
internado em hospital, buscando captar a perspectiva subjetiva do internado e como se caracterizava 0
“fechamento”, traco indispensavel as Institui¢des Totais, que separam o mundo interno e 0 mundo externo.
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torna-se possivel tracar um perfil geral dessas instituicbes, mas essa classificacdo ndo parece
ser inerente a todas elas nem que todos os tragos se aplicam a todas elas (GOFFMAN, 1987,
p. 16-17).

Partindo dessa premissa, considera-se a possibilidade da categorizacdo das academias
militares e quartéis como ‘instituicGes totais’, tal como definido por Goffman (1987), tendo
que algumas similaridades podem ser observadas nas instituicdes militares, sobretudo quanto
ao processo de transformacao/passagem do civil para a carreira militar.

Nesse sentido, ao optar pelo conceito de ‘instituicdo total’ apropria-se de um suporte
tedrico-metodoldgico para compreensdo de fronteiras simbdlicas entre 0 mundo civil e o
mundo militar. Embora reconheca a impossibilidade de afirmacgdo de que ha de fato uma cisédo
da interagdo social, é evidente que, em termos de uma identidade militar, ha uma clara
percepgao das qualidades de distingdo do “nds militares e eles paisanos” (CASTRO, 1990).

Toda instituicdo tem tendéncias de fechamento, mesmo considerando que as
instituicbes nas sociedades ocidentais algumas tendem a ser mais fechadas que as outras. O
fechamento a que se refere Goffman (1987) refere-se a tentativa de imposicdo de barreiras
simbolicas e de proibigdes de saida limitando o contato com o mundo social externo (de fora).
Seu atributo principal é que ela concentra todos os distintos aspectos da vida de uma pessoa
(trabalho, lazer, descanso) num mesmo local e sob a mesma autoridade de uma equipe
dirigente, de outro modo, a institui¢do total se resume a “[u]lm local de residéncia e de
trabalho onde um grande nimero de individuos com situacdo semelhante, separados da
sociedade mais ampla por um periodo consideravel de tempo, levam uma vida fechada e
formalmente administrada” (GOFFMAM, 1987, p.11).

No esforco de categorizacdo das instituicBes totais, Goffman (1987) enumera cinco
tipos de estabelecimentos considerados por ele como instituicdes totais?’: 1) as instituidas
para o cuidado de pessoas que sdo consideradas incapazes e inofensivas, tais como as casas de
cegos, asilos para idosos, orfdos e indigentes; 2) locais estabelecidos para cuidar de pessoas
consideradas incapazes de cuidar de si mesmas e que sdo também uma ameaca nao
intencional para a comunidade, como sanatorios para tuberculosos, hospitais para doentes
mentais e leprosarios; 3) as criadas para proteger a comunidade contra ameagas e perigos
intencionais, sem se importar muito com o bem-estar das pessoas segregadas, em que se
inserem as cadeias, penitenciarias, campos de prisioneiros de guerra e campos de

concentracdo; 4) erigidas com a intencdo de realizar, de um modo mais adequado,

% Goffman (1987) aponta que ao adotar conceito de ‘instituicdes totais’pretende-se adotar uma categoria tedrica
muito mais suficiente para analise de institui¢des autbnomas em relagéo a sociedade em vigor.



53

alguma tarefa instrumental, como quartéis, navios, escolas internas, campos de
trabalho, colbnias; 5) os estabelecimentos destinados a servir de refdgio do mundo, que
também podem servir como locais de instrugdo para religiosos, como abadias, mosteiros,
conventos e outros claustros.

Nessa perspectiva, Janowitz (1967) pondera sobre o caréater totalizante das instituicbes

militares.

A intima solidariedade social [...] baseia-se num fato ocupacional peculiar. A
separacdo entre local de trabalho e de residéncia, caracteristica das ocupacGes
urbanas, ndo existe. Ao invés disto, a comunidade militar € uma comunidade
relativamente fechada, em que a vida profissional e doméstica esta completamente
misturada. A nitida separacdo entre trabalho e a vida privada tém sido minimizadas
na ocupacao militar (1967, p.177).

Inicialmente, observa-se uma prevaléncia de um modelo rigido de formacao e de uma
identidade militar muito claramente definida. A imposicdo desses padrdes constitui-se numa
tentativa 0bvia de separagéo entre dois mundos sociais: o “eu” militar ¢ o “eu” civil (paisano).
Nessa perspectiva, quando do ingresso?! de individuos no quadro efetivo da Instituicio, a
primeira mutilacdo sofrida pelo sujeito é a perda do seu eu civil, a qual ocorre quando se
coloca a barreira entre 0 mundo interno (o aqui dentro = instituicdo) e o externo (o la fora=
sociedade).

Para que esse processo se estabeleca, os alunos recém-chegados nas academias sdo
submetidos ao internato, que dura o periodo de um ano?2. Durante esse periodo, o 1° ano® é
submetido a varios interditos, rituais expiatorios, jornadas de atividades fisicas, treinamentos
repetitivos, alteracdo na aparéncia fisica, cuja principal funcéo € forjar a construcdo de uma
nova identidade, de um novo “eu”, o militar, com qualidades distintas do eu “civil”
(“paisanos”), cuja identidade é reconhecida a partir da ideia de pertencimento a um “mundo
de dentro” (o meio ou mundo militar) em contraposi¢ao ao “la fora” (meio ou mundo civil). A
chegada as academias militares representa um processo de modelagem do individuo ao grupo

social como “os processos pelos quais o ‘eu’ da pessoa ¢ mortificado e sdo relativamente

padronizados nas instituigdes totais”.

ZlExistem duas maneiras de acesso a carreira militar ocorre através de concurso publico. A forma de ingresso
ocorre ou no ciclo dos oficiais, através do Curso de formagéo de Oficiais (CFO) ou no ciclo das pragas, através
do curso de Formacéo de Soldados (CFSD).

22 Com excecdo dos alunos(as) comprovavelmente casados(as), que sdo dispensados(as) de ficarem alojados(as)
no primeiro ano de curso.

23 Durante o periodo de formagcéo os cadetes sdo chamados comumente de 1° ano.
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O icone que o individuo possui de si prossegue sendo ininterruptamente atacado por
intermédio de uma sucessdo de procedimentos que objetivam continuamente apresentar que a
opinido que ele ocupa naquele grupo é insignificante, autonomamente da que seria capaz
ocupar numa coletividade em grau superior. Esse requisito € associado aos valores que
carrega em si, provenientes das antigas categorias sociais dos quais fizera ou,
provisoriamente, ainda faz parte. Deixa-se antever que, a medida que seus tracos de
personalidade se distanciarem dessa existéncia anterior e se aproximarem dos representativos
da hodierna instituicdo, seu prestigio melhorard (GOFFMAN, 1987, p. 30). Dessa maneira,
para estampar no iniciante a consciéncia de que integra uma esfera inferior dentro da
instituicdo, é categorizado por um termo de significado difamatério que designa todo o grupo
de novatos, disposicdo essa que realca a habilidade como subalterno. Por exemplo, cita-se
dois termos bem comuns as instituicbes militares brasileiras: i) o termo ‘peixe’, que designa
‘aluno’ ou ‘bicho’; ii) termo ‘FEM’, que é exclusivamente destinado as mulheres.

E indispensavel, ante os mais antigos na Instituicdo, a adocdo de gestos e posturas
considerados pela sociedade quase como humilhantes ou aviltantes, a malogro de, no espaco
militar: ficar imovel na posicdo de sentido e na posi¢do de descansar; € inspecionado com
acentuada regularidade, ocasifes em que padece de revistas pessoais ou na roupa que esta
usando, no Seu proprio COrpo e NnOS poucos espacos que também poderiam regular
representagdes de alguma coisa do seu “eu”. Fartos procedimentos, entdo, nos quais o seu
“eu” € profanado sem trégua.

Os elementos constituintes da projecdo de uma identidade militar, assentada no
contraste entre “eu militar e eles paisanos”, sdo expostos a um esgotamento acentuado. A
aplicacdo dos principios militares tém por finalidade o estimulo a desisténcia, pois apenas 0s
vocacionados para a profissao militar estariam aptos. Nesse sentido, pretende-se domesticar o
aluno, forjar a construcdo de um novo cidaddo pertencente aquele mundo. Em poucos meses,
passa a ter um modo semelhante de vestir-se, falar, andar, pensar e agir. Importante ressaltar
que ndo existe distincdo de género neste momento, visto que 0s comportamentos precisam ser
tdo homogeneizados em prol de uma identidade coletiva. Contudo, a predominancia do polo
masculino no ingresso e nos tragos constitutivos forca as mulheres que optam pela carreira de
oficial militar a abdicarem de tracos considerados marcantes de feminilidade, na busca pela
homogeneizacédo exigida neste tipo de ambiente.

Nessa trajetoria, observa-se que a formagdo do “eu militar” exige uma tarefa muito
mais ardua para as mulheres do que para 0s homens. Isso se deve & preocupacao em forjar

nos(as) novos(as) militares o padrdo homogéneo da corporagdo. Em outras palavras, um
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padrédo masculino de organizacdo. Assim, o corte do cabelo e o penteado (coque), a cor do
esmalte, a maquiagem, os batons em tons suaves constituem uma figura feminina considerada
deserotizada, que reforcam um imaginario social dominante.

Ademais, sdo inseridos nos novos integrantes, via tensionamento, por meio de varias
atividades, valores tais como determinacao, obediéncia, meritocracia, submisséo, assiduidade,
pontualidade. Diversos fatores facilitam o processo, leis, decretos, portarias, ordens internas,
regulamentos, estatutos, dentre outros, os quais, além de delimitarem exatamente deveres e
direitos de cada um, definem como deve ser a conduta de cada elemento nas varias situacdes
vivenciadas na caserna.

Um dos mecanismos utilizados pelas instituicGes totais, em oposicdo ao individuo
internado como um protagonista, € o que Goffman (1987) define como processo de
tiranizagdo, mediante um procedimento de infantilizag&o social, que retira do individuo sua
autonomia, liberdade de atuacdo e capacidade de decisdo, perturbando decididamente sua
autonomia civil. Os subordinados estéo sujeitos a todo tempo aos regulamentos e julgamentos
da equipe dirigente. A vida do internado é frequentemente vigiada e sancionada do alto, no
tempo principiante de sua estada, antes de ele acostumar-se e submeter-se aos regulamentos
sem pensar.

Cada enumeracdo normativa de comportamento priva o individuo da chance de
contrapesar suas necessidades e metas de modo pessoalmente eficiente, violentando a sua
autonomia. O controle meticuloso é surpreendentemente limitador numa instituicao total.

Uma das formas mais eficientes de afligir a autonomia pessoal é a incumbéncia de
exigir permissao ou material para efetuar atividades secundarias que o individuo seria capaz
de cumprir sem companhia se estivesse no mundo externo, como locomover-se a toalette,
barbear-se, tomar um banho, ir a lanchonete, entre outros. Essa disposicdo coloca o agente
num lugar de submissdo infantilizada, inadequada para um homem ou mulher adulta, além de
aprovar que ele sofra outras interferéncias da equipe diretora: pode ser obrigado a aguardar
para ser outorgado por simples esmero, ser esquecido, interrogado longamente, ganhar uma
negativa, e assim por diante.

Além da tiranizacdo, o internado similarmente estd domesticado ao processamento de
arregimentacdo, que indica a obrigacdo de cumprir a exercicio regulado em unissono com
outras categorias de internados. Similarmente, ha um sistema de consentimento escalonado:
qualquer individuo da equipe gerente possui o direito de colocar disciplina a qualquer dos
internados, o que amplifica diretamente a possibilidade de beneplacito.

Apesar das mudancas no sistema politico brasileiro, a estrutura da seguranga publica
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continua sendo um desafio, principalmente em face ao persistente modelo autoritario herdado
do periodo da ditadura militar que prevaleceu no pais em 1964 a 1985. Embora as instituicbes
policiais militares tenham lutado para se adaptar gradualmente a nova realidade democrética,
essa mudanca afeta, até certo ponto, todos os membros do sistema: o Estado, a sociedade e 0s
préprios militares. Como agentes publicos, os policiais militares implementam um sistema de
atendimento diferenciado que afeta diretamente a forma como prestam servicos a populacéo.
Da mesma forma, o sistema politico, entdo dominante no pais, usava as agéncias policiais
como uma ferramenta de intimidacdo, impondo medo ao invés de promover respeito e
admiracdo pelos servidores policiais. A logica da instrumentalizagdo dos governantes
enfatizava a visdo de que a principal atividade da policia era servir ao Estado e ndo a
sociedade. Este modelo de seguranca sofreu severas alteracdes, partindo da desconstrucéo de
que o crime sé existe por auséncia de policiamento e pela nocdo de que as complexidades que
envolvem questdes relacionadas a exclusdo social e refuta formas simplistas de lidar com
questdes de violéncia e criminalidade.

A funcdo do trabalho policial passou a ser agente preservador do controle social, e
ndo solucionador dos graves problemas derivados da divida do Estado brasileiro face a
desigualdade social. Nestas concepcdes, a mudanca somada a estabilidade publica, a salarios
compensadores, a motivacdo, ao respeito e a um sistema de gestdo organizacional produtiva
imbuida de valores éticos e regras bem definidas e viaveis, tornaram-se, sobremedida, fatores
atraentes para ingresso e permanéncia nas carreiras policiais.

No mundo externo, 0s novos oficiais sdo capazes de viver aterrorizados e ironicamente
angustiados quanto a inobservancia das regras e seus efeitos, pela onipresenca do
consentimento repressivo e pelos regulamentos difusos. Isso se contrapde a ideia de
autonomia vigente na sociedade civil, que permite ao individuo atestar para si e para 0S
outros, que goza de certa autonomia no seu ambiente. Ele se considera capaz de decisdes
adultas e os outros também esperam isso dele. As instituicdes totais perturbam essa ordem
natural dos fatos.

Esse processo visa modificar modos de pensar, sentir e agir, para que acatem sem
questionamento as determinacdes da geréncia administrativa que direciona as a¢6es praticadas
pela instituicdo, assentada na hierarquia e assegurada pela pratica disciplinar, fomentada no
comportamento do militar, desde 0 momento que ingressa na carreira.

A relagdo entre superiores e subordinados apresenta-se como dicotdmica. Os primeiros
costumam se sentir superiores e corretos. Os segundos tendem, pelo menos sob alguns

aspectos, a sentir-se inferiores, fracos e censurdveis. Geralmente a distancia social entre



57

ambos no ambito institucional é frequentemente prescrita. H& também restricdo de
informac0es, sobretudo, as relativas aos planos dos dirigentes para os internados.

Fato que se ressalta na instituicdo refere-se ao carater do trabalho executado pelos seus
integrantes. O modo de pagamento ou recompensa, a compensacao pelo trabalho executado
difere totalmente da existente na sociedade mais ampla, uma vez que ndo ha alteracdo no
recebimento salarial coincidente as variacbes quantitativas e qualitativas de trabalho ou
resultados. Funciona um sistema de pagamentos suplementar, constantemente cerimoniais e
simbdlicos.

O fator crucial é que algumas instituicdes qualificam o trabalho como um sacerdécio,
sendo inclusive um equivoco relaciond-lo, mesmo que levemente, a uma compensacao
material. Indo além, a instituicdo necessita de mecanismos que possibilitem esse
procedimento de incorporacdo da heranca. Segundo Janowitz (1967), a atividade militar é
mais que um oficio; é todo um estilo de vida. O oficial faz parte de uma comunidade cujas
exigéncias sobre sua existéncia diaria transcendem seus deveres oficiais.

E fundamental também notar para além das organizacdes expressdes concretas da
figura institucional, suas producdes, suas construcoes materiais, seus prédios. A instituicdo se
realiza no campo da subjetividade, como condicionante de perpetuacdo de determinados
costumes. No caso das academias militares, é digna de nota a exibicdo continua de
generalidades de elementos da memdria na formacdo de um discurso a respeito do préprio

perfil da cultura e da identidade militar.

2.4 Ainclusdo das Mulheres nas Instituices Militares

Historicamente o conceito de ‘militar’?* esta intimamente ligado a guerra, ao sentido
de bélico, da luta e do soldado profissional. Todos esses elementos indicam que militar ¢,
antes de tudo, o guerreiro que pode ser, em uma forma institucionalizada, um soldado
servindo uma cidade, uma comunidade ou mesmo subordinado a um chefe. Assim, atividade
militar remonta as disputas violentas entre grupos humanos (aldeias, cidades-estados, povos,

reinos, estados e paises) e abarca a evolugdo dos combates, batalhas, armas e o poderio bélico

24 A etimologia de militar advém do latim miles, militis ou ainda milites que significa soldado com sinonimia em
lutar. Conforme Karnikowski (2010), o milites tinha a funcéo de eliminar fisicamente o inimigo da civitas (polis)
para ndo ser destruida por ele. Para isso, o milites recebia intenso treinamento bélico e recebia e até mesmo
fabricava armas cada vez mais mortiferas na salvaguarda da cidade e da sua ordem publica. Dessa forma, o
milites era a antipoda do polites dedicado a economia interna da civitas ou polis. O milites (legionério ou tropa
auxiliar) devido ao seu treinamento totalmente voltado a destrui¢do do inimigo e para suportar as longas marchas
de guerra, estava impedido de entrar na civitas como homem de armas porque poderiam vir a ser torna um perigo
institucional para Roma e para propria populacéo da civitas.
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dos grupos e cujo objetivo é a conquista e a vitdria sobre os inimigos. Os confrontos dos
grupos humanos com intuito de alcancar objetivos politicos, econdmicos e culturais nortearam
a atividade da guerra e prépria cultura dos paises ocidentais (KARNIKOWSKI, 2010).

Além disso, nota-se que, ao longo de milénios, os homens combateram em guerras
tendo a espada como o simbolo masculino, porém, néo é sinbnimo de que 0s homens sejam
inevitavelmente violentos e belicosos. No decorrer da histéria registrada, existiram homens
pacificos e ndo-violentos. A raiz da dificuldade esta no sistema comunitario em que o poder
da espada é idealizado — em que homens e mulheres sdo ensinados a associar a efetiva
masculinidade, com a violéncia e a dominag&o, e a analisar 0s homens que ndo combinam
com esse ideal como “sobejo indulgentes” ou ‘“afeminados” (KARNIKOWSKI, 2010).
Porém, mesmo com entraves, ao longo dos seculos, muitas mulheres estiveram envolvidas em
confrontos e essa participacdo obedeceu a ditames conforme conveniéncias e especificidades
estritamente localizadas.

O intento de uma andlise sobre o ingresso das mulheres no aparato policial no Brasil
requer um esforco tedrico/metodolégico de compreensdo da sinalizagdo do cenario histérico,
social e politico que alavancaram essas mudancas. Ademais, é primordial, a observancia da
relacdo direta com os movimentos liberais na Europa que permitiram as mulheres
ultrapassarem as muralhas dos quartéis (SOUZA, 2014; ROSA, 2007; CAPELLE, 2006).

Optou-se em identificar alguns fragmentos historicos dessa imersdo no campo militar
a partir da perspectiva do historiador Caire (2002). Séo trés fases: 1) agregacdo, quando
acompanham o exército apenas para desempenhar um conjunto de fungdes informais de
apoio; 2) convocacdo, chamam funcgdes auxiliares durante a guerra; e 3) incorporacdo, quando
passaram a integrar efetivamente a organizacdo, com direitos de carreira, promogoes e
condi¢Bes muito especiais.

O processo de inclusdo das mulheres militares inicia-se numa disposicéo timida® no
campo da guerra, 0 que ndo implica que foram relevantes, como foi o caso das mulheres

celtas e galesas nos frontes de batalhas.

Mas uma tradicdo foi sempre mantida entre os povos celtas e germanicos, aquela de
permitir que as mulheres e criangas se envolvessem com a guerra [...]. Os ambrons
da regido de Ais-em-Provence, aliados aos ombriens, combateram 0s romanos de
Marius; quando vencidos, retiraram-se para as carrogas, suas mulheres se postaram
entre eles e 0s romanos, que empreendiam a persegui¢do com espadas e machados.
Os romanos se viram obrigados a recuar, interrompendo o ataque até o dia seguinte.

25 A expressdo aqui utilizada sustenta-se no fato de as mulheres neste periodo ndo ocuparam cargos ou funcdes
nos exércitos. Na cultura germanica, no periodo mencionado, havia a crencga de que as mulheres tinham atributos
divinos e proféticos, o que seria Gtil numa batalha, conforme aponta Tacito (1965).
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O mesmo aconteceu quando Marius derrotou os cimbres. As mulheres organizaram
uma posicdo para a defesa com as carrogas e preferiram ser degoladas, juntamente
com as criangas, em vez da rendi¢do (DECAUX, 1973 apud CAIRE, 2004. p. 15-
16).

Caire (2002) narra com riqueza de detalhes a participacdo das mulheres nas batalhas
desde os gregos aos romanos em condicdo de subservientes. Seja na ldade Média, no Antigo
Regime ou durante o periodo de revolugdes, o papel das mulheres nas guerras era como
esposas, enfermeiras, prostitutas ou mercadoras. Ainda durante a Idade Média 0s exércitos
transbordavam de mulheres que, ao ocuparem o papel de acompanhantes (surgiennes),
espécie de enfermeiras, foram as precursoras das cirurgias-médicas de hoje. Na cultura dos
povos germanicos, as mulheres que seguiam para a guerra além de servirem de estimulo aos
homens, tendo em vista o temor do aprisionamento de suas familias, eram como um amuleto
sagrado nas batalhas e consideravam muito suas predi¢fes. Assim, elas deixam de ser
protagonistas nos conflitos e passam acompanhar os soldados nas campanhas exercendo
funcdes de apoio nos campos de repouso de veteranos.

A chave para a marginalizacdo das mulheres em combate foi a influéncia do direito
romano na estrutura dos exercitos medievais (Italia, inicio do seculo XII; estados germanicos,
meados do século XIlI; Franca, séculos XV e XVI) que limitavam sua participacdo. Os
militares e a Igreja Catolica claramente desconfiavam das mulheres, que eram vistas como a
origem do pecado e da fonte do mal, por isso, juntamente com uma série de outros fatores, as
mulheres eram vistas como 0 oposto da guerra e, portanto, deveriam ser afastadas dos
combatentes (CAIRE, 2002). Mesmo apesar do processo de marginalizacdo a que estiveram
submetidas, ndo sairam completamente do campo de batalha, continuaram a aparecer em
marchas e acampamentos, € a partir de entdo passaram a ser chamadas de “[...] mulheres que
acompanham o exército” (Caire, 2002, p. 18).

Caire (2002) aponta gue, paralelo ao crescimento de mulheres nos exércitos, houve a
preocupacdo com a edicdo de dispositivos legais com a finalidade deregulamentar a
participacdo das mulheres nos frontes de combate. No entanto, constatava-se a ineficiéncia
desses interditos e, dado o carater meramente repressivo, tornaram-se ineficientes no combate
aos abusos que ocorriam contra essas mulheres: os dispositivos da legislagdo militar francesa,
relativos as mulheres, quase sempre foram indcuos, incompletos, ilusérios. Pode-se dizer o
mesmo sobre “[...] inmeras ordens do dia com a intencdo de expelir as mulheres das tropas,

acampamentos e exércitos” (Caire, 2002, p. 22).
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Na verdade, os regulamentos desse periodo visam a um retrocesso em relagdo a

participacdo das mulheres dos exércitos.

Na realidade, a regulamentacdo era, em diversas ocasides, bastante severa e visava
mesmo sua exclusao pura e simples do exército. Um dispositivo regulamentar de 20
de janeiro de 1514, por exemplo, proibia as mulheres de seguirem a cavalo as tropas
e autorizava qualquer um a desmonta-las e apoderar dos cavalos. Outro dispositivo,
de 10 de dezembro de 1570, prescrevia que for encontrado com mulheres do prazer
que sigam as tropas sera expulso e as mulheres serdo vergastadas e nuas. Um outro
de 29 de 1590 ordenava ao chefe-mor da policia militar que fizesse castigar
severamente todas as putas e devassas. Um regulamento de 25 de maio de 1641
determinava: “todas as mulheres suspeitas deveriam ser enxotadas dos exércitos e
guarnicdes (CAIRE, 2002, p. 22-23).

O periodo da Primeira Guerra Mundial, entre 1914 e 1918, constituiu um marco de
acdo importante para militarizar o corpo feminino. Entre os paises envolvidos no conflito, as
iniciativas do Reino Unido e dos EUA eram as mais proeminentes. Isso porque com a ecloséo
da guerra surgiu a necessidade de méo de obra, o que obrigatotiamente exigiu mobilizacdo de
um grande nimero de voluntarios para formar a linha de frente da batalha, especialmente as
forcas de guerra na retaguarda. De fato, a convocacéo para as fileiras das mulheres entrou na
pauta da discussdo politica e foi vista como uma alternativa as questdes validas, ja que as
mulheres liberavam os homens para “encerrar eventos” quando ocupavam seu lugar nos
chamados “entre eventos”, ou seja, para a arca de combate (CAIRE, 2002).

Na experiéncia briténica, as mulheres inicialmente formaram o Women's Volunteer
Reserve e 0 Women's Corps no final de 1914 e inicio de 1915 para ajudar a Marinha, o
Exército e a Aviacdo Militar no apoio ativo ao combate. Com base nessas unidades, foi criado
0 Corpo Auxiliar do Exército Queen Mary, mais conhecido como WAAC, sigla que significa
Corpo Auxiliar Feminino. Desempenhava funcdes de apoio que vao desde pastagens a
manutencdo de equipamentos e instalacdes, telefone, telégrafo, triagem de correio, até
atividades como a conhecida como ‘Hush Waacs’ que, entre outros, decifravam mensagens
secretas. Os cargos de liderangca também eram ocupados por mulheres do mesmo status que 0s
oficiais, mas elas ndo possuem patentes militares e ndo sdo regulamentadas pela lei militar, e
sdo classificadas como "civis militares” nas forcas armadas.

Em outros exércitos, 0 mesmo modelo de desenho foi usado como o Women's Royal
Naval Service (WRENS) em 1917 na Marinha, e 0 Women's Royal Air Force (WRAF),
divisdo feminina da Royal Air Force, em 1918. Ambas as instituicdes militares também
realizavam atividades de apoio técnico as atividades de combate realizado pelos homens.

Conforme aponta Caire (2002), aproximadamente 100.000 mulheres serviram nessas varias
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unidades femininas militarizadas durante a guerra, tendo ocorrido uma desmobilizacdo destas
mulheres alistadas ao final do periodo.

Na Inglaterra, as mulheres ja atuavam na &rea de salde antes mesmo do inicio da
Primeira Guerra Mundial. Em 1881, foram estabelecidos o Servico de Enfermagem do
Exército e o Voluntarios de Enfermagem de Emergéncia (FANY), que perduraram até 1902,
quanto primeiro foi transformado no Servigo de Enfermagem Militar Imperial Alexandra da
Rainha, e 0 segundo manteve o nome FANY, mas tornou-se militarizada e respaldada por
regulamentos. Quando a guerra comecou, essas unidades se expandiram com novos pedidos
de reservistas e, em 1918, a Forca Aérea criou o Servico de Enfermagem da Royal Air Force
(RAF) da princesa Mary. Juntamente com a Cruz Vermelha e a ambulancia de S&o Joéo,
varios hospitais auxiliares e estabelecimentos médicos (enfermarias) foram criados para
consolidar os servigcos médicos britanicos durante a guerra (CAIRE, 2002).

No caso dos Estados Unidos, tal como a Inglaterra, havia também um departamento
hospitalar dentro do Exército com uma equipe de enfermeiras composta inteiramente por
civis, instituido pelo general George Washington no ano de 1776. O servico foi militarizado
em 1901 pelo Congresso Norte-Americano que criou o Army Nurses Corps (Corpo de
Enfermerias do Exército) mas com muitas limitacbes. “[...] sem patentes, sem status de
oficial, salarios mais baixos, sem direito a pensdes ou beneficios de veteranos” (Caire, 2002,
p. 63).

De qualquer forma, ao contrario dos britanicos, eles eram um grupo de civis
uniformizados com poucos direitos e sem seguridade social. Com base na experiéncia do
Exército, a Marinha criou o Corpo de Enfermeiros da Marinha em 1908, que junto com
Enfermeiros do Exército, um total de 23.400 profissionais de salde apoiando as operacdes de
combate das Forcas Armadas dos EUA (FFAA — United States Armed Forces).

Com a eclosdo da Segunda Guerra Mundial, os paises em questdo foram novamente
confrontados com a necessidade de incorporacdo de mais efetivo. No entanto, a experiéncia
da Primeira Guerra ajudou a reorganizar as forcas principais e auxiliares, pois ja existia uma
estrutura legal e militar que poderia subsidiar a convocacdo. Como resultado, os estados
veteranos s6 podem trabalhar para reativar as velhas tropas desmobilizadas no final da
primeira guerra e reabastecer seus quadros com novos chamados. Obviamente, a medida que a
dindmica da guerra mudou, a escala do conflito também mudou, e outras unidades foram
formadas.

A partir da segunda metade do século XX, o0s exércitos de varios paises do mundo

comegaram a admitir mulheres, que passaram a receber 0 mesmo treinamento que os homens,
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por exemplo. Esse processo sinaliza para uma ruptura na historia das Instituicbes Militares
ocidentais, tendo em vista que abriu espagco para diferentes manifestagdes de fungdes
auxiliares e alterou os planos tradicionais de recrutamento, alistamento e participagdo das
mulheres apenas em tempos de guerra. Entre os paises com grande nimero de mulheres nas
forcas armadas, os Estados Unidos respondem por 14% dos soldados do pais, Canada 11%,
Hungria 9% e Franca 8,5%, segundo a Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN,
2000; D’ARAUJO 2004).

No Brasil, a participagdo das mulheres nas forcas armadas é relativamente recente. A
participacdo € antes de tudo uma funcédo auxiliar. A Marinha foi a primeira a reconhecé-los no
campo da manutencdo eletronica. Em 1980, foi criado o Corpo Auxiliar Feminino da Reserva
Naval, responsavel pelos campos técnico e administrativo. Legalmente, eles podem ser
transferidos para outras obras, mas na préatica ndo sdo. Eles vém fazendo esse trabalho a vida
toda (D'ARAUJO, 2004). Somente em 1998 as mulheres foram autorizadas a participar de
missOes hidrogréaficas, maritimas e navais, e foram autorizadas a integrar tripulagcdes de
helicdpteros (D’ARAUJO, 2004).

A Marinha admitiu mulheres em sua equipe em 1980, expandiu a elegibilidade para o
Corpo de Saude e Engenheiros Navais em 1998 e expandiu a elegibilidade para a Academia
Naval em 2014. Em 2018, ap0s a préopria Marinha pedir uma mudanca na legislacéo, eles
puderam selecionar qualificacdes que atendiam aos seguintes critérios, resultando em quatro
estrelas.

Das Forcas armadas, o exército brasileiro foi o dltimo a admitir mulheres em suas
fileiras. A permissdo para o alistamento ocorreu em 1992 e 2017 na Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN). No entanto, as mulheres ndo podem escolher qualquer profissao
(infantaria, cavalaria, artilharia, engenharia, comunicag6es, intendente e material de guerra),
nem 0s homens. Ate entdo, as cadetes sO podem realizar dois cursos: Intendéncia e Material
Bélico (EXERCITO BRASILEIRO, 1992).

Segundo Takahashi (2002) a Academia da Forca Aérea Brasileira (AFA) é a primeira
e atualmente Unica academia a incluir mulheres em seu curriculo de formacéo de oficiais. Em
1996, as mulheres foram admitidas como cadetes e passaram a receber a mesma formacéo que
0s homens nos cursos de formacdo de intendente. Ap6s quatro anos, mais de 50% dos
participantes do programa eram mulheres. Em 2003, ingressou na primeira turma de mulheres
do Curso de Formacgéo de Oficiais Aviadores, na Academia da Forga Aérea (AFA), sendo que

a Capitdo Aviadora Gisele Cristina Coelho de Oliveira foi a primeira piloto militar a voar



63

sozinha em uma aeronave da FAB. Hoje, a capitdo é a primeira mulher a ocupar a fungédo de
comando de um esquadrdo da Escola de Especialistas de Aeronautica (EEAR) (LIMA, 2018).

Conforme demonstrado, o papel das militares ao longo da historia excede o fato de
apenas meras coadjuvantes na construcdo das variadas proposi¢cGes sociais. Porém, os
estandartes dessas mudangas permaneceram centralizadas nas figuras associadas ao
masculino. Das forcas armadas, as mulheres comecaram de igual modo se inserirem nas
instituicdes policiais militares?®, concomitantemente as mudangas politicas, sobretudo nos
paises ocidentais.

Archbold e Schulz (2012) descreveram o histdrico da entrada das mulheres na policia
estadunidense, na década de 1870. Segundo os autores, inicialmente, essas mulheres
ajudavam os maridos xerifes; outras, em nivel federal, aplicavam a lei com seus maridos
marechais. Posteriormente, na década de 1890, entraram provisoriamente nos departamentos
policiais; e, em 1900, de maneira formal, como cuidadoras de mulheres e criangas que
estavam sob custodia policial. Somente a partir da Segunda Guerra Mundial que as mulheres
estadunidenses comecaram a lutar pela igualdade de trabalho na corporacdo, mas, ainda
exercendo fungdes “tipicamente femininas”. No entanto, na década de 1960, duas mulheres
foram aprovadas num exame para sargento, iniciando um processo de promocao no
Departamento de Policia de Nova lorque.

Por seu turno, Jackson (2006) destaca 0 momento em que convergem a policia e o
servico social no trabalho das mulheres policiais britanicas. No século XX, até a década de
1960, a mulher policial detectava e prevenia o abuso de criancas e a negligéncia e investigava
a violéncia sexual e, na capital inglesa, regulamentava a prostituicdo. A autora afirma que, nas
décadas de 1930 e 1950, prevaleceram essas missdes mais femininas, embora no recrutamento
manifestassem valores masculos. Na década de 1960, a atuacdo das policiais femininas se da
pela articulacdo com o servico social. Em 1970 ¢é que, formalmente, houve a integracdo da
mulher com os militares do sexo masculino.

Na maior parte do século XX, as mulheres atingiram 1% do efetivo de pessoal; ainda
em 1972 esse percentual chegava a 2% e, em 1997, havia chegado apenas a 12% na maioria
dos paises europeus. Na Australia, ocorreu uma expansdo rapida do numero de policiais
femininas nos anos 1980, principalmente em nivel estadual, onde o policiamento é
concentrado (PRENZLER, 2000). Em 1991, 17,6% da policia federal australiana era

%Conforme apontado anteriormente as instituicdes militares, tais como nés as conhecemos, com seu perfil
profissional, sdo um produto histdrico ocidental do modo de conduzir a guerra a partir da ldade Média e da
hereditariedade das classes que a protagonizaram.
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composta de mulheres. A maioria dos estados, agora, tem a admissdo de mulheres em niveis
entre 25% a 35%. Contudo, elas desempenham de 9% a 13% dos trabalhos inferiores no baixo
escaldo. Os numeros de 1991/92 indicam que o crescimento do recrutamento feminino ficou
em torno de 30%, mas poucas mulheres ocupam niveis mais elevados, no alto escaldo
(CALAZANS, 2004).

A policia militar feminina brasileira inspirou-se na experiéncia das policias
estadunidense e europeia, haja vista 0 sucesso da atuacdo delas em missdes assistenciais e
patrulhamento. No Brasil, o primeiro estado a incluir mulheres uniformizadas na policia foi
Séo Paulo, pelo Decreto n. 25.548 de 1955 (SOUZA, 2014). Apesar de elas ndo pertencerem a
policia militar, mas a guarda civil; a partir de um Decreto de 1970, o policiamento fardado
passou a ser exclusivamente da policia militar. A experiéncia paulista, abriu precedentes para
a inclusdo da mulher em outros Estados brasileiros, tais como Parana, em 1977, Amazonas,
em 1980, e Minas Gerais, em 1981.

Calazans (2004) aponta que o ingresso maci¢o das mulheres nas policias na década de
1980 esta relacionado com um processo de restruturacdo das instituicdes policiais, que por seu
turno era um reflexo direto do proprio modo de organizacdo do trabalho neste periodo. O
trabalho policial, que vinha sendo visto, necessariamente, como uma ocupagdo masculina,
apresenta desde entdo uma estrutura que estd sofrendo mudancas, uma vez que entram em
crise valores caracteristicos da organizacdo, como a forca fisica e a identificacdo tradicional

com a figura masculina.

2.5 O ingresso das mulheres na PMMG

A criacdo da policia feminina mineira era uma aspiracdo remota e ciclica. Todavia,
enfrentava resisténcia de grande parte dos componentes da Corporacdo que ndo atribuia
legitimidade no emprego das mulheres nas atividades policiais, por sopesarem a “capacidade
fisica que depde contra elas” e a “incapacidade de pré-disposicdo para o uso da forca”.
BARBOSA; LINDEMBERG; PINTO, 1997; SOARES; BAHIA, 1987; SOUZA, 2014).

Porém, mesmo havendo resisténcia interna para inclusdo das mulheres nas fileiras da
Instituicdo, a inclusdo de mulheres na area da seguranca publica foi um reflexo direto do fluxo
de mudancas sociais em andamento na década de 1980, com forte apelo a conquista de
direitos pelo publico feminino. Bem como o entendimento de que seria uma oportunidade de

aproveitar as “qualidades naturais” da médo de obra feminina para os novos desafios surgidos
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no campo policial, numa perspectiva moralizadora, e num contexto de aspiracdo democrética
que ganhava félego no pais.

Outro ponto que merece destaque na proposta de inclusdo de mulheres na PMMG, foi
a consolidacdo da reforma policial ocorrida em Minas Gerais e em outros Estados do pais no
periodo de 1979-1988. Conforme aponta Espirito Santo e Meireles (2003), diante do quadro
de aumento da criminalidade urbana, ocorre a implementagdo de varias medidas inovadoras
no campo policial, tendo como centralidade as acdes de apoio e interagdo com a comunidade.
Nesse periodo, com enxugamento das atividades-meio?’ passa-se a priorizar a area-fim?® com
a proposta de empenho de maior parte do efetivo nas agdes de “parlamentacdo”. Ou seja, a
possibilidade de resolucdo de conflitos por meio do didlogo, responsabilidade, moralidade e
legalidade. Assim, a intengdo era de extinguir o aquartelamento da tropa na capital mineira,
com 0 empenho de todo o efetivo nas ruas, assimilando a ideia de uma compatibilidade de
uma estrutura militar e a prética civil de policiamento (ESPIRITO SANTO; MEIRELES,
2003).

Nesse contexto, a proposta para inclusdo das mulheres estava relacionada com a
expectativa de que a atuacdo delas nas acbes de policia poderia ser um facilitador para
ocorréncias de menor potencial ofensivo, liberando os homens para as missdes com maior
grau de exigéncia fisica e mental. Concomitantemente, as mulheres poderiam empreender
funcbes preventivas de combate a criminalidade e de carater assistencialista como cuidado
com idosos, menores infratores.

Véalido mencionar quer desde os anos de 1975, ja iniciava uma mobilizacdo
internacional contra a violéncia doméstica que se expressou mais fortemente com a
Conferéncia Mundial do Ano Internacional da Mulher, patrocinada pela Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU), em 1975, na Cidade do México. A esse evento seguiu-se O
lancamento da Década da Mulher, entre 1975 e 1985, quando os governos foram convocados
a “promover a igualdade de homens e mulheres perante a lei, igualdade de acesso a educagéo,
a formacdo profissional, além de igualdade de condi¢bes no emprego, inclusive salario e
assisténcia social” (ONU, 2011, p. 11). Desde entdo, sucederam varias outras conferéncias®
que instigavam os locais na promocao de politicas publicas voltadas para as mulheres e 0s

grupos minoritarios. Esse avanco no reconhecimento dos direitos das mulheres, por meio

2" Entendidas como atividades administrativas e de &mbito burocratico.

2 Atividades operacionais ou acdes externas classicas de policiamento.

29 Conferéncia de Viena e seu Programa de Acdo (1993): Conferéncia sobre Populagdo e Desenvolvimento
(Cairo, 1994); e sua Plataforma de Agdo: Convencéo Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia
Contra a Mulher, também conhecida como Convencéo de Belém do Paré (1994).
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dessa declaracdo e das conferéncias, constituiu um importante instrumento de luta e
organizacdo das pautas dos movimentos feministas e de mulheres na América Latina.

As reivindicacdes iniciais pelo fim da impunidade penal foram ampliadas para
incorporar demandas que pudessem dar efetividade a tais conquistas, dentre as quais figuram
as politicas publicas que contribuiram para a igualdade entre homens e mulheres, para o
acesso aos direitos por todas politicas publicas de enfrentamento a violéncia no Brasil e para
promover acOes de erradicacdo da violéncia. Portanto, o ingresso da mulher nos efetivos
policiais a0 mesmo tempo que atenderia essa pauta reivindicatoria da ampliacdo dos direitos
das mulheres, se moldava ao contexto da chamada grande reforma policial depreendida entre
1979-1981 (ESPIRITO SANTO; MEIRELES, 2003).

Dessa forma, pelo Decreto n. 21.336, de 29 de maio de 1981, assinado pelo
Governador de Minas Gerais, Francelino Pereira dos Santos, criou-se a Companhia de Policia
Feminina (CiaPFem), cuja composicdo devia ser um Capitdo PM, um Tenente PM do Quadro
de Oficiais Policiais Militares, um 1° Sargento, um 2° Sargento do Quadro de Pracas Policiais
Militares (QPPM) e cento e vinte 3° Sargentos PM Fem. Coube a essa CiaPFem, entre outras
atribuicdes, regular o primeiro concurso publico para as mulheres, instituir regulamentos
especificos normatizadores da conduta feminina nos quartéis e ainda estabelecer os uniformes
que seriam utilizados por elas (ALVES ; GONCALVES, 2021).

A decisdo de incluir mulheres nas fileiras da PMMG teve como protagonista o Cel PM
Jair Cancado Coutinho, que na época ocupava o0 posto de Comandante Geral, 0 que
possibilitou, mesmo em face a muitas resisténcias, o ingresso das mulheres ja na funcdo de
Sargento®. O ingresso das mulheres na instituigdo com a fun¢do de “humanizar” a policia, de
outro modo, o discurso de humanizacdo aparece como sindnimo de buscar valores
condizentes com a realidade da década de 1980, com o crescimento de um cendrio propicio
dos movimentos sociais e democraticos: a capacidade de resolucdo de conflitos e trabalho em
equipe, uma vez que os policiais defrontam-se com novas situagdes em que ndo é tdo
necessaria a forca fisica, tais como a reducdo de situacdes potencialmente violentas e
conflituosas e o atendimento a coletivos que exigem tratamento diferenciado (CALAZANS,
2004).

No entanto, remete a ideia de que a inclusdo das mulheres seguiu o ditame patriarcal

de destinar as mulheres atividades “tipicamente femininas”. Em outros termos, deslocamento

%0 Se a inclusdo de mulheres por si s6 ja constituia uma quebra de paradigmas, inclui-las ja na graduacdo de
sargentos valorizava ainda mais tal conquista. Isso porque por lei, os civis ao ingressar nas instituicdes militares
na funcdo de pracas, ingressa na graduacao de Sds de 22 classe.
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para determinadas atividades que exigem pouca capacidade de acéo e que reforcavam a ideia
de passividade, domesticidade e maior sensibilidade como atributos mais valorizados, em
nome de uma maior liberdade de agir das unidades operacionais e da concepcao difusa de que
a presenca feminina enfraquece o impacto desejado das agdes policiais sobre o controle dos
grupos criminosos, que supostamente ndo respeitariam grupamentos formados por mulheres.

O discurso reforcava o argumento de que homens e mulheres também internalizam os
padrdes estereotipados e os reproduzem, engendrando sistematicamente exclusao, alienagéo,
opressao.

Figura 2 — Comandante Geral da PMMG, Coronel PM Jair Cangado Coutinho
em 1981

Fonte: Site institucional da PMMGS,

O primeiro concurso aberto em 1981, previa o preenchimento de 120 vagas para o
Curso de Formacao de Sargentos, e o nimero de inscri¢fes totalizou 2.441 mulheres. Para se
inscrever as candidatas deveriam preencher os seguintes requisitos: ser brasileira, ter idade
entre 18 e 25 anos, ter idoneidade moral e politico-social, ter sanidade fisica e mental, ter
altura minima de 1,56 metros, ser solteira, e ter 0 2° grau de escolaridade (PMMG, 1981).
Importante sinalizar que no caso de Minas Gerais, a exemplo de outros Estados, como S&o
Paulo, foi conferida bastante énfase aos aspectos morais que deveriam nortear a atuacdo das

policiais femininas. A ‘idoneidade moral’ e ‘politico-social’ seriam atributos considerados

81 Disponivel em: https://www.policiamilitar.mg.gov.br/portal-
pm/externo/conteudo.action?conteudo=9287 &tipoConteudo=subP#:~:text=Em%20Minas%20Gerais%2C%20ap
%C3%B3s%20Decreto,de%20Forma%C3%A7%C3%A30%20de%20Sargentos%20Femininos. Acesso em: 11
de abr.2020.
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indispensaveis para o cumprimento da missdo de orientar e proteger jovens, mulheres e idosos

desamparados.

Figura 3 — Cartaz de divulgacéo das inscri¢des para a primeira turma em 1981
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Fonte: Site institucional da PMMG®,

A decisdo de inclusdo das mulheres na PMMG, ja na graduagdo de Sargentos, constituia também
numa estratégia politica, ja que antes da Constituicdo de 1988, cabos e soldados ndo tinham direito ao
voto®, Mesmo considerando que durante a formagdo das mulheres ndo ocorreram eleicdes no pais, a
estratégia era a manutencdo de tais conquistas as mulheres que como Sargentos poderiam participar
dos pleitos eleitorais. (ALVES, 2011). Além disso, o Coronel presumia que esse cargo atrairia
mulheres com nivel intelectual mais elevado, sendo essa proposi¢do comprovada pelo destague que 0s
sargentos femininos da primeira turma da PMMG obtiveram, alcancando diversas primeiras
colocagdes nos concursos e cursos no decorrer de suas carreiras na Corporagdo (ALVES, 2011, p. 54).
Alves (2011, p. 65) constatou que 61% das candidatas eram estudantes e 38% ja estavam no mercado
de trabalho. Ressalta-se ainda que a respeito da suposta escolha feita pelo comando, pela
incllusdo das mulheres na graduacdo de sargentos apresentou-se também como uma estratégia
politica, ou seja, existiu também uma dimensdo organizacional nessa escolha, pois eram essas
mulheres, ja na posicdo de sargentos, que iriam coordenar, orientar as turmas subsequentes de

soldados femininas, exercendo uma funcdo fundamental na cadeia de comando e no projeto

32 Disponivel em: https://www.policiamilitar.mg.gov.br/portal-
pm/externo/conteudo.action?conteudo=9287&tipoConteudo=subP#:~:text=Em%20Minas%20Gerais%2C%20ap
%C3%B3s%20Decreto,de%20Forma%C3%A7%C3%A30%20de%20Sargentos%20Femininos. Acesso em: 11
de abr.2020.

33Lei 4737, de 15 de julho de 1965 em vigor até a constituicdo de 1988 vetava o voto de cabos e soldados das
InstituicBes militares.
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de formacéo e controle das turmas subsequentes de pragas femininas.

Apesar de um nivel elevado de escolaridade, houve limitacdo da atuagdo das primeiras
policiais em Minas Gerais. As fungdes a serem desempenhadas pelas policiais femininas
(PFem) foram esclarecidas, inicialmente, no Art. 1° do Edital de Concurso, com publicagdo
em 26 de junho de 1981 e, em 1987, reguladas pela Diretriz de Operacdes Policiais-Militares
n°® 08/87-CG, consistindo em policiamento ostensivo geral em lugares frequentados por
menores, mulheres e idosos; policiamento ostensivo de transito e auxiliares em atividades
como radio-operacdo e de assuntos civis, apoio em operacdes de defesa civil, atividades
turisticas, solenidades, entre outras; geralmente estavam alocadas em aeroportos, rodoviaria e
alguns pontos da capital (ALVES, 2011, p. 59; LISTGARTEN, 2002, p. 66-67).

Algumas providéncias foram adotadas com a inser¢do daPFem, como adaptacdo das
instalaces do quartel para recebé-las e, por meio da Resolucdo 885/81, a criacdo do uniforme
feminino em duas categorias: uniforme em geral e operacional, diferindo do masculino apenas
pela inclusdo da saia, salvo nos uniformes de atividade fisica e de campanha (MINAS
GERAIS, 1981b).

S80 coisas assim que ninguém imagina que aconteceram conosco e de forma
dolorosa, no sentido de fisico, de dor fisica. Vocé imagina os homens na época, que
idealizaram nossos uniformes. “Vamos fazer uma farda bonitinha, sapato bico fino
para mulher, mas precisamos esconder o revolver, porque a mulher ndo pode
inspirar muita violéncia. Entdo, a arma ndo vai estar no cinturdo, vai estar dentro de
uma bolsa. Entdo, vocé imagina, a arma dentro da bolsa, que ela fazia parte da farda.
Entdo, a arma que no inicio do servigo ja pesava, com horas de patrulhamento ela j&
estava pesando o dobro, com trés horas de servico, o triplo. Por qué? Porque
concentrava 0 peso num ponto s, que era usada a tiracolo (EO1).3*

O problema relatado acima por uma das militares foi motivo das primeiras dispensas
médicas das mulheres na PMMG ainda em 1982, conforme aponta Alves (2011). O uso da
bolsa, na qual era transportado o armamento, prevista no Regulamento de Uniformes da
Policia Militar (RUIPM) foi fator de 49 dispensas médicas publicadas das 3° Sargentos
Femininos decorrentes do “uso da bolsa com peso sobre os ombros” ou “do uso de bolsa e
equipamento que apoia sobre a coluna”.

As mulheres de farda tornavam-se o centro das atencdes e, simultaneamente,
alimentavam o pensamento patriarcal sobre a posicdo social das mulheres. A institui¢do

buscava tensionar os aspectos da virilidade inerente ao uso do uniforme tradicional masculino,

%Embora seja apontado que a andlise das entrevistas ocorre no capitulo 4 e 6 deste estudo, considera-se
importante apontar a percepcdo de uma de nossas depoentes, por constituir fonte historica relevante para os
objetivos do estudo.
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0 que lembrava também a limitacdo das func¢Ges femininas na organizacdo policial. Torna-se
contraditorio, por isso, o exercicio da funcdo policial realizado por uma mulher. O primeiro
mostra-se fundamentado em uma inerente natureza do enfrentamento de situacOes
imprevisiveis de risco, mas a agdo feminina nesse confronto é tida com certo desconforto pelo
uso do porte da arma, admitido como inapropriado as funcbes por elas desempenhadas em

meio ao contexto urbano.

Figura 4 — Alunas do Curso de Formacéao de Sargentos atuando no policiamento da

capital mineira, 1982

Fonte: Site institucional da PMMG?®,

A figura 4 sugere o olhar de estranhamento que demarcou a atuacdo das mulheres no
policiamento ostensivo. A foto mostra as policiais no exercicio de autoridade — com uso da
farda —, ou em seus reflexos instintivos ao exercer o papel de policial, e revela no¢do da
negacdo de sua "natureza" caracterizada pela vulnerabilidade e necessidade de protecao.
Revela, ainda, a ideia da ocupacdo do género feminino raramente adaptado aos desafios dos
espacos publicos, principalmente carreiras consideradas mais adequadas ao mundo masculino,
em que 0s homens sdo naturalmente inclinados a exercer de forma mais racional e objetiva.
N&o é por acaso que, desde a sua criacdo, as noticias relacionadas com o trabalho das
mulheres policiais procuraram conciliar elementos até entdo considerados opostos,

nomeadamente “feminilidade” e “policia”, para reforcar as vantagens das mulheres no

% Disponivel em: https://www.policiamilitar.mg.gov.br/portal-
pm/externo/conteudo.action?conteudo=9287 &tipoConteudo=subP#:~:text=Em%20Minas%20Gerais%2C%20ap
%C3%B3s%20Decreto,de%20Forma%C3%A7%C3%A30%20de%20Sargentos%20Femininos. Acesso em: 11
de abr 2020.
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emprego policial, ao dirigir-se aos necessitados que ofereceram um rosto mais "humano” ao
6rgédo e "garantiram" que o trabalho ndo representaria risco a defesa da autoridade policial e
ao carater "basico" da mulher.

O controle das a¢des com destino a processo de desconstrucdo do feminino ja havia se
instalado desde a edicdo do Regulamento da Companhia de Policia Feminina (REPOFEM)
cuja primeira versdo foi aprovada pela Resolugdo 920, de 11 de setembro de 1981, regulando
as atribuicdes e normas de funcionamento da Cia de Policia. Por meio da Resolugcdo 1056, de
22 de setembro 1982, foi instituida uma segunda versdo do REPOFEM. Tal regulamento

demarcava o lugar social e espacial no sistema hierarquico militar:

Art. 4° A CiaPFem ndo deve ser entendida como uma organizacdo de mulheres
masculinizadas ou um movimento feminista de libertacdo, ndo considerando,
todavia, a beleza e a estética como valores fundamentais, mas procurando manter e
estimular a feminilidade de suas integrantes.

Art. 6° A policial militar feminina, deve ter comportamento moral, social e familiar
irrepreensivel, competindo a cada qual zelar pelos valores e virtudes policiais
militares, em servico ou fora dele.

Art. 7° A policial militar feminina, através de sua conduta e aparéncia pessoal, tanto
em servico como de folga, deve evidencial alto padrdo de disciplina militar. A
funcdo que desempenha importa em tal responsabilidade que, de sua compostura,
recato, honra e boa fama, dependem o resto que lhe € devido, interna e
externamente, bem como a dignidade, o prestigio e autoridade que a missdo lhe
impde.

Art. 29. A policial- militar devera zelar pela estética corporal e apresentacdo pessoal,
procurando previnir-se contra a obesidade e mantendo-se fisicamente nos padrdes
proporcionais de estatura e peso (REFOPEM, 1982).

Conforme se nota no documento, a intencdo de blindar da estrutura militar das
condicdes sociopoliticas na qual se estabelecia o pais na década de 1980. A figura feminina
foi elevada a dimensdo do ser impuro, de tal forma que o rigor das normas estabelecidas
atuaria como como um blogueio de uma possivel disseminacdo da conduta imoral nas
casernas. Desconsidera-se, assim, 0 argumento racional de que a presenca numérica
masculina era bem maior e, portanto, inclinada a alguma conduta ndo recomendada ante a
presenca feminina. Observa-se a repeticdo de esteredtipos femininos, provavelmente
conectados ao receio de que a imagem institucional em lugar de humanizada fosse
ridicularizada.

Citado no REPOFEM (1982), 0 movimento feminista assumia protagonismo na defesa
dos interesses das mulheres neste periodo. Tal movimento social pautou-se pela busca
incessante de uma politizagdo da subjetividade, a identidade e a identificagdo como
homens/mulheres, maes/pais, filhos/filhas. E questionaram o sentido de que homens e

mulheres faziam parte da mesma identidade, substituindo-a pela questdo da diferenciacéo
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sexual. Percebe-se que, se de um lado os setores progressistas enfatizam a luta das mulheres
por igualdade, a denuncia da subalternizacéao e das diferentes formas de violéncia, de outro, os
setores conservadores reforcam o essencialismo e o binarismo: o feminino é apresentado
como complementar ao masculino e nunca como concorrente, razdo pela qual € comum que
policiais resistam em se apresentar como feministas, ao tempo em que enfatizam a
importancia do “feminino” na corporacao.

Conforme assinala Fontinele-Mourdo (2006), o feminismo, nesse contexto, procurou
pautar-se pela linguagem predominante na esquerda do pais, dominando ndo somente 0s
conceitos marxistas, mas procurando provar como, fundamentados emcada uma das questdes
levantadas pelos lideres e partidos politicos, em que era possivel também perceber a dimensédo
feminina. Em suma, falando a linguagem marxista-masculina, as feministas esforgaram-se
para dar legitimidade as suas reivindicacdes para valorizar as lutas empreendidas e se
apresentarem como um grupo politico importante e digno de confianca.

Ademais, 0 REPOFEM, mesmo com alteracGes surgidas nos de 1982, por meio da
Resolucdo 1056°¢ e, em 1984, por meio da Resolucdo 1284%, ao estabelecer os padrdes de
conduta feminina das policias, sustentou o mito da precariedade racional, moral e politica da
mulher. No caso da PMMG, a mulher bela, recatada e do lar parecia ser o simbolo da aptiddo
da mulher para a vida publica. E nesse sentido a mulher € objetificada, sendo que a
consequéncia imediata de tornar alguém um objeto € desumaniza-lo; objetificar um individuo
significa desvalorizar sua subjetividade, a sua poténcia, como pessoa. E a funcdo do
esteredtipo é justamente essa, de sujeicdo, instituir uma funcdo de controle. De controle de
certos grupos desprezados sobre os quais se pretende exercer justamente dominacao,
contencao, aprisionamento.

Em 1990, por meio da resolucdo 2450, tanto 0 REPOFEM quanto a CIAPFEM foram
extintos. Esse fato aliado ao processo de liberalizacdo de convencdes sociais, antes tidas como
absolutas. Flexibilizou-se, assim, o pré-requisito anteriormente considerado para reconhecer o
trabalho desenvolvido pela policial na corporacdo. Permitiu-se, entdo, que a rigidez moral do

regulamento inicial fosse questionada e adaptada as novas condicGes de insercdo da mulher no

36X VI — manter convivéncia intima fora do ambito do circulo da Cia P Fem (gravissima).

Art. 27 — A policial-militar que contrair matriménio, antes de completado o periodo de dois anos de conclusao
do CFS/Fem, ou com integrantes da Corporacao, fora do circulo hierarquico a que corresponder (Subten e Sgt),
serd excluida da Corporacao.

37 A principal mudanga em 1984 foi a alteracdo no art. 27. A policial-militar somente podera contrair matriménio
apos dois anos da conclusdo do CFS/Fem, observada a legislacéo civil especifica. § 1° - O ndo cumprimento do
disposto neste artigo implicara em exclusdo da Corporagdo. 8§ 2° - O pedido de autorizagdo para contrair
matrimonio, deverd ser apresentado ao Cmt da Cia PFem com a antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias do
evento.
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mercado de trabalho, com base nas transformacgdes dos setores sociais diversos. Essas
transformagdes de certo modo corroboraram para que inimeras policiais femininas

ascendessem aos cargos de lideranga na instituigéo.

2.6 Ainclusdo das mulheres no posto de Oficiais

As primeiras vagas femininas para o Curso de Formacdo de Oficiais (CFO) foram
previstas na Resolucdo 1014, de 01 de junho de 1982. Foram cinco vagas das 40 existentes
para o primeiro ano do periodo profissional do CFO (ALVES; GONCALVES, 2021). Vale
ressaltar que com as mudancas em 1949, o CFO se tornou um concurso aberto aos candidatos
civis. Ademais, conforme aponta Lopes (2011), como culminancia de todo esse processo de
adequacdo do ensino policial militar ao sistema civil de ensino, em 1983, por meio do
Processo n. 233 e Parecer n. 237, de 16 de marco, o Conselho Federal de Educagdo emitiu o
reconhecimento da equivaléncia do CFO acurso de terceiro grau do sistema civil de ensino
para 0s que ingressaram no curso a partir de 1970.

Porém, no caso das mulheres, a Resolucdo 1079, de 19 de novembro de 1982 previu
que a selecdo se daria por meio de concurso interno (egressas do CFS), também por pessoal
feminino de Corporagdes Policiais Militares de outros Estados, para as quais foram destinadas

dez vagas, sendo que apenas uma foi efetivamente ocupada por uma integrante de Rond6nia.
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Figura 5 — Foto da 1?2 turma integrada por mulheres do CFO, Belo Horizonte/MG, 1985

Fonte: Acervo pessoal da Coronel Luciene Albuguerque Magalh&es.

Alves e Goncalves (2021), a partir do acesso ao acervo histérico dos Boletins
Informativos (Bl) da PMMG, aponta que em 1983 teve inicio o primeiro Curso de Formagéo
de Oficiais da PMMG integrado por policiais femininos.

Por ordem de classificacdo, as aprovadas no concurso ao CFO foram:

e 3°Sgt PM Fem Luciene Magalhdes de Albuquerque;

e 3% Sgt PM Fem Miriam Assumpcao Paschoal;

e 3°Sgt PM Fem Marisa Ribeiro Xavier Cardoso;

e 3°Sgt PM Fem Maiza Ferreira dos Santos;

e 3°Sgt PM Fem Dulcinéia Maria Barros (ALVES; GONCALVES, 2021, p.138)

Em 1985, as cinco primeiras mulheres concluem o curso de Oficiais da PMMG e séo
incorporadas ao Quadro de Oficiais conforme a Lei n® 9.089, de 16 de setembro de 1985. A
primeira colocacdo do curso foi ocupada pela Cadete PM Luciene Magalhdes de

Alburquerque e as demais cadetes ficaram entre as dez primeiras coloca¢Ges do curso
(ALVES; GONCALVES, 2021).
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Figura 6 — Foto das prmeiras mulheres no CFO, 1983
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Fonte: Acervo pessoal da Coronel Luciene Albuguerque Magalh&es.

Essa mesma lei ndo estabeleceu separacdo entre policiais femininos e masculinos e
para as primeiras oficiais, permitindo um quadro Unico de oficiais (ALVES; GONCALVES,
2021).

E preciso mencionar que a unificacdo do quadro foi uma iniciativa das proprias
oficiais, sendo um passo importante para alavancar a ascensdo de outras mulheres na
corporacdo. Se por um lado, o quadro unificado e a extincdo da Cia PFem, limitou as
possibilidades de constatacdo do que seria uma gestdo composta por mulheres38, por outro
lado permitiu maiores possibilidades de uma maior ascensdo para a maioria das mulheres, em
detrimento das primeiras oficiais. Porém, conforme assinala Oliveira (2012) a diluicdo das
policiais femininas, todavia, fez com que fosse perdida a referéncia que dotava de sentido a

reflexdo de género, bem como o tratamento de tematicas tidas como especificas por esse

grupo.

%Segundo Alves (2011) em sua extingdo no de 1993, a CiaPFem ja composta em sua grande maioria por
mulheres, inclusive o préprio comando da Cia.
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Tabela 1 — Quadro de Oficiais Policiais Militares (QOPM), 1986

Postos Quantidade
Coronel 21
Tenente-Coronel 56
Major 104
Capitdo 332
1° Tenente 374
2° Tenente 375
Total 1.262

Fonte: Alves e Gongalves (2021, p. 137, adaptado)

Depois do ingresso das cinco primeiras oficiais, nos anos de 1986, 1987 e 1988, houve
a participacdo de mulheres no CFO, com a designacdo de 28 vagas para mulheres distribuidas
ao longo desses anos. O ano de 1990, ocorreu o ingresso no CFO da primeira mulher que ndo
pertencia a PMMG: a Cadete PM Sandra Maia de Souza (ALVES E GONCALVES, 2021).

Outros eventos historicos merecem destaque na trajetoria historica das oficiais na
PMMG por apresentar um relativo avanco ao longo da inclusdo de mulheres nos quadros da
Instituicdo em atividades de comando.

No ano de 1990, uma rebelido no Centro de Reeducacdo de Contagem (CRC),
localizado na regido metropolitana de Belo Horizonte/MG, prolongou-se por mais de treze
dias (13) dias, provocando medo e inseguranca em duas grandes cidades do Estado de Minas
Gerais: Belo Horizonte e Juiz de Fora (MAGALHAES, SACRAMENTO E SOUZA, 1998).
Um grupo de policiais militares mineiros®, composto por trés oficiais e um sargento, além de
uma equipe de uma empresa produtora de videos instrucionais, foi tomado como refém
quando realizava filmagens no interior do presidio. Uma das reféns era a Capitdo Luciene
Albuquerque, egresssa da primeira turma de oficiais do ano de 1985.

Em entrevista, a oficial narrou o fato ao ser perguntada sobre o episddio:

A policia Militar estava fazendo um video de treinamento de loal de crime. No
momento de filmagem com tudo preparado, em um pavilhdo isolado que nem tinha
preso, por azar nosso eclodiu uma rebelido. Nés estavamos |4 com o pessoal da
Fundacéo Jodo Pinheiro que fazia as filmagens e alguns policiais, todos desarmados.
Alguns de n6s fomos pegos como reféns. Passamos o dia negociando até que os
rebelados liberaram os civis. Eramos quatro militares. Ao final do dia eles aceitaram
liberar todos os policiais e fiar s6 comigo, porque eu era o capitdo e 0s outros eram
tenentes e um sargento. O comando da PM percebeu que ia ficar sé a capitdo
Luciene, entdo a policia teve receio de abuso e resolveu fazer a troca. Na época meu
marido, que era coronel da Policia, fez a troca comigo, apesar de eu achar que néo
interessante, porque eu ja tinha criado um vinculo com os presos rebelados. Houve a
troca ao fim do dia e eles voltaram atras e ndo quizeram liberar nenhum dos outros

39Além da Capitdo PM Luciene Albuguerque, as vitimas seqiestradas foram os militares Tenente PM Mauricio
Savio, Tenente PM Alexandre Lucas e Sargento PM Luiz Gonzaga Ribeiro. Na época do episodio a oficial era
casada com o Coronel PM Edgar Soares e tinha uma filha de 11 meses.
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militares. Todos foram em carros forte para Juiz de Fora e a historia se prolongou
por 14 dias, com meu marido como refém (HOJE EM DIA, 2004).

Em outro trecho da entrevista a ofical narra que sua troca como refém, embora tenha
sido radicalmente oposta a decisdo, por acreditar que a situagdo estava controlada e de que
havia conquistado a confianca dos rebelados, foi obrigada a ceder as ordens por se tratar,
naquela ocasido, de uma ordem de um superior hieraquico (um coronel), o proprio marido*°:
“Foi uma decisdo que ele tomou e eu fui contraria, mas tive que obedecer a uma ordem
superior”. Essa afirmativa também foi confirmada numa reportagem posterior: “Entre os
oficiais da PM estava a capitdo Luciene Albuguerque que, por instrugdes de seus superiores e
contra a sua vontade, teve que ceder lugar de refém ao seu marido, o coronel Edgar Soares”
(JORNAL DO BRASIL, 1990)*. Conforme discutiremos mais adiante, as relacdes familiares,
sobretudo quando se trata de dois cbnjuges militares, sdo sempre marcadas por forte presenca
de principios hierarquicos que operam dento e fora da esfera privada e interferem diretamente
nas relagdes de trabalho das policiais.

A partir dai, depois de intensas negociacdes, depois de liberacdo dos presos com
reféens num carro forte, sendo perseguidos até a cidade de Juiz de Fora. Os cinco
sequestradores, fortemente armados, mataram um dos reféns dentro do carro forte e
abandonaram o veiculo, tomando uma familia de Juiz de Fora como refém. O grupo fugiu
para uma casa da Rua das Margaridas em Juiz de Fora. Na casa, os reféns foram sendo
libertados, restando, até o final das negociacdes, o Coronel da PM Edgar. Os cinco
sequestradores acabaram se rendendo e foram transferidos para presidios do Estado. O saldo
final foi de dois policiais feridos e dois mortos, sendo um, oficial da policia militar e o outro,
um carcereiro (MAGALHAES, SACRAMENTO e SOUZA, 1998).

40Conforme a entrevista a oficial relata que na época do episédio ela era casada com o Coronel citado no
episodio.

4LA matéria, publicada e assinada pelos José Carlos Pelosi, Luardino Ernestro e Marcelo Auler, teceu duras
criticas a atuacéo da Policia mineira e ao posicionamento de despreparo, sobretudo emocional do Coronel Edgar
durante o periodo de negociacao de desfecho do episodio. Porém cabe ressaltar que as criticas feitas ao coronel
foram embasadas por entrevista concedida por um dos criminosos apos a rendi¢do, Edson Cordeiro, conhecido
como “Peninha”, que afirmou que o militar haveria tecido duras criticas ao companheiros da PM e que alegou
que confiava mais nos bandidos do que na Policia Militar.
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Figura 7 — Libertacdo do Coronel Edgar Soares no sequestro Rua das Margaridas em
Juiz de Fora, Minas Gerais, 1990
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Fonte: Acervo Carlos Mesqui®?.

O evento, que gerou ampla repercussdo em todo o pais, marcou um ponto crucial para
a Policia Militar no que diz respeito a sua capacidade de lidar com crises, além de contribuir
significativamente para o desenvolvimento de doutrinas voltadas a atuacdo em ocorréncias
dessa natureza.

Quanto a capitdo Luciene, o episddio ressaltou a coragem e a prova da capacidade de
lideranca, disciplina e comprometimento com os valores insitucionais. A oficial, em 16 de
janeiro de 2004, como Tenente-Coronel, tornou-se a primeira mulher policial mulher a
comandar um Batalhdo Operacional, o 34° Batalhdo de Policia Militar, sediado no bairro
Caicaras, regido noroeste de Belo Horizonte. O fato despertou grande repercussdo social, com

énfase na imprensa mineira.

42 Disponivel em: http://http://memoria.bn.br/pdf/030015/per030015 1990 00151.pdf. Acesso em: 15 nov.
2020.
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Figura 8 — Passagem de comando do 34° Batalh&o
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Fonte: Acervo pessoal cedida pela Coronel Luciene Albuguerque Magalhaes

Sob o comando da Tenente-coronel Luciene, o 34° Btatalhdo, passou a adotar uma
modalidade comunitaria de policiamento oposta a modalidade tradicional. O carro-chefe das
mudancas foram a implemetancdo e coordenacdo de diversas iniciativas alinhadas aos
projetos sociais na regido, tais como: Rede protegida de vizinhos*, Pedereira em Paz e Limpa
(PPL) e o Juventude e Policia em pareceria com o Afro Reggae do Rio de Janeiro. Em 2007, a
oficial foi pomovida ao posto de Coronel, configurando como a 1% mulher a ascender a este
posto do QOPM.

No ano de 2011 foi designada a Coronel PM Claudia Aradjo Romualdo para comandar
uma Unidade operacional de nivel tatico em Minas Gerais. Foi a primeira mulher a acupar a
funcdo. No mesmo ano a Coronel Claudia foi designada para o comando da 3% Regido da
Policia Militar, entdo sediada na cidade de Vespasiano**, regido Metropolitana de Belo
Horizonte. A Coronel Claudia foi também a primeira Oficial feminina a comandar a 12 Regido
de Policia Militar, sediada em Belo Horizonte, o que ocorreu no periodo de 26 de fevereiro de
2013 a 22 de janeiro de 2015 (ALVES e GONCALVES, 2021).

No dia 22 de fevereiro de 2019, a Coronel PM Kerley da Silva Almeida assumiu o

comando da 192 Regido de Policia Militar, localizada na cidade de Sete Lagoas. Essa foi,

43Segundo Lopes (2010); Emidio (2011) iniciado em junho de 2004, o projeto Rede de Vizinhos Protegidos
(RVP) foi idealizado pelo Major Idzel Mafra Fagundes, quando comandava a 9 Companhia da Policia Militar no
bairro Caigara pertencente ao 34° e tinha como escopo retomar a sensa¢do de seguranga daquela comunidade
através da aproximacao desta com a Policia Militar. A partir de 2011 este projeto deria expandido para outras
regides de Minas Gerais através da Instrugdo 3.03.11/2011-CG.

4 Atualmente, a sede da 3 RPM se localiza na cidade de Santa Luzia.
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portanto, a terceira vez em que o comando de uma Unidade Operacional de nivel tatico esteve
sob o comando de uma policial feminina em Minas Gerais e a primeira vez no interior do
estado. A Oficial permaneceu na funcdo até 16 de fevereiro de 2020 (ALVES e
GONCALVES, 2021).

Ao apontar recortes historicos da presenca feminina em alguns setores da insitiui¢éo,
sinalizou para a possibilidade rompimento do fosso ideoldgico entre homens e mulheres,
consolidado até agora como uma cultura de género oposta. Nesse sentido, ao ascenderem aos
postos de comando de setores operacionais, as mullheres também se tornaram icones para

outras geracdes, conforme é demonstrado no decorrer do estudo.
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3 O GENERO, A CONDICAO FEMININA E O MUNDO DO TRABALHO

Esse capitulo propde refletir sobre relagcbes de género nas Ciéncias Sociais situando
possibilidades de enfoques tedricos de género para analise da participacdo das mulheres em
cargos de chefia, sobretudo em ocupagdes reconhecidas como tipicamente masculinas, em
razdo de as representacOes elaboradas a partir das relag6es entre 0 masculino e o feminino e as
condicdes sociais a que estdo sujeitas as mulheres nas diferentes sociedades, que ndo sao fixas
e que devem ser entendidas como processos dindmicos de manutencdo/modificacdo das
instituicbes que organizam as relac6es de género.

Desse modo, inicialmente apresenta-se 0 género como uma categoria de analise que
incorporou um espectro amplo e ambivalente; primeiro, porque sustenta todo um corpus
tedrico das ciéncias humanas perpassando por varias areas do saber: da sociologia a
psicologia, da antropologia a ciéncia politica; segundo, porque a gangorra da desigualdade é
uma realidade presente em diversas sociedades impelindo a metamorfose de (re)significacdes
do conceito de género. Na sequéncia, sdo discutidas as abordagens conceituais de género
como categoria descritiva e categoria analitica, fundamentado em uma abordagem pos-
estruturalista, apontando algumas diferencas teoOricas e apontando as limitacGes das
abordagens descritivas e a importancia do entendimento de género como categoria analitica.

Posteriormente, analisa-se a condicdo do feminimo numa perspectiva historica, e
discute-se como os discursos religiosos, politicos e econémicos cristalizaram a nogdo do
feminino como inferiores ao masculino e sedimentou a ideia do patriarcalismo. Em ambito
geral, o patriarcalismo é definido pela autoridade do homem, imposta institucionalmente,
sobre a mulher e filhos no @mbito familiar e que é contextualizada histérica e culturalmente.
(CASTELLS, 1999). Embora questiona-se o conceito de patriarcalismo como ineficaz para
uma andlise global como uma das razbes da opressdao feminina, ele pode auxiliar, como €
demonstrado nesta pesquisa, as razGes pelas quais os relacionamentos interpessoais também
serem marcados pela dominacgdo e violéncia que tém sua origem na cultura e instituicdes do
patriarcalismo.

Em outra abordagem, discorre-se, a partir da perspectiva de género, acerca das
desigualdades nas relacdes de género existentes na sociedade e que reverberam no ambiente
organizacional, assim como permite a compreensdo das diversas perspectivas quanto a
constituicdo e as relacbes de género e os processos de segregacdo da mulher no mercado de

trabalho. As desigualdades e a segregacdo séo consideradas como resultado da construgéo
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social e histdrica do papel de género. Apesar das transformacfes nos papéis das mulheres e
dos homens, tanto no meio familiar e privado quanto no mundo do trabalho e publico, ainda
existem e podem ser notados desequilibrios entre o masculino e o feminino em varios
aspectos. Esse fato constitui um ponto de analise em comum entre as perspectivas que
discutem as relacBes de género, sobretudo em Calds e Smircich (1999), as quais tém
procurado analisar a maneira como o género é entendido pelos individuos e como a distin¢do
de género € construida, reforcada e perpetuada nas organizagoes.

Finalmente, propGe-se discutir, por meio de uma abordagem de género numa
dimensdo politica, a importancia da ampliagdo da representacdo de mulheres em posicéo de
comando, partindo do pressuposto de Fraser (2001) de que as mulheres, como grupo social,
estdo sujeitas a dois tipos de exclusdo interligadas: exclusdo econdmica e excluséo simbolica.
As solugdes para essas exclusdes passam por processos de inclusdo dessas mulheres nas mais
variadas instancias sociais e por processos de desconstrugdo de valores predominantes na

sociedade de desvalorizacdo daquilo que é associado ao feminino.

3.1 A abordagem tedrica de género

Nas Ciéncias Sociais e Humanas, a abordagem de género vem-se constituindo,
paulatinamente ha cerca de quarenta anos, de estudos de campos e de pesquisas tedricas e
epistemologicas. Conforme Chabaud-Rychter et al. (2014), os estudos de género se
incorporaram nos programas universitarios ap6s um longo periodo de confronto dos
resultados de trabalhos empiricos e um processo de institucionalizacdo multiforme (ensinos,
equipes de pesquisas, redes, colecdes de obras, revistas). E, na Franca, diferentemente dos
paises anglofonos, os estudos de género “[...] integram-se, majoritariamente nas disciplinas
das Ciéncias Sociais, particularmente na Sociologia, e ndo em departamentos
interdisciplinares do tipo Women'’s Studies ou Gender Studies” (CHABAUD-RYCHTER et
al., 2014, p. 3).

Chabaud-Rychter et al. (2014) afirmam que a Sociologia de Género no desdobrar de
sua composi¢do concebeu um didlogo continuo “com os grandes esquemas teodricos, com as
correntes de pensamento, ou mesmo com as ‘escolas da Sociologia’. Ela permitiu, assim, a
revisdo, a atualizagdo e o ajustamento de conceitos “classicos” da disciplina”. Uma dessas
revisdes ocorreu no cerne do “conceito de divisdo sexual do trabalho” que foi completamente
abalado com a inser¢cdo da “dimensdo sexuada dessa divisao”. Desse modo, a Sociologia do

Género, desde os primordios da sua formagdo, também se posicionou “[...] em um didlogo
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interdisciplinar com a Histéria, a Etnologia e a Antropologia, a Filosofia e, um pouco mais
tarde, com a Ciéncia Politica ¢ o Direito” (CHABAUD-RYCHTER et al., 2014, p. 4;
CALAS; SMIRCICH, 1999).

No campo tedrico dos estudos organizacionais, Calas e Smircich (1996) associam 0
conceito de género ao movimento feminista, demonstrando que em cada etapa histérica e
social as abordagens foram se (re)significando. O Quadro 2 sintetiza o pressuposto tedrico
percepcionado em cada corrente, demonstrando as diferentes abordagens do conceito de

género.
Quadro 2 — Abordagem e concepcdes de género no feminismo
Abordagem Concepcéo de género
Teodrica pS g

Feminismo Assume a posi¢do de neutralidade em relagdo ao género, considerando a

Liberal concepgdo de que este se refere aos comportamentos considerados
socialmente adequados para cada sexo.

Feminismo Aqui, o género é tido como um sistema de dominagdo masculina que

Radical organiza a sociedade patriarcal, e que estd na origem de todos 0s outros
sistemas de opressao

Feminismo Baseia-se na abordagem tedrica de Freud, a qual critica e ressignifica,

Psicanalitico enfatizando a compreensdo da pessoa em sua totalidade e de seu modo de se
relacionar com seu mundo. o género se estrutura no desenvolvimento
psicossexual, que ocorre em um espaco de dominagdo masculina: a familia
patriarcal.

Feminismo Desenvolve a nogdo da construcdo de identidades que ocorrem por meio das

Marxista praticas sociais como o trabalho, considerando que poder e sexualidade estdo
imbricados nas relacdes de trabalho.

Feminismo Resulta de uma confluéncia das abordagens marxista, radical e psicanalitica.

Socialista Deste modo concebem o género como constituido de forma processual e
social, imbricado com o sexo, ideologia, etnia e opressdo capitalista e
patriarcal.

Feminismo Sexo e género, nesse contexto sdo préticas discursivas que refletem poder e

Pés-Estruturalista/ | resisténcia nos corpos individuais, portanto, género constitui uma categoria

Pés-Moderna em construcdo e ndo fixa, pois deve ser entendido em termos de mdltiplas
relaces de poder.

Feminismo Problematiza o conceito de género como constituido no ocidente, e considera

Terceiro Mundo/ possivel novas configuracdes de género e de relagdes mais complexas entre

(P6s) Colonialista | homens e mulheres, no contexto das multiplas opressbes produzidas pelo
capitalismo.

Fonte: Adaptado de Calés e Smircich (1996, p. 220-221).

Compreende-se que a abordagem delineada nesta tese se alinha com as reflexdes sob

uma O&tica pds-estruturalista, conforme categorizado por Calas e Smircich (1996). Esta
abordagem emergiu na década de 1970 com o intuito de amalgamar as perspectivas radicais,
psicanaliticas e marxistas, permitindo assim uma visdo mais abrangente e interconectada. Sua

énfase reside nas questbes da linguagem, do conhecimento e poder como geradores de
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discursos constitutivos de subjetividades (ECCEL e GRISCI, 2011). Sexo e género, nesse
contexto, sdo préticas discursivas que refletem poder e resisténcia nos corpos individuais,
portanto, ‘género’ constitui uma categoria em construcao e néo fixa, pois deve ser entendido
em termos de multiplas relacdes de poder.

Nessa abordagem, o conceito de género como categoria analitica assume relevancia
com Scott (1989), em que a historiadora que apresentou uma nova abordagem linguistica-
conceitual, transdisciplinar que amplificou o debate epistemoldégico na comunidade
académica. Segundo a autora:

A referéncia a gramatica € ao mesmo tempo explicita e plena de possibilidades ndo-
examinadas. Explicita, porque o uso gramatical envolve regras formais que resultam
da atribui¢do do masculino ou do feminino; plena de possibilidades ndo-examinadas,
porque em muitas linguas indo-europeias ha uma terceira categoria - 0 sem sexo ou
0 neutro. Na gramatica, o género é compreendido como uma forma de classificar
fendmenos, um sistema socialmente consensual de distingdes e ndo uma descricéo
objetiva de tracos inerentes. Além disso, as classificacdes sugerem uma relacéo entre
categorias que torna possiveis distingdes ou agrupamentos separados (SCOTT,
1989, p. 72).

Dessa forma, a aplicacdo da categoria de género, segundo a concepgéo de Scott (1989,
p. 72), objetiva "rejeitar o determinismo biologico subjacente ao emprego de termos como
'sex0’ e 'diferenca sexual”. Para a autora, a compreensdo de género desdobra-se em duas
dimensdes inter-relacionadas e uma série de subconjuntos que requerem uma analise precisa e

contraposta..Nos termos da autora:

O nucleo da definigdo repousa numa conexao integral entre duas proposicoes: (1) o
género é um elemento constitutivo de relagbes sociais baseadas nas diferencas
percebidas entre os sexos e (2) o género é uma forma primaria de dar significado as
relacBes de poder. As mudancgas na organizacdo das relacbes sociais correspondem
sempre a mudancas nas representac@es do poder, mas a mudanca néo é unidirecional
(SCOTT, 1989, p. 86).

Desse modo, segundo Scott (1989), ao conceber o género como um “elemento
constitutivo das relagdes sociais baseadas nas diferencgas percebidas”, torna-se importante

considerar quatro elementos, conforme apresentados no Quadro 3.
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Quadro 3 - Elementos constitutivos das relacfes de género

Relevancia Elementos do Género Exemplos

1° Simbolos culturalmente disponiveis Eva e Maria como simbolos da mulher na
que evocam representacdes simbolicas | tradicdo cristd ocidental.
(e com frequéncia contraditoria).

20 Conceitos normativos que expressam Conceitos que tomam a forma tipica de uma
interpretagdes dos significados dos oposicdo binéria fixa afirmando de maneira
simbolos, que tentam limitar e conter categorica e inequivoca o significado do
suas possibilidades metaforicas. homem e da mulher, do masculino e do

feminino.

3° Concepcdo de politica bem como uma Rompimento da nogdo de fixidez. que leva a
referéncia as instituicdes e a aparéncia de uma permanéncia intemporal
organizacdo social na representacdo binaria do género.

40 A identidade subjetiva Formas pelas quais as identidades

generificadas sdo substantivamente
construidas.

Fonte: Scott (1989, p. 86-88).

Scott (1989) propde uma discussdo do conceito género abrangente incluindo nas
analises os estudos de homens e mulheres em suas multiplas conexdes, suas hierarquias,
precedéncias e relacBes de poder. A autora ainda apresenta trés posicOes tedricas sobre 0s
estudos de género. A primeira, uma tentativa feminista de entender as origens do patriarcado;
a segunda, situada numa tradicdo marxista e busca um compromisso com a critica feminista; e
a terceira, dividida entre o pos-estruturalismo francés e as teorias de relacdo do objeto, a qual
se inspira em diversas escolas da psicanalise para explicar a producdo e a reproducdo da
identidade de género do sujeito.

Ao mesmo tempo em que se torna evidente a crescente preocupacdo em orientar
pesquisas e discussdes com aproximacdes tedricas desenvolvidas a partir do conceito de
género, esse conceito passa por um processo de desconstrucdo, na producdo de algumas
tedricas feministas, que chega a questionar sua viabilidade como ferramenta util para anélise.
Para Scott (1989) o género pode construir ou legitimar relacdes sociais, ou ainda construir ou
ser construido pela politica e pelo poder. Dessa forma, os processos politicos de disputa entre
atores e de significados seria o pivd da configuracdo dos resultados de transformacdo ou
manutencdo de tais processos. A discussdo desenvolvida por Scott (1989), na dimensdo pos-
estruturalista, abriu espaco para a teoria feminista contemporanea que radicalizou essa busca
da superacdo do conceito de género como diferenca sexual.

Vale ressaltar que, conforme Scott (1989), o termo ‘género’ apareceu inicialmente
entre as feministas estadunidenses que tencionavam revelar o carater basicamente social das

distingdes baseadas no sexo. A filésofa estadunidense Judith Butler (2003) é a autora
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contemporanea que amplifica e, de certo modo, revoluciona a compreensdo da categoria
‘género™®,

Butler (2018) desenvolve a teoria de performatividade do género rompendo com as
categorias de corpo, sexo, género e sexualidade ressignificando o conceito para além da
estrutura binaria, utilizando como instrumento de analise a critica genealdgica elaborada por
Foucault (1975).

Desse modo, o género em Butler (2018):

Né&o é um substantivo, mas tampouco é um conjunto de atributos flutuantes, pois
vimos que seu efeito substantivo é performativamente produzido e imposto pelas
praticas reguladoras da coeréncia do género. Consequentemente, o0 género mostra ser
performativo no interior do discurso herdado da metafisica da substancia — isto é,
constituinte da identidade que supostamente é. Nesse sentido, o género é sempre um
feito, ainda que ndo seja obra de um sujeito tido como preexistente a obra
(BUTLER, 2018, p.55).

Segundo a autora, a produgao juridica da linguagem e da politica que “[...] representa
as mulheres como “o sujeito” do feminismo ¢ em si mesma uma formacao discursiva e efeito
de uma dada verséo da politica representacional” (BUTLER, 2018, p. 6). O termo ‘mulheres’,

tratado pelo feminismo como uma identidade comum, representou um problema politico.

Ao invés de um significante estavel a comandar o consentimento daquelas a quem
pretende descrever e representar, mulheres — mesmo no plural — tornou-se um termo
problematico, um ponto de contestacdo, uma causa de ansiedade [...]. Se alguém “¢”
uma mulher, isso certamente ndo é tudo o que esse alguém é; o termo néo logra ser
exaustivo, ndo porque os tracos predefinidos de género da “pessoa” transcendam a
parafernalia especifica de seu género, mas porque o0 género nem sempre se constituiu
de maneira coerente ou consistente nos diferentes contextos historicos, e porque o
género estabelece intersecbes com modalidades raciais, classistas, étnicas, sexuais e
regionais de identidades discursivamente constituidas. Resulta que se tornou
impossivel separar a nogdo de “género” das intersecdes politicas e culturais em que
invariavelmente ela é produzida e mantida (BUTLER, 2018, p. 19-20).

Butler (2018) critica determinadas abordagens feministas por introduzir uma
interpretacdo binaria de sexo e género sem considerar as interseccdes preexistentes: estas
abordagens do feminismo fundamentaram suas pautas politicas alocando-se na dualidade
entre mulheres e homens. Desse modo, a feminilidade, compreendida como identidade fixa,
tornou-se oposta a masculinidade. Assim, ao associar categoria de mulheres como um sujeito

universal, o feminismo desconsiderou as diferentes culturas e estruturas politicas. Segundo a

% No livro “Problemas de Género: feminismo e subversdo da identidade” (BUTLER, 2003), originalmente
publicado em 1990 com o titulo de Gender Trouble: feminism and the subversion of identity, um dos temas
centrais € nocdo de identidade como fundamento da a¢éo politica do feminismo.
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autora, esse universalismo é equivocado, pois analisa o sujeito apenas do ponto de vista de
uma generalidade, do compartilhamento do “outro”. E, assim se distrai do foco do “ser” como
um ente concreto, com historia, com realidades culturais, sociais, politicas especificas.

Contudo, considerar essa dimensdo ndo implica afirmar que a particularidade é uma
ameagca para o universal, se 0 objetivo € justamente a igualdade e a liberdade de todos e todas
indistintamente. O particularismo torna-se um problema quando é concomitante ao desejo da
opressdo e do surgimento de mecanismos juridicos e sociais que negam e ndo reconhecem o
outro como seu igual (BUTLER, 2018).

Nesse contexto, Butler (2018) rompe com a nocdo binadria e ontologicamente
construida de masculino e feminino que reforca a ideia de normatividade masculina. Em
termos politicos, essa construcdo seria uma concepc¢do liberal e masculina do Self, que
camufla a nossa esséncia — a génese de todos ndés como sujeitos morais, como sujeitos
politicos — tendo em vista que somos fortemente impactados pelos padrées e pelas
expectativas que a sociedade nos impde. Desfazer esse mito, que tem impactos profundos em
todas as teorias liberais, a partir disso, € uma tarefa assumida pelas tedricas feministas. Assim
sendo, a insisténcia no modelo binario, de outro modo, ordem compulséria do sexo do género
e do desejo no ponto de vista comumente aceito, decorre do fato de vivermos numa sociedade
heteronormativa (BUTLER, 2018).

A partir das concepcdes de Butler (2018) compreende-se que sexo € género, de outro
modo, 0 sexo e género sdo culturalmente construidos por normas regulatorias que se articulam
nas relacbes de poder. Desse modo, para autora existe um processo continuo para produzir o
corpo e produzir o género. Dai o surgimento do conceito de performatividade do género, ndo
como uma acdo singular ou deliberada, mas como uma praxis repetitiva e civica por meio do
qual o discurso produz efeitos que nomeia.

Vale ressaltar que Veiga e Pedro (2019), ao discorrem sobre o género, afirmaram que
existe uma diferenca pontual entre Butler (2018) e Scott (1995). Scott (1995, p.14) apresenta
o conceito de género como “um primeiro modo de dar significado as relagdes de poder, dentro
de uma disputa que ¢ politica”, ao passo que Butler (2018) vé o género como “um meio
discursivo, um conjunto de atos reiterados no sentido de regular a sexualidade, seguindo
padrdes heterossexuais construidos para simularem uma aparéncia de natural” (VEIGA;
PEDRO, 2019, p. 331).

Ao abordarem sobre o surgimento do conceito de género, Veiga e Pedro (2019)

afirmam:
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O conceito género, no sentido politico que se conhece na atualidade, surgiu com
forca na segunda metade dos anos 1980, tendo sido construido coletivamente e de
modo desafiador, pela colaboragdo de algumas tedricas do feminismo, que
percebiam a vulnerabilidade dos termos mulher ou mulheres, ao trazerem em seu
bojo uma forca de legitimagdo apoiada no corpo biolégico desses sujeitos. Género
buscaria entdo dar conta de relagbes socialmente constituidas, que partem da
contraposicdo e do questionamento dos convencionados géneros feminino e
masculino, suas varia¢@es e hierarquizagdo social (VEIGA; PEDRO, 2019, p. 331).

Vé se ai a importancia do movimento feminista para se pensar o género ou sob a
Optica das relagdes de poder, ou sob uma analise performativa (SCOTT, 1989; BUTLER,
2018). O surgimento do género, como categoria de analise, possibilitou que as Ciéncias
Sociais e Ciéncias Humanas problematizassem e revissem categorias até entdo cristalizadas
no materialismo dialético de Marx ou invisibilizadas nas narrativas histéricas. Para o
historiador Peter Burke, a insercdo das categorias sexo e género permitiu questionar porque 0s
esquemas aceitos de periodizacdo histérica omitiram, e até mesmo excluiram, a participacao
das mulheres? Elas, segundo o autor, foram consideradas “virtualmente ‘invisiveis por os
historiadores profissionais (eles mesmos, em sua grande maioria, homens, pelo menos até
recentemente)” (BURKE, 2012, p. 85).

Ao problematizar questbes de sexo e género, o feminismo possibilitou as mulheres,
grupo silenciado que se expressavam por meio dos grupos dominantes dos homens, se

expressarem por si mesmas. Para Burke (2012):

O movimento feminista e as teorias com ele relacionadas encorajaram o0s
historiadores e historiadoras a fazerem novas perguntas a respeito do passado —
sobre a supremacia masculina, em diferentes tempos e lugares. Era o patriarcado
realidade ou mito? Assumiu ele diferentes formas em diferentes partes do mundo?
[...]- Que espécies de trabalho eram realizadas pelas mulheres em lugares e épocas
especificas? (BURKE, 2012, p. 85).

O trabalho da mulher, conforme Burke (2012), foi, reiteradamente, ultrajado por
historiadores do sexo masculino. Isso ocorreu, sobretudo, em virtude de as mulheres terem
sido excluidas de boa parte de documentos oficiais, nos quais suas pesquisas eram
desenvolvidas. Assim, para Burke (2012, p. 87) as perspectivas analiticas do género langou o
desafio de integrar duas séries de estudos. Primeiro, exteriorizar “como as ideias de
masculinidade e feminilidade em determinada cultura sdo opostos complementares”. E,
segundo, apontar “como as mudangas nas convengdes de comportamento para um dos géneros
exprime reagOes a mudancas nas convencgdes relativas ao outro” (BURKE, 2012, p. 87).

Nessa perspectiva, diversos problemas historicos vém sendo analisados sob a luz do

género, como:
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[...] a historia das instituigBes tais como mosteiros, regimentos, guildas, cafés e
faculdades vem sendo esclarecida, considerando-se essas instituicdes exemplos de
“vinculos masculinos”, com relativamente poucos equivalentes femininos
(conventos de freiras, colégios de mocgas, instituicdes de mulheres etc.) o mesmo
acontece na historia da politica, quando os estudiosos se concentram nas eleitoras ou
na exclusdo das mulheres da chamada esfera publica. O processo da construcéo
social ou cultural do género também esta sob o escrutinio histdrico (BURKE, 2012,
p. 87).

De modo igual, vimos, no primeiro capitulo, que as corporagdes militares ao
constituiram como espagos masculinizados, trazem a tona varios elementos e contradi¢fes
passiveis de analise sob a perspectiva de género, focando na condicdo do feminino nesses

espacos.

3.2 A Condic¢édo Feminina

Ao longo da historia, as mulheres foram expostas as distintas condi¢fes sociais nas
diferentes sociedades de modo regular e que devem ser entendidas como processos dindmicos
de manutencdo/modificacdo das instituicdes que organizam as relacbes entre 0S sexos e
intrassexos: as relacGes de género. A condicdo do feminino ou construcdo historica do
feminino pensada como instituicdo s6 pode ser passivel de compreensdo uma vez que se
considere o processo arbitrario de significacdo das relacbes entre mulheres e homens,
realidade essa que se contraple as tentativas de naturalizacdo das diferencas entre o0s
individuos, sejam mulheres ou homens. Ademais, essa reflexdo significa compreender o0s
papéis, lugares e resisténcias das mulheres no alcance do espaco publico no decorrer da
historia (SANTOS, 2007).

Nesse sentido, é preciso ponderar que existe um modelo de perfil feminino pré-
definido na maior parte das sociedades que se torna decisivo na representacdo social da
mulher, evidenciando a constancia das significacdes sobre a representacdo feminina ao longo
da histéria e que assumiu um protagonismo no sentido de incidir na concepcdo do feminino
no seculo XXI (TEDESCHI, 2008).

Ao buscar compreender aquilo que é denominado de “condicdo feminina™*®, recorre-se
a teoria de Therborn (2006), socidlogo sueco, que traz apontamentos sobre a constituicdo
historica da familia. Therborn (2006), por meio de uma metodologia comparativa, analisa as
mudancas ocorridas nas instituicdes familiares mundiais no periodo entre 1900 e 2000. Ao

abordar sobre a relevancia das instituicdes, dos direitos e obrigacdes e do papel das mulheres

46Denomina(;ao também assumida por Santos (2007).
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em diversas organizagdes sociais em distintos momentos da historia, o autor concluiu que a
“condicao feminina” foi erigida por meio das “instituigdes sociais”.

As instituicGes sociais, afirma Therborn (2006), possuem um conjunto de normas que
regulamentam os direitos e obriga¢des dos individuos ao mesmo tempo em que estabelecem
os limites e as possiblidades enddgenas e exdgenas de seus membros. Nessa regulamentacéo,
a instituicdo ‘familia’ aparece situada na fronteira entre sexo e poder. Desse modo, mediante o
jogo de forcas biol6gicas e sociais, a familia se constitui como um resultado de relacbes
sexuais passadas ou presentes. Conjuntamente, a familia também é reguladora das relacdes
sexuais. Assim sendo, o “lugar” destinado as mulheres é condicionado pelos papéis que elas
sdo designadas a cumprir como parte das obrigagdes consideradas como ‘papéis femininos’.
Qualquer forma de resisténcia a este processo depende, quase que exclusivamente, dos
arranjos de poder sedimentados em momentos histdricos especificos, no qual muitos direitos
significam também muito poder e poucos direitos significam dependéncia (THERBORN,
2006).

Therborn (2006) ainda pondera que essa nocdo de elasticidade ou resiliéncia
institucional ¢ fundamental na analise desenvolvida: a mudancga institucional seria induzida
por eventos e processos que perturbam o balango entre direitos e deveres, poderes e
dependéncias. Nessa perspectiva, o patriarcado se torna os eixos de andlise de Therborn
(2006), pois lhe permite avaliar as mudancas na instituicdo familiar. Segundo o autor, o
patriarcado refere-se aos poderes familiares masculinos sem destacar ou excluir um certo

poder feminino delegado ou vinculado ao poder paterno. Desse modo,

[0] patriarcado tem duas dimensdes intrinsecas bésicas: a dominagdo do pai e a
domina¢do do marido, nessa ordem. Em outras palavras, o patriarcado refere-se as
relacdes familiares, de geracdo ou conjugais-ou seja, de modo mais claro as relacdes
de geracdo e de género. Embora o patriarcado, sob vérias formas modelasse também
assimetricamente as relag@es entre pai e filho, assim como as relagdes entre sogra e
nora, o nucleo do poder patriarcal consistiu, acima de tudo, no poder do pai sobre a
filha e no do marido sobre a mulher. O poder do pai sobre o filho, via de regra, era
uma versdo suavizada daquele sobre a filha e o poder da sogra era delegado pelo
sogro e/ou pelo marido (THERBORN, 2006, p.29-30).

Consequentemente, o patriarcado institucionaliza e legitima o dominio masculino. O
mundo, porém, nao € ou era igualmente patriarcal. O poder dos pais, irmdos, maridos e filhos
adultos, embora tenha predominando em toda parte, de fato possuia aspectos e caracteristicas
diferentes entre as classes e culturas (THERBORN, 2006). Contudo, a autor admite que as

principais civilizagdes ocidentais negligenciam mulher, principalmente quanto a seus direitos.
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Sendo assim, as formas como sdo organizadas as relagdes no ambito privado nao estdo
isoladas das formas de manifestacdo publica de outros poderes hegemdnicos que organizam
relagbes politicas, religiosas eecondmicas. De outro modo, a assimetria entre 0 acesso a
oportunidades econdmicas de homens e mulheres é influenciada por aspectos institucionais
especialmente pelo direito, pela economia e por questdes sociais, que se estendem ao acesso
ao poder pela participacdo politica. O que Therborn (2006) procura demonstrar é que a
hierarquizacdo entre mulheres e homens com base em diferencas consideradas ‘naturais’
existe, de modo mais geral, como regra mais ou menos aceita e legitima em varias
organizagdes sociais, ao longo do século XX. As condigdes sociais a que estdo sujeitas as
mulheres variam de uma sociedade para outra, de um tempo histérico para outro.

Ja na Europa, por volta de 1900, a familia europeia tinha sido submetida a pelo menos
trés grandes mudancas institucionais e econémicas: a proletarizacdo, a urbanizacdo e a
industrializagdo. Ambas desafiaram o patriarcado de formas diferentes, iniciando o
enfraquecimento desse modelo de organizacdo social. As mudangas mais drasticas quanto a
historia de género e as relacbes geracionais, na esfera global, se deram notadamente no final
do século XX, com o declinio do patriarcado (THERBORN, 2006).

A esse respeito Scott (1995), apesar de reconhecer a relevancia da teoria do
patriarcado quando procurou historicizar a domina¢do masculina e uma opressdo localizada
no tempo e espaco, a partir do qual se poderia desnaturalizar as desigualdades e da capacidade
para a mobilizacdo politica, por ser uma forma sucinta de descrever a insistente dominacéo
das mulheres pelos homens, nas diferentes esferas da vida, e em diferentes lugares e épocas.
Scott (1995) explica que o grande problema do patriarcado gira em torno do carater
universalizante, dando 0 mesmo nome para as mais diversas formas de opresséo, e a-historico,
inscrevendo no corpo a dominacdo. Essa perspectiva levou a uma compreensdo estatica e
rigida sobre a relacdo entre homens e mulheres, ndo conseguindo sair de um modelo binario
de género.

Desse modo, insiste Scott (1995) que é clara a no¢do da impoténcia de analisar o
patriarcado como fenémeno mundial homogéneo. As relacbes de género e de geracdo ndo sao
as mesmas, elas sdo dinamicas e sdo diferenciadas em funcéo das configuracdes que assumem
em cada sociedade particular

Mesmo com base em tais limitagcGes criticas, Therborn (2006) pondera que néo
implica considerar que o impacto do patriarcalismo ndo reverbera na desigualdade de género.

E possivel observar que apesar das diferencas, a hierarquizagdo entre mulheres e homens
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aparece ainda como elemento definidor e significante das relacbes de género e dos papéis
desempenhados por mulheres e homens no século XXI.

A obra de Pateman (1993)*' traz uma contribuicdo singular ao examinar os
pressupostos da teoria do contrato social, explorando questbes especificamente feministas e
fundamentadas emexemplos de relagbes contratuais cotidianas, como 0 casamento e 0
mercado de trabalho. Segundo Pateman (1993), o termo patriarcado impde a dominacéo
masculina como uma reliquia feudal ou um resquicio do velho mundo de status que define a
esfera privada natural paterna familiar & parte do mundo civil publico convencional de
contrato e capitalismo. Isso porque se observa que nas teorias liberais, os autores classicos,
atribuiram ao patriarcado a nocdo de um regime paterno, fazendo uma distincdo do poder
politico com o contrato social como inicio do direito politico.

No entanto, Pateman (1993) refuta a ideia de que o patriarcado dos modernos estados
democraticos ocidentais tenha qualquer similaridade com a regra masculina dos tempos pre-
modernos, muito menos com a da antiga Mesopotamia*®. Na verdade, conforme Pateman
(1993), a palavra patriarcado ndo descreve mais 0s arranjos politicos modernos porque a
civilizacdo de hoje assume uma forma politica diferente das antigas formas feudais ou
tradicionais de organizacgéo social. A partir da ‘nova sociedade civil’ ¢ a fraternidade ¢ ndo o
patriarcado que organiza as relacfes sociais entre a classe dominante de homens. A
fraternidade surge de um estado moderno que se caracteriza pela vida publica ou uma ideia de
justica ou uma lei comum a todos que transcende os lacos de sangue do mundo feudal e a
aplica a homens de diferentes grupos, de parentesco diferente de duzentos anos atras.

No mundo moderno, a cidadania, pela primeira vez, é ostensivamente universal e,
portanto, a fraternidade civil estende-se a todos os homens como homens. Os homens, em
outras palavras, tornaram-se irmaos entre si, em vez de pais e filhos, e esse novo arranjo
social nas relacdes representa a forma moderna do estado e esse estado é diferente das formas
feudais e tradicionais do Velho Mundo (PATEMAN, 1993).

A autora aponta ainda que pagamento da fraternidade civil remete a uma conquista
por meio do mecanismo politico de contrato. Contrato é o que transforma os homens em

individuos civis cujas relacdes fraternas sao entre iguais. No mundo moderno do trabalho, por

47Carole Pateman é uma fil6sofa e politica inglesa e acabou tendo uma longa carreira académica na América que
incluiu se tornar a primeira mulher chefe da politica internacional, associacdo cientifica de que ela ainda publica
atualmente.

8 Pode se ressaltar que na obra o Contrato social, Pateman aponta discorre a respeito da nova sociedade civil,
forjada através do contrato social, mas que ainda insiste sob uma ordem social patriarcal.
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exemplo, os homens fazem trabalhos pelos quais competem no mercado, em vez de empregos
herdados de avés e pais; contratos recentemente os criam como individuos em vez de filhos
que devem seguir os passos daqueles avds e pais. No “mercado” de trabalho, esses individuos
estdo sujeitos aos empregadores, a contratacdo pelo uso de imovel em sua pessoa. Os
empregadores ganham direitos de propriedade temporaria sobre um trabalhador, forca de
trabalho que se imagina alienada por ele durante a jornada de trabalho.

Nesse sentido, explica Pateman (1993) o contrato sexual nos ajuda a pensar, por
exemplo, sobre as longas horas de trabalho doméstico e de cuidado cotidianamente realizado
pelas mulheres e como isso se relaciona com as expectativas sobre o papel da esposa no
mundo ocidental. Pateman (1993) também nos lembra que por tras de ideias aparentemente
neutras e incontestadas, como ‘individuo’ ou ‘capacidade de trabalho’, existem corpos reais,
de pessoas reais, e que recebem status diferentes quando sdo masculinos ou femininos.

Essas relagdes sociais hierarquicas sdéo mais parecidas com aquelas do mundo feudal,
incluindo sua contratacdo e sua escraviddo. O pagamento explica que o mecanismo de
contrato cria relagdes sociais constituidas por subordinacdo na forma de troca de obediéncia
por protecdo. Um individuo que vive em uma sociedade organizada por contrato deve
paradoxalmente concordar em ser governado por outro em troca de um salario. 1sso € um
paradoxo, porque o individuo do estado moderno é definido como livre e autbnomo em
oposicdo precisa a falta de liberdade do estado feudal em que as pessoas viviam sob regime de
autoridade absolutista e arbitraria (PATEMAN, 1993).

No campo religioso®®, a construcéo das significacdes que caracterizam o ‘feminino’
nas relacdes de género foram fortemente influenciadas pelos aspectos da maternidade e
conjugalidade, pilares centrais dessas representacdes. A figura de ‘Eva’ — primeira mulher —
personagem biblica descrita no livro de Génesis, € um exemplo contundente dessa afirmacéo.
No enredo da criacdo, a figura da mulher aparece como uma auxiliadora/adjunta, cujo
desempenho, portanto, desprivilegia em si qualquer protagonismo. Diz o texto de Génesis
(2:18): “Entdo o Senhor Deus declarou: ‘N&o é bom que o homem esteja so; farei para ele
alguém que o auxilie e Ihe corresponda’ (BIBLIA SAGRADA, 2008). Ressalta-se ainda que,

no fatidico episodio do pecado original, o texto de Génesis (3:16) desencadeia 0 pressuposto

49 O resultado da construgdo do discurso subalternizador da mulher pela religido é vislumbrado no manual
escrito pelos inquisidores em 1484 intitulado Malleus Maleficarum, ou ‘O Martelo das Feiticeiras’. Como
analisou Portela (2017), ao longo da obra hé fortes referéncias a natureza maligna das personagens femininas e
sua conexdo com o mal. As mulheres sdo descritas como poderosas e dignas de medo. Seu olhar tem efeitos
extraordindrios, e suas palavras, quando ditas deliberadamente, podem ter efeitos sobrenaturais surpreendentes.
As mulheres sdo descritas como capazes de percorrer grandes distancias em minutos, ouvindo e conversando
com demoénios, transformando-se em animais e seduzindo todos ao seu redor com feitigos magicos.
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hierarquico e de dominagdo do polo masculino sobre o feminino: “E & mulher disse:
‘Multiplicarei grandemente a tua dor, e a tua concei¢do; com dor daras a luz filhos; e o teu
desejo sera para o teu marido, e ele te dominara*” (BIBLIA, SAGRADA, 2008).

Os trechos biblicos de Geénesis 2 e 3 descrevem um cenério no qual a mulher,
corporificada na figura de Eva, surge como aquela que precisa ser controlada e submetida a
vontade racional do homem. A mulher aparenta ser um ente fragil, ingénuo e que precisa ser
guiada pela figura paterna. Essa concepcdo do feminino é utilizada para justificar as
representacfes e normatizar as relacGes de género de uma forma especifica em distintos
momentos da histdria. A intencdo é reiterar a forca das representacdes da figura feminina, que
sdo baseadas nas tradicdes e perpetuadas no decorrer da historia, que possuem certamente
uma forte influéncia no processo de naturalizacdo da hierarquia entre homens e mulheres,
como retratado no livro de Génesis (SANTOS, 2007).

A construcdo da figura de Eva é um exemplo das possibilidades de construgdo
histérica e social do ‘feminino’ e dos significados de ‘ser mulher’. Além dela, existem outras
construcdes que, em maior ou menor grau, conferem um carater de supremacia a mulheres ou
a homens. A historiadora Del Priore (2009) menciona que no Brasil, durante o periodo
colonial, a maternidade assumia contornos bem definidos, sendo que a familia deveria se
entretecer em torno da mée e a essa, por seu turno, caberia a dupla missao: “[...] instruir e
educar os filhos cristamente e cuidar diligentemente das coisas da casa” (DEL PRIORE, 2009,
p. 41). Afinal de contas, nas molas do sistema colonial “[a] vida feminina, recatada e voltada
para o fogo doméstico e os filhos, fazia da santa-mée um chamariz para que se canalizasse na
esfera do lar a energia que fora dela pudesse confundir-se com desordem e contravengdo”
(DEL PRIORE, 2009, p. 41).

Nota-se que, sob a capa do ideario religioso, as mulheres foram direcionadas a esfera
privada, tendo ainda que adequar a funcdo ao modelo tradicional masculino, em conformidade
com o seu papel de mae/esposa. Em contrapartida, a funcdo do homem no casamento seria,
entdo, o de controlar a mulher, que como potencial pecadora deveria ser ‘domesticada’ e
relegada ao dominio privado da casa e tendo seus gestos, corpo, trajes e comportamentos
conformados a submissdo e a obediéncia devida ao marido. De outro modo, “[...] adestra-la
significava adestrar toda a sua descendéncia, mas também retirar das praticas tradicionais,
experimentadas por tais mulheres, elementos para constru¢do de um modelo ideal” (DEL
PRIORE, 2009, p. 95). O casamento constituia em uma das engrenagens do sistema patriarcal
colonial, cuja funcdo era adestrar e modelar as mulheres, ja que no imaginario eram

consideradas como imagem do pecado, do mal, do fragil.
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Mas € preciso ponderar que a construcdo do feminino comportava de alguma forma
um determinado binarismo, materializado na figura de Eva e Maria. Em outras palavras, ao
mesmo tempo em que na figura de Eva a mulher foi associada ao ingénuo, ao fréagil, pecador e
lascivo, na figura de Maria, a mulher se reconfigura, por meio da maternidade, no ideal
feminino de mée e esposa conferido como papéis de mulheres.

Portanto, a institucionalizacdo da condi¢do feminina e a construcdo do feminino
possuem uma relagdo intima com o corpo da mulher, com a fatalidade da maternidade como
papel natural, ou como regeneracdo do pecado original, ou como uma voca¢do Unica para a
qual todas as mulheres nascem. No entanto, perceber os processos de institucionalizacéo
desses papéis e dos significados que os permeiam é entender de que forma no seio dessas
relagcbes intra e intersexos sdo demarcadas posicOes e possibilidades e sdo estabelecidas
relagcdes de dominagdo e subordinacdo mascaradas pela ideia de que ‘ser mulher/mae/esposa ¢
padecer no paraiso’. Verifica-se que essa diferenciacéo entre géneros também se manifesta no

que se denonima mundo do trabalho, como é discutido nas proximas secfes desta tese.

3.3 A desigualdade de género no mundo do trabalho

Antes de analisarmos o debate sobre o lugar das mulheres no trabalho institucional da
PMMG, torna-se pertinente esclarecer sobre a escolha de determinados estatutos
epistemologicos que amparam a discussdo sobre a tematica. Optou-se, nesta secdo, por
discutir a tematica “mundo do trabalho” visando repensar determinadas categorias tedricas
que localizam e problematizam a dinamica de género no ambito do sistema produtivo
capitalista.

Conforme Figaro (2011, p. 93), “[a expressdo] mundo do trabalho é uma categoria
ampla, difusa e complexa, caracteristica e fundamento da sociedade, pois lugar privilegiado
que abriga grande parte da atividade humana”. A amplitude do termo permite congregar
conceitos como trabalho, relagdes de trabalho, vinculo empregaticio, mercado de trabalho,
organizacdes, controle, poder, sociabilidades, cultura, relagdes de comunicacdo, entre outros.

Desse modo,

[...] mundo do trabalho é o conjunto de fatores que engloba e coloca em relagdo a
atividade humana de trabalho, 0 meio ambiente em que se da a atividade, as
prescrigdes e as normas que regulam tais relagdes, os produtos delas advindos, 0s
discursos que sdo intercambiados nesse processo, as técnicas e as tecnologias que
facilitam e ddo base para que a atividade humana de trabalho se desenvolva, as
culturas, as identidades, as subjetividades e as relagdes de comunicacdo constituidas
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nesse processo dialético e dinamico de atividade. Ou seja, € um mundo que passa a
existir a partir das relagdes que nascem motivadas pela atividade humana de
trabalho, e simultaneamente conformam e regulam tais atividades. E um
microcosmo da sociedade, que embora tenha especificidade, é capaz de revela-la
(FIGARO, 2011, p. 93).

O mundo do trabalho é assinalado por conflitos centrais que estruturam e regulam o
sistema socioeconémico e politico. Assim, no mundo do trabalho, sdo criadas e transformadas
as formas e os temas presentes em outras esferas institucionais, como a familia, a escola, 0s
meios de comunicagdo, cruzamentos de mundos que atravessam o tempo e as fronteiras (VAN
DER LINDEN, 2009; WEINSTEIN 2017; PETERSEN, 2016).

Para Marx (1989), a esséncia da vida humana esta no trabalho, nele 0 homem se
realiza, transforma a natureza em bens necessarios a sua sobrevivéncia; nele os homens se
relacionam-se entre si, produzem maquinas, obras de artes, forjam as instituicbes sociais,
crencas religiosas, habitos diferentes, modos de vida especificos; adquirem novas
potencialidades e capacidades; se socializam. Assim, o0 homem é aquilo ele produz. O homem
€ 0 que ele faz e a natureza dos individuos depende, portanto, das reais condi¢cdes materiais e
do modo como os homens se relacionam socialmente no processo de producdo que
determinam sua atividade produtiva e o tipo de sociedade que existira.

Desse modo, o trabalho € o fator que faz a mediacdo entre 0 homem e a natureza,
sendo a expressdo da vida humana. Logo, por meio dele, altera-se a relagdo do homem com o
meio. “E o esforco do homem para regular seu metabolismo com a tdo rica natureza”
(MARX, 1989). Assim, ao transformar a natureza, 0 homem transforma-se a si mesmo. O
processo de trabalho corresponde a realizacdo de um trabalho concreto e real que gera valor
de uso, para o qual contribuem elementos fundamentais: o primeiro é o trabalho propriamente
dito — seu objeto que € por exceléncia a matéria bruta fornecida pela natureza; o outro é o
meio de trabalho, os instrumentos que servem para produzir algo.

No entanto, a analise do trabalho realizada por Marx (1989) prioriza as relagdes de
producdo. Souza-Lobo (2011) critica 0 marxismo ao mostrar que a formacdo da classe
historica ndo é efeito de relacbes de producdo. Para a autora, essa formacao ndo é nem deve
ser analisada a partir dos efeitos meramente econémicos. A formacdo historica, conforme
Souza-Lobo (2011), ocorre mediante a ‘““formulagdo de demandas, reivindicagcdes ou
necessidade coletivas passam pela ideia de direitos pelo reconhecimento de uma coletividade.
E desse processo que a analise da participacdo das mulheres nos movimentos pode ser
reveladora” (p.178).
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A historia do movimento operario ndo pode ser lida como ‘uma evolugdo linear e
racional’ rumo ao Paraiso, os movimentos de mulheres ocorrem em espagos e
tempos atravessados pelas experiéncias cotidianas pelas experiéncias histéricas de
vitorias e derrotas. As consequéncias e o alcance dos movimentos ndo se reduzem
aos resultados imediatos as reivindicagdes (SOUZA-LOBO, 2011, p. 183).

Conforme a autora, as concepgdes que percorrem a cultura de uma sociedade s&o
imagens de poder. Desse modo, quando a participagdo das mulheres nos movimentos,
atribuida a um prolongamento de sua atividade reprodutiva configura-se uma tentativa de
tornar invisivel as a¢fes das mulheres no mundo do trabalho. Dai sua critica a Marx, que ao
ver ndo considerou que a classe operaria tinha dois sexos (SOUZA-LOBO, 2011).

Com as novas reconfiguracdes do sistema produtivo e das relacdes de producao apos
1970, a posigdo de homens e mulheres no mundo do trabalho sofreu alteragdes significativas.
As transformacdes ocorreram ndo s6 no ambito do trabalho, mas na propria vivéncia dos
papéis de género e nas relacdes de poder estabelecidas na sociedade. Isso posto, as discussdes
em torno de género e mercado de trabalho requerem analisar 0s mecanismos constituintes da
hierarquia tendo como substrato as representacfes sociais do trabalho feminino e masculino
nas instituigdes, afinal “o local de trabalho nao ¢ neutro, ¢ um local central para a criacao e
reprodugdo das diferencas de género e desigualdade de género” (WILLIAMS, 1995, p. 15).

As andlises dos papeis da mulher nas organizacfes apontam ao fato de que a cultura
organizacional reproduziu a subordinacdo de género e salientam as relacbes de poder
baseadas nas hierarquias. A analise das desigualdades de género tem sido fortalecida pela
interpretacdo dos dados estatisticos que apontam, por exemplo, para a pequena representacdo
politica das mulheres e seus baixos salarios. Considera-se também a interpretacdo dos
indicadores sociais que fomenta a compreensdo da dindmica género/classe/raca/etnia na
analise dos diferenciais de renda entre homens e mulheres.

Na concepc¢édo de Fontinele-Mourao (2006), o mundo do trabalho parece que nédo so é
capaz de reproduzir, mas também de inovar as configuracdes assimétricas das identidades e
das divisbes dos papéis. Em conjunto, o publico e o privado, o0 mundo familiar e 0 mundo
produtivo, se remodelam e delimitam ndo s6 responsabilidades, mas atribuicdes dos territérios

femininos e masculinos.
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3.4 A desigualdade no mercado de Trabalho: Dupla jornada de Trabalho e Divisao

sexual do trabalho

O seculo XXI registrou importantes mudancas na sociedade referente a incorporagao
crescente das mulheres no mundo do trabalho e nos espacos de poder. Conforme Bayldo e
Schettino (2014), o crescimento da participacdo feminina pode ser explicado por uma
combinacdo de fatores econbmicos e culturais, como o avan¢o da industrializacéo
transformou a estrutura produtiva e deu continuidade ao processo de urbanizagéo, e a queda
das taxas de fecundidade proporcionou um aumento de as possibilidades das mulheres
encontrarem postos de trabalho na sociedade. Essas transformacGes também possibilitaram
significativas na formacdo da identidade feminina, que ao emergir como fruto das
transformacgdes em escala planetaria, conservou uma interdependéncia entre vida familiar e
vida do trabalho, que se intercambiaram numa mesma dindmica para as mulheres.

No mercado de trabalho, apesar da diminui¢do da desigualdade de género acontecida
nas Ultimas décadas, ndo foram superados os obstaculos de acesso a cargos de direcdo e
chefia, bem como permanecem ainda diferenciais de rendimentos entre os dois sexos. H4 uma
nitida relacdo entre a divisdo sexual do trabalho e a pobreza das mulheres; a inser¢éo feminina
aconteceu em paralelo com o crescimento das atividades informais, das atividades sem
remuneracdo e aumento das taxas de desemprego. Assim, as mulheres continuam ainda
concentradas nos segmentos menos organizados da atividade econémica, sdo mais submetidas
a contratos informais, segregadas tém menor presenca sindical e encontram-se mais expostas
ao desemprego. Essa construgdo social induz a reflexdo sobre o papel das instituicGes e a
divisdo entre o espaco social em publico e privado e os significados atribuidos a essas esferas.

A nocao de publico e privado aquece o debate contemporaneo partem da suposicdo de
que o publico é distinto do privado, perpetuando a ideia de que por serem diferentes, podem
ser discutidas e analisadas de modo separado. Nessa perspectiva de construcdo de um escopo
tedrico, Okin (2008) aponta criticamente que, em relacdo ao publico e ao privado, duas
ambiguidades sustentam as discussdes sobre o tema. Conformea autora, a primeira
ambiguidade é decorrente do uso da nomenclatura para indicar duas diferencas conceituais
centrais, de outro modo, ‘publico/privado’ € utilizado tanto para se referir & distingdo entre
‘estado’ quanto para referir-se a distincdo entre ‘vida ndo doméstica’ e ‘vida domestica’.
Nessas duas dicotomias, 0 ‘estado’ representa o publico, e a familia e a vida intima e
doméstica sdo privadas. Portanto, essa ambiguidade no uso dos conceitos ndo é uma mera

questdo linguistica ou terminoldgica, tendo em vista que, nessa utilizagdo o publico/privado é
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na verdade uma divisdo do mundo masculino que apaga tudo o que tem a ver com a familia,
mas que simultaneamente, ndo poderia manter a sua légica nem o seu funcionamento sem a
existéncia silenciada e apagada da esfera familiar.

A segunda, localiza-se mesmo no interior da dicotomia publico/doméstico, resultando
diretamente das préticas e teorias patriarcais do passado, que representa sérias consequéncias
praticas para as mulheres. Okin (2008) assevera que a divisdo do trabalho entre os sexos tem
sido fundamental para essa manutencdo de tal dicotomia. Nela, os homens sdo percebidos
como, sobretudo, ligados as ocupacdes da esfera da vida econdmica e politica e responsaveis
por elas, enquanto as mulheres seriam responsaveis pelas ocupacdes da esfera privada e
reproducdo. As mulheres tém sido vistas como "naturalmente™ inadequadas a esfera publica,
dependentes dos homens e subordinadas a familia.

Esses pressupostos, como se poderia esperar, tém efeitos de grande alcance na
estruturacdo da dicotomia e de cada uma das esferas que a compdem. Assim, ao propor a
reflexdo sobre as categorias publico/privado Okin (2008) reivindica a ideia de que o publico e
0 doméstico ndo sdo esferas separadas, mas duas partes de uma mesma realidade impossiveis
de ser compreendidas de modo isolado.

Da Matta (1987) distingue o publico do privado como ‘casa’ e ‘rua’, respectivamente.
A ‘casa’ simboliza o espaco coletivo harménico entre os moradores ou frequentadores, em
outros termos, local em que a intimidade tem permissédo, é possivel ou negada. E, portanto,
um espaco de prazer, amizade e tranquilidade e que estd sob a geréncia da progenitora.
Essencialmente € um lugar em que ndo ha disputa como num ambiente de trabalho. A ‘rua’,
por sua vez, é o ambiente individualizado, em que a harmonia e a tranquilidade ndo tém
espaco entre 0s que participam dele, constituindo-se, assim, um local hostilizado em que nao
hd um sistema de relacbes entre os transeuntes. Na ‘rua’, os individuos, embora
ensimesmados, tentam manter estratégias de interacdo social para preservacdo de seus
empenhos. A ‘rua’ é o local em que o pais busca o0 necessario para a manutencéo do lar e dos
interesses que melhoram o viver na ‘casa’.

A dualidade simbdlica entre o espaco da casa e 0 da rua originou-se no periodo
colonial brasileiro em que a casa-grande era o nucleo social daquela época. Segundo
argumentos de D’Avila Neto (1980), passar da esfera privada rural a privada urbana foi
bastante difuso no Brasil, aspergindo entre o conservadorismo familiar rural e uma inovadora
familia urbana, no entanto, o patriarcado rural se espalhou sob novas nuances na vida urbana.

A libertacdo dos escravos em 1888 foi 0 marco para o inicio da ruina do modelo

familista colonial, em que, nesse, “a mulher do senhor se limitava a sua vida familiar, a
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procriacdo dos filhos e aos contatos com 0s escravos e amas, aos parentes e, por vezes, aos
padres” (D’AVILA NETO, 1980, p. 36) e dividia 0 espago da casa com a negra ou mucama
que tinha fungdes domésticas e dispensava ao seu senhor servigos sexuais. Havia criagcdo
rigorosa dos descendentes do senhor, distinguindo, porém, os do sexo feminino do masculino
pois esses gozavam de grande liberdade — sexual, na casa-grande, de seguir para a Europa
com a finalidade de frequentar um curso superior e, desde jovens, participavam dos espagos
de poder publico; daquelas era exigida posturas recatada e submissa e viviam sob supervisao,
e cuja educacdo se dava em escolas apropriadas para mocas, com educacdo voltada para a
formacdo para desempenhar seus futuros papéis de esposa e mae. Viviam num ciclo de
dominagéo, visto que deixavam de ser submissas aos pais e passavam a ser submissas aos
maridos.

A distincdo de Da Matta (1987) de casa e rua como espacos bem definidos e separados
ndo é inteiramente verdadeira, uma vez que instituicbes, como o Estado e o Mercado, ndo se
barram na porta da casa — de modo adverso, “eles entram na nossa casa; mais ainda, eles
entram na nossa alma e dizem o que devemos querer e como devemos sentir”. O Estado o faz
quando impde regras quando se esta na rua, mas também regula as relagcdes familiares em
suas casas por meio do Direito Civil e da Familia; enquanto o mercado define e dita padrbes
corporais, estilos de vida, por meio da propaganda, as vezes, diferentes daqueles vivenciados
na cultura dos individuos.

Entretanto, “[...] nem todo publico ¢ masculino [...] nem todo privado ¢ feminino”,
visto que no espaco da casa “[...] coexistem lugares de representacao (o saldo burgués),
espacos de trabalho masculinos (o escritério onde mulher e filhos s entram na ponta dos
pés)” (PERROT, 1988, p. 180), tornando o privado um espaco dubio. Em outra monta, a
entrada da mulher no mercado de trabalho é tida como uma ruptura da casa para a rua. As
mulheres, “[...] deixaram de restringir suas aspiragdes ao casamento e aos filhos. Desafiaram a
dicotomia entre publico e privado, conquistaram direitos como cidadas, constituiram-se como
individuos (VAITSMAN, 2001, p. 16).

Também ha uma sobreposicdo ja que a mulher atua profissionalmente — na rua — e
cumpre as atividades domésticas — da casa — conduzindo-a a dupla jornada de trabalho, em
consonancia com Posthuma (1997). Desse modo, as mulheres conseguiram ampliar cada vez
mais, na sociedade, sua participacdo em espacos de poder, desde que “transgrediram” o
espaco publico/privado, ainda que de maneira tardia, considerando o tardio processo de

industrializacdo brasileira.
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No Brasil, o grande marco da conquista da igualdade de direitos foi a Constituicdo
Federal de 1988, em que foram garantidos, juridicamente, as mulheres o direito ao mercado
de trabalho, que sejam proibidas as diferencas de salérios, no exercicio de suas funcGes e de
critério ao serem admitidas.

Concomitante aos avangos experimentados pelas mulheres, a concepcdo de familia
vem sofrendo transformacdes ao longo dos anos, mas também o modo com que 0s sujeitos se
articulam em seu trabalho tanto dentro de casa como fora dela. Conforme demonstrado, as
transformagdes no mundo do trabalho impulsionaram as mulheres a uma maior participacao.
Consequentemente, a familia tem vivenciado mutacdes, tensdes e conciliagbes no que tange
ao trabalho doméstico. Porém, especificamente, quanto ao trabalho doméstico, ainda
persistem concepgOes patriarcais que insistem em atribui-lo quase e unicamente as mulheres.
Conforme Perrot (1998), as tarefas domésticas marcam todo o trabalho feminino e o trabalho
domeéstico afrontam as evolugdes igualitarias. No mesmo sentido Federici (2019, p. 27)
aponta que “as jovens mulheres de hoje t€m maior autonomia e independéncia com relagao
aos homens”.

No entanto, o trabalho doméstico ndo desapareceu, e sua desvalorizacdo — financeira e
de outros tipos — continua a ser um problema para muitas mulheres, seja ele remunerado ou
ndo. Conforme os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD), em 2014,
93% dos postos de trabalho doméstico eram ocupados por mulheres no Brasil. Tais dados
demonstram que, apesar das mudancas econémicas, o trabalho doméstico, considerado como
“lugar da mulher” é forjado por valores e normas distintas do espago publico, considerado
como “lugar de homem”. Ambos constituem esferas distintas de a¢do, que encobrem tensdes e
embates a medida que essencializam espacos e papéis.

No Brasil, a participacdo das mulheres no mercado de trabalho registrou um aumento

de 2014 a 2019, enquanto a dos homens declinou principalmente no periodo de 2016 a 2018.

Tabela 2 — Participacdo no mercado de trabalho por sexo, Brasil, 2012 a 2019

Ano Mulheres | Homens
2014 51,8% 74,1%
2015 52,4% 74.5%
2016 52,8% 74,0%
2017 53,6% 73,8%
2018 53,8% 73,3%
2019 54,5% 73,7%
Fonte: IBGE (2021)
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Os fatores que explicam essas mudancas podem estar relacionados a crise econdmica
do periodo de 2015 e 2016 que afetou menos o setor de servicos, em que esta alocado 0 maior
percentual das mulheres. A outra hipdtese que sustenta 0 aumento da participacdo das
mulheres tem relacdo com a necessidade de busca por rendimentos para garantir a proviséo e
sustento do lar, diante do aumento do desemprego do sexo masculino. A pesquisa do Instituto
de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) corrobora essa hipdtese ao apontar que o percentual
de domicilios brasileiros comandados por mulheres saltou de 25% em 1995, para 45% em
2018. Isso significa que 34,4% das mulheres sdo responsédveis financeiramente pelos
domicilios, ou que, quase metade das casas brasileiras sdo chefiadas por mulheres (IPEA,
2018).

Porém, a melhora nos indicadores econdémicos com participacdo e provisdo do
domicilio ndo implica em mudancas e ndo repercute no aumento dos rendimentos recebidos
pelas mulheres nos Gltimos no Brasil. Em 2019, a remuneracdo média das mulheres foi R$
1.985,00 cerca de 22% menor que a média dos homens, que foi de R$ 2.555,00. Esses valores
correspondem apenas a média do rendimento habitual de todos os trabalhos, de outro modo,
ndo incluem outros rendimentos como pensdo ou auxilios do governo, por exemplo. Segundo
dados do IBGE (2020), a remuneracdo das mulheres foi menor em todas as faixas etarias. A
menor diferenca foi observada no grupo entre 14 e 29 anos — 10% a menos que 0s homens da
mesma faixa de idade. No grupo de 60 anos ou mais, por sua vez, essa diferenca saltou para
36%. No Brasil, em 2019, as mulheres dedicaram aos cuidados de pessoas ou afazeres
domésticos quase o dobro de tempo que os homens — 21,4 horas semanais contra 11,0 horas.
Embora na Regido Sudeste as mulheres dedicassem mais horas a essas atividades — 22,1
horas, a maior desigualdade se encontrava na Regido Nordeste. Ressalta-se que grande parte
dos afazeres domésticos exercidos pelas mulheres ndo sdo remunerados (IBGE, 2020).

A renda causa impacto significativo no periodo dedicado aos afazeres domésticos.
Entre as mulheres que integram o grupo de 20% da populacdo com os menores rendimentos,
mais de 24 horas semanais foram consumidas por atividades voltadas para a casa. Entre
aquelas que integram a fatia de 20% dos brasileiros com 0s maiores rendimentos, esse tempo
se reduz para pouco mais de 18 horas semanais. Desse modo, o tema das responsabilidades
em ambito doméstico suscita a discussao sobre a conciliacdo feminina entre a vida familiar e a
profissional.

Os dados sobre a esfera do trabalho supracitados apontam que a crescente entrada da
mulher na forga de trabalho é marcada pela desigualdade de insercdo, de remuneracéo e de

oportunidades, com consequéncias diretas sobre a qualidade de vida de suas familias, sejam
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elas chefes ou ndo. Nitidamente, persiste uma situacdo desfavoravel para as mulheres: o
homem, quando responsavel pelo domicilio, quase sempre compartilha com o elemento
feminino do casal a tarefa de gestdo do domicilio. No caso de uma mulher chefe, além de ndo
desfrutar dessa divisdo de responsabilidades para gerir a casa, ainda lida com um mercado de
trabalho discriminatorio em relagdo ao sexo feminino caracterizado, entre outros aspectos, por
salarios mais baixos a elas comparativamente aos homens.

Em ambito geral, o corolario € que as mulheres, mesmo possuidoras de uma profissao
e alocadas no sistema produtivo remunerado, sdo responsaveis pela supervisdo ou a realizacao
dos afazeres domésticos e o cuidado com os filhos. Entre essas diferentes “jornadas”, a
analise da compatibilizacdo entre esfera publica e privada, € um dos aspectos mais observados
quando se trata de responsabilizacdo e do cuidado em relacéo ao trabalho feminino. A questéo
do cuidado se tornou um dos temas de analise da literatura feminista, embora seja um tema

ainda pouco explorado nas ciéncias sociais e humanas®°.

O cuidado ndo €é apenas uma atitude de atencdo, € um trabalho que abrange um
conjunto de atividades materiais e de relacdes que consistem em oferecer uma
resposta concreta as necessidades dos outros. Assim podemos defini-lo com uma
relacdo de servico, apoio e assisténcia, remunerada ou nao, que implica um sentido
de responsabilidade em relacdo a vida e ao bem-estar de outrem (KERGOAT, 2016,
p. 17).

Nesse sentido, a questdo do cuidado adquire uma centralidade imprescindivel para
analisar a interrelacdo entre os papéis exercidos pelas mulheres no mundo do trabalho, quer na
esfera privada ou publica. O pressuposto adotado nesta pesquisa € que o cuidado se configura
como trabalho. Biroli (2018) aponta trés elementos que seriam caracterizadores do cuidado
como trabalho: i) primeiro, cuidar depreende tempo e energia, retirados dos outros tipos de
trabalho; ii) segundo, a grade de valorizacdo das ocupaces é determinante na precarizacdo do
trabalho, de quem cuida e na vulnerabilidade de quem é cuidado; iii) terceiro, os padrdes de
organizacdo e (des)regulacdo das relagcdes de trabalho incidem diretamente sobre as relacdes
do cuidado, podendo gerar entraves para 0 exercicio do cuidado.

A posicdo de desvantagem das mulheres molda-se aos novos padrdes de organizacao
do trabalho e os efeitos da exploracdo da médo de obra feminina, que extrapolam os limites da
casa. Nesse sentido, a distincdo entre trabalho remunerado e ndo remunerado torna-se um
ponto central para compreensdo dessa realidade. Conforme aponta Biroli (2018), os trabalhos

que as mulheres realizam sem remuneragdo, como as atividades domésticas, liberam 0s

0Ver BIROLI, Flavia. Género e desigualdades: limites da democracia no Brasil Sdo Paulo: Editora Boitempo,
2018.
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homens para o empenho nas atividades produtivas e remuneradas. Hirata e Kergoat (2007)
dimensionam que a inser¢do das mulheres no mercado de trabalho ndo foi acompanhada de
uma adequada divisao sexual das tarefas domésticas. Ainda que algumas fungdes domésticas
sejam delegadas, as mulheres continuam sendo as principais responsaveis pela manutencao
das casas.

Ao considerar a divisdo entre homens e mulheres como algo natural dissimula a
arbitrariedade tacita aos processos de distin¢do sedimentada nas rela¢fes de socializagdo e de
construgdo de sentido do que ¢ ‘ser mulher’ e ‘ser homem’. Ao propor que as diferencas entre
mulheres e homens sdo caracteristicas inatas a cada sexo ratifica um carater essencialista as
diferentes posturas e lugares destinados a cada sexo. Além disso, simula-se uma teia de
imutabilidade as relagdes entre os individuos (SANTQOS, 2007).

No cerne do debate acerca da diferenciacéo entre géneros encontra-se a divisdo sexual
do trabalho. Segundo Kergoat (2009), a divisdo sexual do trabalho é a forma de divisdo do
trabalho social decorrente das relagBes sociais de sexo. Essa forma é historicamente adaptada
a cada sociedade. Tem por caracteristicas a destinacdo prioritaria dos homens a esfera
produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva e, simultaneamente, a ocupacéo pelos homens
das funcGes de forte valor social agregado (politicas, religiosas, militares e outras). Destarte, a
divisdo sexual do trabalho traduz-se como um reflexo das diferencas fisicas e psiquicas
estabelecidas desde o nascimento entre mulheres e homens. Ou seja, mulheres estariam mais
aptas a ocuparem determinados ‘lugares’, considerados como “tipicamente femininos”, como
homens seriam mais habilitados a desempenhar outras atividades tipicamente masculinas,
sendo que qualquer proposta de alteracdo significativa da ‘ordem das coisas’, representa uma
anomalia ou excepcionalidade a ‘lei natural’ou mesmo a ‘lei divina’ (KERGOAT, 2009).

A diferenciacdo entre géneros ainda institucionaliza os denominados “processos de
naturalizacdo”. Esses processos surgem como esfor¢os no sentido de atribuir um carater de
inevitabilidade e imutabilidade a determinadas relacGes. Desse modo, sustentar o argumento
de que existe um polo relativizador que estipula que as relagdes sdo possiveis ou ndo,
repercute diretamente no ambito politico desqualificando qualquer resisténcia — em termos de
acOes- que contrariem os pressupostos da naturalidade e imutabilidade das relacbes entre 0s
individuos (SANTQOS, 2007).

Segundo Hirata e Kergoat (2007), ha uma divisdo do trabalho historica e socialmente
construida de forma atrelada as relagfes sociais entre os sexos. Essa divisdo se caracteriza

historicamente pela atuacdo dos homens na esfera publica e produtiva, e das mulheres na
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esfera privada e reprodutiva, separagcdo essa que conferia aos homens a ocupagdo de cargos
hierarquicos socialmente superiores.

Kergoat (2009) aponta que a divisdo sexual do trabalho é a forma de divisdo do
trabalho social decorrente das relacGes sociais de sexo. Essa forma, historicamente adaptada a
cada sociedade, tem por caracteristicas a destinacdo prioritaria dos homens a esfera produtiva
e das mulheres a esfera reprodutiva e, simultaneamente, a ocupacao pelos homens das funcdes
de forte valor social agregado (politicas, religiosas, militares e outras).

A forma de divisdo social do trabalho se sustenta com base em dois principios
organizadores: “[...] 0 da separacdo (existem trabalhos de homens e trabalhos de mulheres) e o
da hierarquizagdo (um trabalho de homem vale mais do que um de mulher)” (KERGOAT,
2009, p. 67). Esses principios se aplicam devido ao principio de naturaliza¢éo, de outro modo,
aquele que relega o género ao sexo bioldgico e reduz as préaticas sociais a papeis sexuais
definidos. Na perspectiva determinista o cuidar, a maternidade, o afeto, além de florescerem
como algo natural torna-se atributos essencialmente femininos, estando ainda restritos a esfera
privada. O grande problema é que esse espaco privado pode condicionar a posicao feminina
na esfera produtiva (LUZ, 2009).

Analisando melhor essa divisao social do trabalho, € possivel perceber que, na maioria
dos casos, o trabalho desenvolvido no ambiente familiar, em que se pressupde que podem
ocorrer partilhas e negociacdes, torna-se um fardo para as mulheres que, ao desempenharem
as tarefas do lar, acabam se tornando invisiveis. E além de ndo se computar como trabalho,
pode contribuir para a desvalorizacdo da mao de obra feminina, interferindo inclusive nas
atividades profissionais das mulheres. Assim, mesmo diante de um contexto de mudancas
ocorridas no sistema produtivo nas trés ultimas décadas do século XX, caracterizadas pelo
processo de reestruturacdo produtiva, das inovacdes tecnoldgicas e das novas formas de
gestdo do trabalho, 0 sexo segue como decisivo na determinacdo de quais atividades as
mulheres realizardo e dos postos e setores de trabalho que ocupam.

Nesse sentido, embora seja possivel perceber as mudangcas comportamentais, ainda
persistem ideias de que também existem atividades que seriam naturalmente masculinas. Na
mesma perspectiva bioldgica e determinista, aos homens, supostamente dotados de mais forca
fisica e coragem “por natureza”, caberia naturalmente enfrentar “riscos” para a protecdo
familiar e desempenhar o papel de provedor. Além disso, os homens historicamente também
foram associados a determinados atributos, que os tornariam naturalmente adequados a esfera
publica: racionalidade e objetividade (LUZ, 2009, p. 154).



106

A separacdo entre publico e privado seria, pois, constitutiva do fenémeno de divisdo
sexual do trabalho, uma vez que o trabalho reprodutivo seria proprio a esfera privada, como o
trabalho produtivo seria caracteristico da arena publica (ABREU; MEIRELLES, 2012).
Ademais, 0 conceito também enfatiza a hierarquizacéo entre tais esferas e os tipos de trabalho
a elas correlatos, o que implica a andlise das relacbes de desigualdade associadas a
classificacdo de atividades como “femininas" ou “masculinas”.

Por outro lado, o nivel de absor¢do de méo de obra feminina deu uma nova dimenséao
as questdes étnicas tradicionais — notadamente a da desigualdade na remuneracdo, para o
mesmo trabalho e das barreiras a ascensdo hierarquica. Em cargos de diretoria e geréncia, a
remuneracao das mulheres foi, em média, 38% menor que a dos homens nos mesmos postos
de trabalho. Percentual de diferenca semelhante foi observado entre profissionais das ciéncias
e intelectuais, trabalhadores dos servicos, vendedores dos comércios e mercados e, também,
entre operarios e artesdes da construcdo, das artes mecanicas e outros oficios (IBGE, 2020).

Grafico 1 — Percentual de mulheres em postos gerenciais no Brasil, 2012 a 2019
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A menor presenca feminina nos cargos de dire¢do e geréncia vai na contramao do
nivel de instrugdo. Segundo dados do IBGE (2020), em 2019, na populagdo com 25 anos ou
mais, 19,4% das mulheres tinham curso superior completo; entre os homens esse percentual é

de 15,1%. Porém, a formagdo superior sequer garantiu as mulheres maior acesso aos cargos
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dentro do proprio ambiente académico. No mesmo ano, elas representavam menos da metade
(46,8%) dos professores de instituicbes de ensino superior no pais. (IBGE, 2020). No Setor
publico os dados da Relacdo Anual de Informacgdes Sociais (RAIS), que levam em conta o
salario mensal no ano, medido em salarios minimos, mostra que, enquanto um funcionério da
administracdo publica (que abrange civis e militares, da administracdo indireta e direta dos
trés poderes legislativos) ganha, em média, 5,2 salarios minimos por més (o que em 2018
correspondia a cerca de R$ 4.960,00), uma mulher recebe em média 3,9 salarios minimos.

Nesse sentido, o recurso ao conceito de divisdo sexual do trabalho como ferramenta
analitica implica, atentar, de modo geral, para a auséncia (ou escassa presenca) das mulheres
nos espacos de poder e tomada de decisdo como fruto de processos societais mais amplos, que
terminam por estabelece “lugares de mulheres” e naturalizar a desigualdade. Isso significa que
0s baixos percentuais de mulheres nas estruturas de poder e decisdo ndo devem ser tomados
como fruto de escolhas individuais, mas associados a arranjos estruturais que reforgam a
desigualdade entre homens e mulheres e mesmo entre as mulheres, quando se considera, por
exemplo, as dimensbes de raca/cor e classe. Ademais, 0 conceito permite avaliar que a
desigualdade se mantém inclusive para as mulheres que conseguem acessar 0S espacos de
poder e decisdo, visto que, muitas vezes, sua presenca se relaciona ao desenvolvimento de
atividades tipicamente “femininas” relacionadas ao cuidado ou a area social, como educacéo e
politicas sociais.

Bueno et al. (2015) apresenta os resultados de sua pesquisa sobre o0 panorama das
mulheres nas instituicdes policiais®. Foi demonstrado que para 85% dos entrevistados(as), as
mulheres podem exercer as mesmas funcbes e cargos que os homens. Porém, quando
perguntado sobre quais as funcGes que as mulheres podem exercer nas instituicGes, a maioria
das respostas guardam relacdo com a segregacdo ocupacional por género, que se refere a
forma como as mulheres se distribuem entre as categorias laborais em comparacdo com 0s

homens.

Slpara realizagdo da pesquisa foram entrevistados(as) 13.055 agentes da seguranca publica numa amostra nio
probabilistica. No entanto, conforme apontam os autores, ndo obstante tecnicamente os dados ndo se
constituirem em um retrato estatisticamente representativo das opinides de todos os policiais brasileiros, eles nos
autorizam algumas andlises e hipoteses exploratérias sobre como sdo constituidas as relacbes de género nas
instituicdes de seguranca publica, o papel da mulher nas policias e, ainda, nos ajudam a pensar rumos e sentidos
para o debate acerca do futuro das carreiras destas corporagdes.
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Gréfico 2 — Percepcéo das policiais sobre os cargos que podem ser ocupados por

mulheres nas Instituic6es Policiais
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Fonte: Bueno et al. (2015).

Oliveira (2012) apresenta os resultados da pesquisa em que entrevistou 145 homens e
40 mulheres que integram a Policia Militar do Estado da Bahia. A autora mostra que 81,4%,
dos(as) entrevistados(as) acreditavam que as policiais femininas sdo menos capazes para
ocupar cargos policiais militares porque sdo mais frageis (OLIVEIRA, 2012, p. 159-160). O
curioso é que essa opinido foi compartilhada pela maioria das proprias mulheres. Segundo a
autora afirma que as policiais femininas ndo aproveitam a sua presenca para implementar
mudanga de cultura, pois “[...] assimilam e reproduzem a identidade de uma instituicdo que
direciona os seus discursos e a sua pratica a uma orientagdo machista” (OLIVEIRA, 2012, p.
188).

Sendo assim, pode-se considerar que, embora as mulheres tenham entrado de forma
decisiva nos espacos publicos, elevando-se acarreiras profissionais importantes, este
progresso parece contrapor a um limite que resulta na pouca mudanca na organizacdo da
divisdo sexual do trabalho e na presenca da discriminacdo sexual, bem como na segregacao

vertical ou hierarquica, conhecida como “teto de vidro 2.

%20 fenémeno do teto de vidro ou glassceiling ndo é, de modo algum, recente e ja foi objeto de atencéo e
reflexdes de organizacBes e pesquisadoras/es (principalmente norte-americanos/as) preocupadas/os com a
paridade de género nas diversas esferas da vida. Segundo Tabak (2002) este foi, inclusive, um dos itens
discutidos em mesa-redonda ocorrida em Lisboa em 1985, organizada pela UNESCO e pela Federacdo
Internacional de Mulheres Universitérias. Sabe-se que a discussdo em torno da temética iniciou com uma
metéfora jornalistica, cujo objetivo era chamar a atencdo para os problemas enfrentados pelas mulheres no
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3.5 Esteredtipos de género e o teto de vidro

Analisar os tensionamentos em disputa (masculino e feminino) no campo das
organizacdes pressupfe a incorporacdo e discussdo de conceitos e categorias analiticas como
papéis socias de género e esteredtipos de género. Refletir sobre as interfaces possiveis entre
tais categorias torna-se relevante para compreender o modo como sdo arquitetadas as
concepcOes das instituigdes sociais sobre o feminino.

Conforme Mello e Marques (2018) mesmo levando em conta a variedade nas
condicdes sociais a que estdo sujeitas as mulheres, a hierarquizacdo aparece ainda como
elemento definidor e significante das relacdes de género e dos papéis desempenhados pelos
individuos. Nesse sentido, a compreensdo de tais diferencas como caracteristicas inatas e
inerentes aos sexos sedimenta um carater de imutabilidade as relagdes entre os individuos e
uma noc¢do essencialista as posturas e lugares associados a mulheres e homens. Portanto, a
compreensdo dos estereotipos de género passa pelo entendimento do que se entende por
papéis de género.

Na busca por uma defini¢do de “papéis de género”, partimos da concepcao de
Nogueira (2001, p. 118) que o entende como “[...] aquelas expectativas partilnadas acerca das
qualidades e comportamentos apropriados dos individuos, em fungdo do seu género
socialmente definido. Estes papéis de género induzem quer direta quer indiretamente a
diferencas sexuais estereotipadas”, ou seja, 0S papeis de género sdo padrbes de
comportamento que a cultura define como sendo adequados para cada género. Assim, persiste
a crenca de que de modo geral, que esses padrdes sejam determinados pela natureza e
imutaveis, de outro modo, decorrentes de nossos atributos biolgicos. No entanto, ao que se
percebe, estes papéis de género induzem, direta ou indiretamente, as diferencas sexuais
estereotipadas (PATEMAN, 1993; BOURDIEU, 2003; NOGUEIRA, 2001).

O estereotipo impde o que deve ser 0 masculino e o feminino, com a finalidade de que
tipifique os individuos em apenas uma das duas categorias, conforme a normas sociais sdo
impostas conforme os padrdes de comportamento em lugares e espagos sociais. Logo, sugere-
se que cada individuo tem um papel socialmente aceito e também “papéis de género”, na qual
define-se 0s comportamentos socialmente esperados para mulheres e para homens.
(NOGUEIRA, 2001).

interior organizacional. Depois, com 0 passar do tempo, o termo ganhou espaco, transformando-se em objeto de
pesquisas académicas internacionais.



110

No campo da Teoria da lIdentidade Social, Tajfel (1981) aborda os esteredtipos
considerando-os como consequéncia do processo de generalizagbes sociais, afirmando que
eles ocorrem nas relagdes intergrupais, entre 0s membros e entre 0s grupos, seja enfatizando
caracteristicas positivas do proprio grupo, aumentando sua distintividade positiva; seja
maximizando a negatividade dos tragos referentes aos “enddgenos”. Deste modo, 0s
estere6tipos servem para fazer inferéncias sobre grupos baseados na idade, nacionalidades,
raca, género, orientacdo sexual, entre outros e tem como objetivo simplificar e organizar um
meio social complexo e deixa-lo menos ambiguo (TAJFEL, 1981; AMANCIO, 1994).

Nogueira (2007), para além da organizacdo e simplificacdo do mundo social,
considera os esteredtipos construcdes sobre as relagdes intergrupos, sendo ideologizacdes de
comportamentos e acles de grupos de pessoas, estratificadas segundo critérios socialmente
valorizados, entdo os esteredtipos de género podem implicar os atributos que as pessoas
acreditam serem mais caracteristicas de um ou outro sexo, mas também podem envolver a
associagdo a papeis diferenciados.

No entanto, esse pensamento alimenta um conjunto de papéis de género que sustentam
afirmacdes das diferencas sexuais desfavoraveis as mulheres, pois esses estereotipos nutrem o
discurso da inferioridade feminina e restringe a sua esfera de acdo limitando a sua autonomia
e liberdade de movimentos. Esses discursos sdo sustentados no entendimento de que as
diferencas foram atribuidas a fatores de ordem biologica e também sdo mantidas pelo
processo de socializacdo estereotipado que definem padrdes de comportamentos para homens
e mulheres. Nesse contexto, o padrdo de comportamento feminino reporta-se a papéis de
género que tornam as mulheres submissas ao homem. Deste modo, ndo cabe apenas a familia,
como primeiro nucleo de socializacdo, a incorporacdo e permanéncia desses papéis
tradicionais, mas também a outras instituicdes, como a escola, as igrejas, as empresas, a
midia, entre outras. Esse comportamento, dita a conduta ndo sé em relacdo aos outros
individuos, mas direciona outros comportamentos sociais, como a fala, a maneira de se vestir,
as divisdes das tarefas domésticas, e, inclusive, as profissées a serem exercidas pelo individuo
(PATEMAN, 1993; NOGUEIRA, 2001).

Segundo Amancio (1994), conforme os esteredtipos sexistas, sdo atribuidos as
mulheres qualidades e atributos diferenciados em relacdo aos homens. Nessa distribuicéo, a
balanca é desigual: os valores considerados positivos pela sociedade, como coragem,
inteligéncia, autoafirmacdo, competéncia profissional, gosto pelo perigo e pela aventura,
espirito de iniciativa e eficiéncia, sdo atribuidos ao sexo masculino e ndao se aplicam as

mulheres, representadas como desprovidas dessas qualidades ditas “viris”. As qualidades
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consideradas “femininas”, como sensibilidade, delicadeza, dedicacdo, submissdo, dogura e
subjetividade, provocam, ainda hoje, muita desigualdade, o que pode ser verificado quando se
analisam as oportunidades dispares entre homens e mulheres no campo do trabalho, na
possibilidade de ascenséo social, ne ocupagédo de cargos de poder, entre outros.

Por outro lado, além dos esteredtipos, a outra forma de segregacdo de género
vivenciada pelo publico feminino, no contexto das organizacfes, é o fenbmeno conhecido
como ‘teto de vidro’(‘glass ceiling’), que ganhou notoriedade nos Estados Unidos a partir do
estudo de Hymowitz e Schellhardt (1986). O estudo identificou uma “barreira invisivel” que
impede a ascensdo das mulheres aos cargos do topo da hierarquia organizacional. Dessa
forma, € apresentado o conceito de que as mulheres, ainda que estimuladas a alcancar postos
de lideranca e a cumprir todos 0s requisitos para assumi-los, percebem a barreira invisivel e
forte que dificulta a ocupacéo de postos de comando por elas (MORRISON; GLINOW, 1990;
FERNANDEZ, 1993; POWELL; BUTTERFIELD, 1994; STEIL, 1997; SURMANI et al.,
2020).

Esse fendmeno aponta para a existéncia de uma segregacdo vertical relacionado,

portanto, a ascensdo na carreira:

Este fendmeno caracteriza-se pela menor velocidade com que as mulheres ascendem
na carreira, o que resulta em sua sub-representacdo nos cargos de comando das
organizacles e, consequentemente, nas altas esferas do poder, do prestigio e das
remuneracbes. E observado mesmo quando as mulheres sdo dotadas de
caracteristicas produtivas idénticas ou superiores as de seus congéneres do Sexo
masculino (VAZ, 2013, p. 765-766).

Segundo Carli e Eagly (2001), o teto de vidro aponta para 0 descompasso entre a
crescente e macica presenca de mulheres no mercado de trabalho e a elevacédo de seu nivel de
escolaridade e sua escassa presenca nas posicdes de poder nas organizagfes. Dessa forma, o
conceito de ‘teto de vidro’ também permite uma analise da timida presenca de mulheres em
posicBes de poder, aléem de qualificar a presenca daquelas que conseguem acesso a tais
posicBes, mas que se encontram retidas em estadgios mais iniciais e menos valorizados da
carreira.

O conceito é especialmente relevante para a analise deste estudo, uma vez que permite
avaliar de forma mais aprofundada os lugares ocupados pelas mulheres nos espacos de poder
e decisdo. Além disso, possibilita entender porque, ainda que 0 acesso a tais posicdes seja
regido por critérios impessoais e objetivos, como é o caso de cargos publicos, em que a

selecdo se da via concurso, a presenca de mulheres tende a diminuir nas posicdes mais
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elevadas das carreiras, em que prevalece o critério de nomeagdo, 0 que abre margem para a
arbitrariedade, a pessoalidade e até mesmo para a manifestacdo de atitudes discriminatorias.

Sendo assim, pode-se considerar que, muito embora as mulheres tenham entrado de
forma decisiva nos espagos publicos, elevando-se a carreiras profissionais importantes, este
progresso parece contrapor a um limite que resulta na permanéncia das desigualdades
manifestadas no seio das organizacGes por meio da diviséo sexual do trabalho, presenca da
discriminacdo sexual, e na segregacdo vertical ou hierarquica (‘teto de vidro’).

Nas Instituicbes Policiais e Militares embora se registre um crescimento da
participacdo feminina®3, a dindmica das relagdes de género parece reproduzir o canone da
desigualdade nas relacGes de trabalho entre os sexos de outros ambientes de trabalho. Nesse
sentido, conforme aponta Oliveira (2012), as policiais ainda sdo reféns de uma estrutura
hierarquica rigida que limita a insercdo de mulheres em funcGes operacionais (policiamento
ostensivo) e nos postos de comando das instituicdes. 1sso implica afirmar que, embora fora
garantido o acesso nas fileiras da Instituicdo, as mulheres ainda enfrentam discriminagdes de
ordem sexista enraizadas na cultura institucional.

Nesse sentido, depreende-se que a existéncia da discriminacdo sexual no seio das
instituicoes policiais militares advém da heranca do processo de construcdo de uma identidade
feminina baseada em atributos e comportamentos estereotipados como ‘“tipicamente”
femininos, portanto mais sensiveis e mais ‘“elevados moralmente”. A feminilidade
socialmente construida pode ser adaptada a objetivos que permitem as mulheres valorizar
socialmente aquilo que as definiria como sujeitos como a maternidade, a capacidade de
perdoar, o equilibrio para manter as familias, a educacdo e o exemplo moral que devem
ensinar aos filhos, entre outros. Seguindo essa mesma perspectiva, a arma considerada
essencialmente feminina e estimulada socialmente por mulheres e homens estaria ligada ao
corpo feminino (SAFFIOTI, 2009).

Todaro, Godoy e Abramo (2002), apontam que as imagens de género sobre homens e
mulheres no trabalho também sdo elementos poderosos no processo de reproducdo das
desigualdades que continuam sendo observadas e vivenciadas pelas mulheres trabalhadoras.
Os preconceitos relativos aos homens e mulheres no trabalho, que em geral desvalorizam a
mulher como trabalhadora continuam tendo forte permanéncia, a despeito das significativas

mudancas que vém ocorrendo na realidade. Eles projetam uma imagem de mulher como

3Conforme a Pesquisa de Informagtes Basicas Estaduais (ESTADIC) publicado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2020), o efetivo da Policia Militar no Brasil até dezembro de 2019 era de 416.923
profissionais, destes, somente 11% eram mulheres (45.855), percentual que cresceu quando comparado por
exemplo ao ano 2014 que era de 9,8%.
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fundamentalmente ligada a vida familiar e domeéstica, o que limitaria a sua adequada insercao
e desempenho profissional.

Diante dos dilemas das desigualdades sofridas pelas mulheres no mundo do trabalho,
ergue-se uma importante reflexdo: a presenca de mais mulheres é nos postos de chefia seria
necessaria ao, potencialmente, atentar contra a perpetuacdo dessa estrutura de valores que

rege as relagdes homens/mulheres como relagdes entre sexos e intra sexos?

3.6 Mulheres como representantes dos interesses das mulheres?

Como forma de um fundamento tedrico para embasar as razGes para 0s obstaculos ou
marginalizacdo das mulheres nas esferas de poder e tomada de decisdo, apropria-se dos
argumentos da seara politica. Entende-se que estes sejam razoaveis para permitir uma
compreensdo da dimensdo da desigualdade nas instancias decisérias e nos espagos de poder.

As medidas elencadas anteriormente e as justificativas associadas a promocao da
igualdade entre homens e mulheres nos espacos de poder e tomada de decisdes remetem as
duas dimensbes da representacdo politica. A primeira voltada as caracteristicas dos(as)
representantes (como classe social, género e cor/raca, por exemplo) e sua relacdo com as
caracteristicas da populagdo. A segunda voltada a atuacdo dos(as) representantes e sua relacéo
com os interesses ou as preferéncias dos(das) representados(as). Na ciéncia politica, essas
dimensdes sdo chamadas de representacdo descritiva e representacdo substantiva,
respectivamente. No entanto, algumas autoras retomaram a discussao sobre a representacdo
politica, explorando a relevancia da dimensdo descritiva. Destaca-se, nesse sentido, o
argumento de Phillips (1995) sobre politica da presenca, conceito que enfatiza a dimenséo
descritiva da representacdo politica. Segundo a autora, no contexto de emergéncia de
demandas politicas por reconhecimento, a separacéo entre quem sao 0s representantes e o que
eles fazem é colocada em xeque.

Mulheres representam os interesses das mulheres? Quando se analisa a presenca das
mulheres na Policia numa condicdo de desigualdade, um argumento plausivel para justificar a
necessidade da ampliacdo de mulheres nos postos de comando seria a concepgdo de que as
mulheres seriam as melhores representantes de seus interesses. Entende-se que essa
concepcao estaria calcada numa perspectiva liberal de representagdo como reflexo de crengas,
opinides e preferéncias dos que seriam os legitimos representados. Conforme Phillips (2001)
e Pitkin (1985), essa construcdo ideoldgica seria 0 mesmo que a substituicdo de uma politica

de ideias por uma politica de presenca, com sua capacidade de acdo baseado nos interesses
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dos seus representados, de maneira responsiva aos seus interesses. Desse modo, na
perspectiva de Pitkin (1985), o mais relevante seria 0 que representantes fazem e ndo quem
eles sdo ou quais caracteristicas possuem. Assim as diferencas estruturais permeadas pela
questdo de género séo abordadas como a existéncia de perspectivas diferentes em fungdo do
género e da injustica a que as mulheres estdo sujeitas exatamente por serem mulheres.
Conforme Phillips (2001), nesse importante reenquadramento dos problemas da igualdade
politica, esta em jogo a separacdo entre ‘quem ¢é representado’ € ‘0 que € representado’, bem
como a subordinacdo do primeiro ao segundo. Em decorréncia, a politica de ideias estaria
sendo desafiada por uma politica alternativa, de presenca.

Para Phillips (2001), aponta que o mais significativo no debate em torno de ‘quem’ e
‘0 que é representado’ € a recusa da percepcdo da diferenca como diferenca de opinides e
preferéncias, e a aceitacdo como diferenca de experiéncias e identidades. Sugere-se que a
ideia de que representar uma experiéncia que nao tenha convergéncias em relagdo aquelas que
o individuo possui, torna-se um fator complicador. Impde-se, nesse sentido, a necessidade de
considerar a impossibilidade de uma atuacdo imparcial e neutra dos agentes politicos em
nome de setores ausentes das esferas deliberativas. O cerne da questdo é o pressuposto de que
homens ndo poderiam representar, por mais bem-intencionados que fossem, ‘interesses
femininos’ de maneira ‘representativa’, porque partiriam de pressupostos diferentes dos que
existem na concepcdo feminina.

Desse modo, o pensamento de Phillips (2001) é que uma representacdo para ser
considerada justa precisaria combinar uma politica de ideias e uma politica de presenca,
considerando que os atores e atrizes pertencem a diversos grupos e a constituicdo de suas
identidades € influenciada por essas diferentes experiéncias, mostrando a impossibilidade de
reduzir esses a um s grupo de caracteristicas. Para a autora, ndo existe a possibilidade de
cisdo completa entre as ideias e as pessoas que as enunciam. Por isso, para garantir
mecanismos de prestacdo de contas dos representantes baseados em seus programas € nas
ideias que defendem, ndo é possivel colocar essas duas dimensdes da representacdo em
campos excludentes. Os mecanismos de presenca e ideias aparecem como complementares:
presenca para garantir que diferentes experiéncias estivessem presentes, e ideias para garantir
aos representados mecanismos de controle dos representantes.

Assim, conforme enuncia Phillips (2001) o potencial transformador da politica da
presenca exigiria desenvolvimentos relativos a organizacdo das instituicdes democraticas e
ndo apenas a garantia de igual acesso a elas. Em outras palavras, para garantir que a presenca

de mulheres nos espacos de poder, e para que atomada de decisdo implique em politicas
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publicas sensiveis as demandas desse grupo social, é preciso que a primeira seja acompanhada
de uma transformacdo das instituicbes politicas, de modo a permitir que preferéncias,
interesses e prioridades sejam compreendidos de uma forma mais plural.

Ao empregar tais argumentos, expde-se ao risco de fundamentar a interpretagdo em
nocOes essencialistas sobre o que constituem os interesses femininos.Sarti (2004) ao
mencionar a concepcao classica de Beauvoir (1962) de que “ndo se nasce mulher, torna-se
mulher”, reporta os pressupostos do feminismo sobre a necessidade de desnaturalizagdo do
que significa ser mulher. Para Sarti (2004) o impasse estrutural do feminismo repousa na
articulacdo da luta politica contra a dominacdo masculina e, simultaneamente, abster-se como
feminismo de maneira abstrata mesmo referindo-se as mulheres de uma forma geral. Dessa
forma, nédo seria possivel falar de mulheres e de seus interesses sem considerar que existem
variacdes nos elementos sociais de constituicdo de diferentes mulheres. Sarti (2004) pondera
que ideologia feminista, busca construir uma nova subjetividade feminina e masculina,
revelando as variantes das relac6es de poder existentes nas relagcdes entre homens e mulheres
sob a forma de violéncia simbolica, descrita por Bourdieu (1989), como a internalizacéo
inconsciente do discurso do dominador pelo dominado que acaba se tornando cumplice da
dominacéo a que esté sujeito.

A categoria ‘mulheres’ surge ndo como uma categoria universal, porque mulheres
tornam-se mulheres em contextos sociais especificos. Com base nisso, a perspectiva de
analise feminista deve considerar a experiéncia compartilhada como instrumento de
conhecimento que nao pode ser apropriado pelo ‘outro’. Para Sarti (2004), ¢ preciso
contextualizar as perspectivas femininas, no sentido de escutar as explicacGes do outro sobre
o mundo social ao qual pertence. “Contextualizar é adentrar o outro, confrontar-se com seu
ponto de vista. Pressupde o reconhecimento do seu discurso como um saber, 0 que pde em
questéo as nossas formas de saber, relativizando-as” (SARTI, 2004, p. 47).

Nesse sentido, julga-se relevante abordar uma perspectiva homdloga sustentada na
analise de Young (2000) sobre a representacdo de mulheres fundamentado em uma
perspectiva social, com objetivo de elucidar a reflexdo sobre limites, possibilidades e
justificativas para a presenca de mulheres em instancias de poder. Nessa perspectiva, Young
(2000) considera que a representacdo deve ser pensada como uma relacdo mediada entre
representantes e representados, vinculo esse baseado no compartilhamento de uma perspectiva
social. Assim sendo, o argumento da representacdo de grupos se justifica pela persisténcia de
uma situacdo de opressdo e ndo somente pela necessidade de expressdao de atributos ou

peculiaridades culturais.
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Young (2002) sustenta que a representacdo é concebida ndo como uma relacdo de
substituicdo ou de identidade entre os representantes e representados, mas, antes, como um
relacionamento diferenciado entre eles, um relacionamento de mediacdo que se estende no
tempo e espaco e inclui momentos de prestacdo de contas dos representantes e de autorizagao
dos representados. Desse modo, a presenca de mulheres nos postos de comando e nos
processos decisdrios ndo se justificaria apenas porque possuem interesses especificos, mas
também porque compartilham padrdes de experiéncia de vida. Isso quer dizer que ndo se deve
estabelecer um interesse de grupo, o que redundaria em uma construgcdo essencialista de
“interesses de mulheres”, incapaz de dar conta da diversidade e da desigualdade intragrupo.
Tampouco, deve-se estabelecer ou uma opinido homogénea relacionada a determinado grupo
estrutural. Deve-se, portanto, representar a perspectiva social compartilhada pelos membros
do grupo, uma vez que esses se encontram situados em determinada posicdo social e
compartilham experiéncias, narrativas e pontos de vista a respeito da sociedade em que vivem
e dos processos que nela se desenvolvem.

Por isso, a nogdo de justica enunciada por Young (2000) esta ligada a ideia de que um
mesmo grupo social ndo possui interesses ou opinides iguais; possui, contudo, devido ao
campo e a posicao estrutural que ocupa, certas perspectivas sociais que devem ser incluidas
nas esferas representativas. Considera-se, neste contexto, que as perspectivas sociais ndo sao
passiveis de representacdo, no sentido de substituicdo ou identificacdo, e de que podem ser
definidas como um conjunto de questdes, experiéncias, percepcdes e premissas mediante 0s
quais 0s sujeitos se posicionam em relagédo a variadas questdes.

Os individuos estdo dispostos em lugares sociais especificos e em determinadas
estruturas sociais sem que, no entanto, essas posicdes determinem suas identidades. Contudo,
como elementos pertencentes a uma estrutura social, enxergam de maneira semelhante, e ndo
de forma Unica e homogénea, o préprio campo e o que ocorre dentro dele. Considerar as
perspectivas sociais como elementos de compreensdo para processos de inclusdo é assumir
que importa inserir nas esferas de deliberacdo e representacdo “[...] pontos de vista que 0s
membros de um grupo mantém sobre os processos sociais em funcdo das posicdes que
ocupam” (YOUNG, 2000, p. 164).

Outro argumento utilizado ao tratar da sub-representacdo feminina como injustica

associada a género € a proposicdo de Fraser (2001)°* que defende o crescimento da presenca

5 Nancy Fraser (2006a; 2006b), intelectual feminista norte-americana, professora da New Scholl University,
trava um intenso debate intelectual com Charles Taylor e, principalmente, com Axel Honneth (2006a; 2006b)
cujo ponto central é precisamente determinar o alcance e os limites da perspectiva do reconhecimento para a



117

feminina nas esferas de processos decisorios em fungdo da injustica a que estdo submetidas.
Como grupo social, as mulheres estdo sujeitas a dois tipos de excluséo interligadas: exclusao
econbmica e exclusdo simbdlica, de outro modo, dimensdo de classe e outra de status. Essas
duas causas de injustica contra a mulher, a material e a simbdlica, estdo imbricadas e se
reforcam continuamente, sucessivamente, de modo que as normas sexistas e androcéntricas
institucionalizadas na politica e na economia geram excluséo e silenciamento cultural. Por
consequéncia, a exclusdo material é reforcada a tal ponto que a subordinacdo econémica e a
subordinacdo material mantém entre si uma relacdo perversa. A desigualdade material
perpetua as normas androcéntricas que, por seu turno, perenizam os obstaculos. Talvez o
obstaculo mais importante seja a dificuldade da entrada da mulher na esfera publica,
sobretudo nas instancias decisorias, participativas e definidoras dos rumos das politicas que
serdo aplicadas.

Desse modo, na perspectiva defendida por Fraser (2001), a justica manifesta-se como
de uma forma bidimensional que necessita responder as demandas por reconhecimento e de
redistribuicdo. Destarte, Fraser (2001) destaca que o dilema redistribuicdo/reconhecimento,
desloca-se pela necessidade de consentir a legitimidade de certos padrdes culturais e de
comportamento (reconhecimento) e de ampliacdo de recursos (redistribuicdo).

O impasse da redistribuicdo/reconhecimento ocorre porque reivindicacdes por
reconhecimento procuram valorizar as diferencas, enquanto reivindicacfes por redistribuicdo
requer a abolicdo de especificidades que tornem a distribuicdo desigual. Assim, enquanto a
redistribuicdo evidencia a heterogeneidade de uma coletividade, o reconhecimento tende a
homogeneizar os grupos. Contudo, conforme pondera Fraser (2003) reconhecimento e
redistribuicdo sdo dimensdes da justica e devem ser considerados de maneira concomitante e
ndo como uma oposta em que escolher uma das respostas implica, necessariamente, na
exclusdo da outra.

Na concepcdo de Fraser (2003), enquanto a redistribuicdo é entendida como ligada a
dimensdo moral dos direitos, o reconhecimento estaria ligado a ética no sentido da
necessidade de promover a autorrealizacdo dos individuos. As demandas por ambos condizem
com acdo de movimentos sociais, a redistribuicdo relaciona-se mais a nocdo de classe e o
reconhecimento a nocdo de identidade. Nesse sentido, a proposicdo da cisdo entre as duas

dimensdes seria provocar a opacidade da dimensdo econémica do racismo, do sexismo ou da

andlise das modernas sociedades do Ocidente. Fraser e Honneth discutem os principais pontos envolvidos na
Teoria do Reconhecimento, a construgdo de uma Teoria Social e 0s pressupostos para se pensar em uma Teoria
da Justica.
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homofobia, por exemplo, ao assumir que suas reivindicacdes estariam ligadas apenas a
questdo de reconhecimento das diferencas, aponta Fraser (2003). J& na redistribui¢cdo os
problemas estdo ligados a exploracdo, marginalizacdo e privacdo, no reconhecimento 0s
problemas aparecem como a dominagdo cultural, o desrespeito, entre outros. As duas
dimensdes assumem diferentes tipos de injustica e propdem diferentes solugdes. Uma das
solucBes propostas pela autora, estaria no modelo de paridade participativa como o nicleo
normativo de sua concepgéo de justica, como o fundamento sobre o qual erige sua proposta
tedrica.

Ao contrario de uma busca pessoal ou de autorrealizacdo, a busca por um desenho
institucional justo, ou seja, as normas e regras que organizam as instituicdes publicas,
quaisquer que elas sejam, s sera justo quando todos os segmentos da sociedade, sejam eles
de grupo majoritarios ou de grupos minoritarios, tenham a possibilidade de participar de
maneira igualitaria na formulacdo dessas regras. Essa € a unica forma de combater os padrées
culturais excludentes que perpassam as regras das instituicdes.

Fraser (2003) propde tratar o tema do reconhecimento e da democracia como uma
questdo de status social com o objetivo primordial de superar a subordinacdo ao estabelecer
que o grupo ndo reconhecido como um membro efetivo da sociedade, seja capaz de participar
no mesmo nivel que os outros membros, buscando a paridade de participacdo, onde o ndo
reconhecimento significa uma subordinacdo social no sentido de ser impedido de participar
como e com o0s demais na vida social (FRASER, 2007). Duas condi¢des se fazem necessarias
para tornar essa participacdo possivel: uma objetiva, que sdo recursos naturais que garantam a
independéncia da “voz” e outra subjetiva, que sdo padrdes culturais institucionalizados que
garantam oportunidades iguais para conseguir a estima social.

Nesse ponto, passa-se a segunda parte da tese, composta pelos capitulos 4 e 5, na qual
é feita a andlise documental e a andlise do trabalho das oficiais na PMMG, as suas
representacfes nas posicOes de comando na corporacdo, a compatibilidade da profissao,

enfim, os desafios enfrentados pelas oficiais nos postos de comando da PMMG.
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PARTE Il - PERCURSO ANALITICO

4 DA CASA PARA A RUA: VIDA FAMILIAR E PROFISSIONAL NA
PERCEPCAO DE GENERO DAS OFICIAIS DA PMMG

Ao refletir sobre ampliacdo da participacdo feminina no mundo do trabalho, torna-se
fundamental refletir sobre a emancipacéo feminina sob as variantes perspectivas em torno dos
debates sobre o novo papel dos géneros na esfera publica. E preciso considerar que foi a busca
incessante das mulheres por mais voz que trouxe, ao espaco publico, debates outrora
circunscritos no ambiente privado do lar: violéncia simbdlica, psicologica, a violéncia nos
relacionamentos conjugais, a obrigatoriedade da maternidade, as desigualdades de acesso as
oportunidades, entre outros. E inegavel que o feminismo foi o grande protagonista neste
processo, uma vez que traz para a arena do debate os questionamentos em torno da
universalidade de estilo de vida para homens e mulheres que rejeitava as particularidades e 0s
desejos de cada individuo. A partir do momento em que as mulheres reivindicam o direito de
ndo serem condenadas ao seu género, elas abrem, para todos, novas possibilidades de ‘ser e
estar’ no mundo.

Ao longo da historia, vislumbrou-se um ciclo de (re)producédo que foi responsavel por
uma divisdo sexual cujas dindmicas se ajustaram a divisdo social do trabalho e suas
representagdes na esfera privada e publica. Pois nesses dois espagos de interagdo “cada sexo
tem sua funcdo, seus papeis, suas tarefas, seus espacos, seu lugar quase predeterminado, até
em seusdetalhes” (PERROT, 1988, p. 178).

Portanto, refletir sobre a dicotomia ‘casa versus rua’ impde refletir que obstante as
variadas condicOes sociais a que estdo sujeitas as mulheres, a hierarquizacdo ainda aparece
como elemento chave e relevante das relacGes de género e dos papéis desempenhados pelos
individuos. O entendimento dessas diferencas como caracteristicas inatas e inerentes aos
sexos confere um carater de estabilidade as relacdes entre os individuos e uma nogdo
essencialista as posturas e lugares associados a mulheres e homens.* Importante salientar que

mesmo diante de um movimento social de abertura para ingresso das mulheres nas

5Contudo, é pertinente apontar sobre a impossibilidade de considerar o patriarcado como um fenémeno social e
mundial de carater homogéneo. Isso porque as relagdes de género e de geracdo ndo sdo iguais, ou seja, Sao
dinamicas e diferenciadas em funcdo das configuracdes que assumem em cada sociedade particular. Deste modo
conforme apontado no capitulo deste estudo as reflexbes de Therborn (2006) objetivam apontar que a
hierarquizacdo entre mulheres e homens sustentadas nas diferengas consideradas “naturais”, existe, e ainda de
forma mais geral, como regra mais ou menos aceita e legitima em vérias organizacdes sociais.
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instituices militares, o carater hermético da organizacdo militar tende a assumir uma
dinamica inercial pela qual se busca preservar estruturas do passado que sdo em muitoas
ocasides re-significadas no presente, mas ndo completamente modificadas.

Ademais, o ‘mundo militar’ na configuracdo de campo social possui regras, relacdes
de forca e tipos de capital que delimitam um espago relativamente autbnomo cuja dinamica,
por forca da hierarquia, tende a se pautar na estratégia delimitada pelos dominantes que,
segundo a teoria dos campos sociais, tende a ser de conservagdo da dindmica e estrutura do
campo. Em adi¢do, o campo militar assume também um carter masculinizado em virtude dos
elementos historicos e simbolicos de sua génese e pouco tendencioso as mudancas no seu
nacleo central. Em consequéncia, ao adentrar o campo militar, a mulher se depara com todas
essas particularidades que devem ser incorporadas sob o risco de ndo permanecerem no
campo. Dessa forma, as mulheres se submetem a um tipo de socializacdo que tende a
simbolicamente violentar sua feminilidade. Isso ocorre quando sdo expostas a uma ordem
machista e secularizada, a qual foi institucionalizada ao longo de trés séculos, remontando a
criacdo do Exército Brasileiro no século XVII.

Nesse sentido, o capitulo em tela busca apontar os desafios enfrentados pelas oficiais
na efetiva participacdo dos postos de comando da Policia Militar de Minas Gerais (PMMG) e
de que modo os esteredtipos de género atrelado a esfera privada transpdem-se como
mecanismos reguladores do modo de ser e estar delas mulheres na caserna. Revela-se que o
exercicio da gestdo se apresenta como um desafio para as mulheres, ndo apenas por ser
permeado por dificuldades, contradicGes e enfrentamentos diarios, mas, sobretudo por conta
dos estereotipos de género e sua reproducdo na organizagéao.

Para tanto, o capitulo foi organizado da seguinte forma: inicialmente € realizada uma
andlise documental de modo a evidenciar a estrutura organizacional engessada e
hierarquizada, alicercada no formalismo a partir de legislacdes que tipificam e regulam a
ocupacdo profissional de seus membros. Evidencia-se o carater prescritivo do plano
estratégico da organizacdo, a composicdo do efetivo, comandos e funcBes que aliados a
estrutura hierarquica e centralizada, norteiam o processo decisério e alimentam a burocracia
institucional. Serd apresentado, ainda, o perfil social das mulheres entrevistadas como
personagens centrais de estudo.

Em sequida, a partir do relato das oficiais, aponta-se a existéncia de um processo de
generificagdo existente na PMMG que serve de substrato para uma diversidade de
comportamentos discriminatérios diferenciadores-atitudes de insubordinacgdo, estereotipos e

asseédio — e que decorrem de uma tradicdo patriarcal inscrita no cotidiano social e militar.
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Discute-se, em seguida, a constituicdo histérica e social dos espagos privado e publico e da
construcdo social de estere6tipos de mulher/mae/esposa e posteriormente a partir dos relatos
das entrevistadas, foram apontadas as dificuldades elencadas por elas na ocupagéo dos cargos
de comando e de ascensao hierarquica advindo da dupla jornada de trabalho e das intercessfes
com as desigualdades de género decorrentes da concepcao essencialista do papel social das

mulheres (culpabilizacdo, maternidade, familia e os filhos).

4.1 A Policia Militar de Minas Gerais: tracos identitarios

A histéria das policias, embora conserve elementos tradicionais dos valores bélicos
dos Exércitos Nacionais remete para uma aproximacdo com as comunidades, atuando
diretamente no controle da violéncia e da criminalidade numa perspectiva juridica. A historia
da policia profissional tem duas origens determinadas: a policia de seguranca, que tem suas
origens na Franca na primeira metade do século XIX e do policiamento fardado profissional
na Inglaterra em 1829, com as reformas de Robert Peel para substituir as forgas militares no
controle e represséo das classes populares que grassavam com o andar da Primeira Revolucéo
Industrial (KARNIKOWSKI, 2010).

O socidlogo Bayley (2006) conceitua a policia enquanto instituicdo composta por trés
dimensdes: forca fisica, uso interno e autorizacdo coletiva para seu funcionamento. Das trés
dimensdes a forca fisica € o elemento mais evidente, que inclusive povoa o0 imaginario
coletivo sempre que se pensa em policia. Segundo Bayley (2006), a incumbéncia exclusiva da
policia é o uso da forca fisica, por ameaca ou real, no sentido de afetar comportamento. Por
outro lado, essa forca ndo pode ser em si mesma, se fossem assim entraria no terreno da pura
arbitrariedade. O uso da forca fisica somente pode se afirmar dentro da legitimidade se
possuir autorizacdo coletiva para usa-la, até mesmo porque esses servidores estariam
irreconheciveis como policiais se ndo tivessem a autoridade no uso da forca fisica.

Especificamente, a PMMG surgiu na primeira metade do século XVIII, quando o
governo portugués instituiu, naquele periodo, as Capitanias de Minas e Sdo Paulo, com intuito
de exercer maior controle e fiscalizacdo da producdo de ouro e diamantes na regido, em
relacdo as expedicGes advindas de outras regides do Brasil e do Exterior (MARCO FILHO,
2005).

De acordo com o historiador Cotta (2006), as primeiras organiza¢des militares advém
inicialmente dos Drag0des portugueses e num segundo momento dos Regimentos de Cavalaria,

no século XVIII. A companhia dos Dragdes, deslocaram para a regido das Minas a pedido do
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entdo governador Conde de Assumar, inicialmente com a missdo de prote¢do individual as
autoridades locais, e “pessoas de posse” no manejo com seus escravos ¢ persecu¢do em locais
ermos de dificil acesso. Os primeiros combatentes eram militares reformados da infantaria e
cavalaria em Portugal.

Com o passar dos anos ocorre o0 declinio das Companhias de Dragdes, diante de varias
intempéries, tais como alto custo de manutencdo, indisciplina, desercdes, pressdo politica e
desempenho insatisfatorio, o entdo governador de Minas Gerais, Dom Ant6nio de Noronha,
decretou a extincdo da referida companhia. Ficou estabelecido, em contrapartida, o
Regimento Regular de Cavalaria de Minas, no dia 9 de junho de 1775, permeada por questdes
de racionalizacdo administrativa e financeira era um corpo diferente dos demais que existiam
nas Minas, por ser tropa mineira, instruida, e paga pela Fazenda Real, aléem de possuir
regulamentos militares, além de possuirem bons armamentos e uniformes. A Forca recém-
criada caberia cumprir missbes de natureza militar, medianteacbes e operacdes de
enfrentamento dos tumultos, insurrei¢Ges e defesa do territorio da capitania e da Patria e, de
natureza policial, na prevencdo e repressao de crimes, mantendo em ordem a populacéo
(COTTA, 2006).

A existéncia do Regimento da Cavalaria assume grande relevancia na Historia da
PMMG, tanto que Cotta (2006) a considera com a célula-mater do que viria constituir durante
a instalacdo da Republica no Brasil em 1889, as policias militares, como forcgas auxiliares do
Exército. surgimento da Federacéo, ja que, assim, 0s estados-membros passaram a contar com
forcas militares que, na condicdo de exercitos estaduais davam suporte aos entdo Presidentes
dos Estados Federados.

No decorrer do tempo, no contexto de instauracdo da Republica, assiste-se também, a
militarizacdo da Forca Publica Mineira. Posteriormente, atraves do Decreto-Lei 667 e suas
modificacdes, garantiu-se as Policias Militares a Missdo Constitucional de Manutencdo da
Ordem Publica, dando-lhes exclusividade do planejamento e execucdo do policiamento
ostensivo, com substancial reformulacdo do conceito de ‘autoridade policial> (MINAS
GERAIS, 2005).

Com a Constituicdo da RepuUblica de 1988, ficou estabelecido um Sistema de
Seguranca Publica, constituido por érgaos policiais, de acordo com o art. 144 da Constituicao

da Republica:

Art. 144. A seguranca publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de todos,
é exercida para a preservagdo da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do
patrimonio, através dos seguintes drgaos:



| - policia federal;

Il - policia rodoviaria federal;
111 - policia ferroviaria federal,

IV - policias civis;
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V - policias militares e corpos de bombeiros militares (BRASIL,1988).

Desse modo, para exercer sua missao constitucional, a PMMG é organizada segundo o

processo escalar, nos niveis estratégico,

tatico e operacional,

a Corporacdo é

departamentalizada por funcGes - atividade-fim e atividade-meio - e operacionalmente "por

territério”, segundo a localizacdo geografica de suas Unidades, articulando-se em Regides,

Areas, Subareas e Setores, denominados ‘espacos geograficos’, que circunscrevem os locais
de responsabilidade atribuidos as Fracbes PM (MINAS GERAIS, 2021).

Figura 9 — Organograma Funional da PMMG
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Fonte: PMMG, 2020
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Neste topico interessa-nos apresentar as Unidades de Execucdo Operacional, assim

classificadas, as que executam a atividade-fim da Instituicdo posicionadas nos denominados

niveis taticos e de execucdo. Para orientar o leitor ndo profundamente entrosado com a

organizacdo policial-militar, esclarecemos que no nivel tatico da atividade-fim estdo as

Regibes de Policia Militar (RPM), os Comandos e a Diretoria de Operagdes, todos

comandados por Coronéis. Uma regido de Policia Militar € uma Unidade Operacional

responsavel por determinada extensdo territorial. No mesmo nivel das RPMs estdo 0s

Comandos responsaveis pelas Unidades de policiamento especializados e, no caso da
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atividade-fim, uma unica Diretoria — a Diretoria de Operacdes. As fun¢fes na PMMG tem
relagéo direta com os cargos.

As Unidades de nivel tatico (comandados por Coronel) se subordinam as de nivel de
execucdo, estas comandadas por Tenentes-Coronéis e Majores, no caso dos batalhGes e das
Companhias Independentes. A uma RPM se subordina os BatalhGes de Policia Militar (BPM),
BatalhGes Especializados (BPM Espz), Companhias Independentes (Cia PM Ind),
Companhias Independentes de Policiamento Especializado (Cia PM Ind PE). A um Comando
se subordina Batalhdes Especializados (BPM Espz), Companhia Independentes de
Policiamento Especializado (Cia PM Espz). A Diretoria de Operagbes atualmente se
subordina o Batalhdo Metropole, Unidade Virtual composta pelos militares alocados nas
Unidades administrativas localizadas na Capital, nas ocasifes em que sdao empregados no
servico operacional. Na subdivisdo dos Batalhdes e Companhias Independentes, situam-se as
Compahnias, Pelotdes e FracOes. Estas duas ultimas, via de regra, sdo comandandas por
Capitées eTenentes, respectivamente.

As unidades em nivel de direcdo intermedia totalizam 19 Regides de Policia em todo o
estado de Minas Gerais, Comando de Policiamento Especializado (CPE), Comando de
Aviacdo do Estado (ComAVE), Comando de Policiamento Rodoviario (CPRV), Comando de
policiamento de meio Ambiente (CPMAmbe) sdo todas comandadas por homens (coronéis),
75 Batalhdes de Policia e Especializados (BPM e BPE)®®, sem participacio de mulheres no
comando. As Companhias independentes e as especializadas totalizaram 32 unidades com
apenas uma mulher comandando uma Cia. Especializada e as Cias, do toal de 266, apenas sete

comandadas por oficiais mulheres.

Tabela 3 — Unidades da PMMG comandadas por homens e mulheres, janeiro de 2021

Unidade/Nivel Homens Mulheres Total
RPM 19 0 19
BPM 76 0 76

Cia Ind e Esp. 32 1 33
Cia 259 7 266

Fonte: PMMG (2021) e Alves e Gongalves (2021)

Notas: Referéncia dos dados é de jan a junho de 2021.
N&o foram incluidos o BtIMtrp.
Os dados foram disponibilizados pela PMMG em conformidade com o art. 2° da Resolugdo n°®
5.063, de 08 de janeiro de 2021, e se constitui no resumo da Estrutura da PMMG.

% Nao foram incluidos o BtIMtrp
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A Tabela 3 revela que o maior extrato de mulheres se situa no nivel de Compania, ou
seja, no menor nivel hieraquico, considerando as Unidades de funcionamento da estrutura da
insituicéo.

Além dessa divisdo, existem outras diretorias em ambito administrativo: de financas,
de recursos humanos, apoio logistico, 0 Comando Geral da Policia Militar, e 0 Estado Maior
da Policia Militar, todos com sediados em Belo Horizonte/MG. Compete ao chefe do Estado
Maior coordenar todas as acfes da Policia Militar: as acGes de recursos humanos, de
inteligéncia, de operagBes, de logistica, de orcamento, financas, informatica e de atividades
especializadas como policiamento ambiental, policiamento rodoviario. Este comando é
responsavel pelas grandes diretrizes, a grande doutrina da instituicdo. O Comandante Geral é
uma figura eminentemente politica. Ele exerce também atividades de diregdo e coordenagéo
interna, constitui-se numa atividade politica de representatividade da instituicdo Policia
Militar. Poder ser considerado um cargo de confianca, € indicado pelo governador do Estado
(MINAS GERAIS, 1969). A considerar que sdo trés fungdes que distinguem ainda mais 0s
altos postos da PMMG que séo de (Comandante Geral — Chefe do Estado Maior — Chefe do
Gabinete Militar) estas funcdes distinguem os trés Coronéis que tém a responsabilidade de
Comandar toda a PMMG. Nas nossas incursdes doceumentais e pelas entrevistas, observa-se

que as mulheres nunca ocuparam estas fung¢ées na Instituicéao.

4.2 A configuracdo hierarquica e a distribuicdo por sexo do efetivo por posto e

graduacdo na PMMG

Como ja foi demonstrado no Capitulo 1 deste estudo, a hierarquia sedimenta todas as
relacBes profissionais e interpessoais na Organizacdo. A hierarquia e a disciplina, como
principio regulador das relagcdes na organizagdo, tem como intuito organizar a “vida militar” e
manifesta-se de modo particular nos ritos, ceriménias, na relagdo mando/obediéncia, no
cumprimento de ordens, na divisdo social de tarefas, papéis honras e sinais de respeito. Ela da
sentido ao ‘campo militar’. Sua regulamentacdo ocorre a partir de principios legalmente
instituidos.

No regulamento militar, a disciplina aparece como elemento essencial para o
funcionamento da organizacdo militar: “Art. 6° — A hierarquia e a disciplina constituem a
base institucional das IMEs” (MINAS GERAIS, 2002). Ou como:
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§ 2° — A disciplina militar é a exteriorizagdo da ética profissional dos militares do
Estado e manifesta-se pelo exato cumprimento de deveres, em todos os escalBes e
em todos os graus da hierarquia, quanto aos seguintes aspectos:

| — pronta obediéncia as ordens legais;

Il — observancia as prescri¢des regulamentares;

111 —emprego de toda a capacidade em beneficio do servico;

IV — correcdo de atitudes;

V — colaboragdo espontanea com a disciplina coletiva e com a efetividade dos
resultados pretendidos pelas IMEs (MINAS GERAIS, 2002).

Nos trechos supramencionados que abordam a disciplina, nota-se um cuidado
minucioso da norma ao classifica-la como um fio condutor da estrutura e hierarquia militar e
de normatizagdo das condutas dos servidores. Dessa forma, como serd demonstrado na
discussdo que se segue, a disciplina é em todo o tempo estimulada pela dindmica de
recompensas/punigdes, tornando-se primordial para manutencdo da hierarquia, considerando
o fato de que os individuos estruturados na organizacdo militar ajam incondicionalmente de
acordo com os regulamentos prescritos.

A Lei Estadual 5.301, de 16 de outubro de 1969 (MINAS GERAIS, 1969), uma gama
de prescri¢des que incidem diretamente na execucao do trabalho, que se estabelecem entre os
militares estaduais (bombeiros militares e policiais militares), dentro e fora dos quartéis. E o

que aponta o Estatuto de Pessoal da Policia Militar (EPPM):

Art. 8° - Hierarquia militar sdo a ordem e subordinacdo dos diversos postos e
graduacdes que constituem carreira militar.

§ 1° - Posto € o grau hierarquico dos oficiais, conferido por ato do Chefe do
Governo do Estado.

§ 2° - Graduacdo € o grau hierarquico das pragas, conferido pelo Comandante Geral
da Policia Militar.

§ 2° - A disciplina militar é a exteriorizacdo da ética profissional dos militares do
Estado e manifesta-se pelo exato cumprimento de deveres, em todos os escalBes e
em todos os graus da hierarquia, quanto aos seguintes aspectos:

| — Pronta obediéncia as ordens legais;

Il — Observancia as prescri¢des regulamentares;

111 —emprego de toda a capacidade em beneficio do servico;

IV — Correc¢do de atitudes;

V — Colaboragdo espontdnea com a disciplina coletiva e com a efetividade dos
resultados pretendidos pelas IMEs (MINAS GERAIS, 1969, grifo nosso).

A hierarquia se estabelece de forma complexa e envolve toda a estrutura, de outro
modo, cada individuo ocupa uma posicdo especifica e Gnica. Ao mesmo tempo em que

comanda, esta subordinado a alguém.
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Figura 10 — Diviséo hierarquica de cargos e fun¢des na PMMG
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Fonte: Elaboragéo propria.

A estrutura hierarquica das Policias e dos Corpos de Bombeiros Militares brasileiros
estd organizada de maneira sequencial, em que se encontram os circulos de oficiais e das
pracas. Entre os oficiais, persiste uma subdivisdo no circulo hierarquico, de outro modo, sdo
distribuidos em oficiais subalternos (2° e 1° tenentes), os oficiais intermediarios(capitdo), os
oficiais superiores (major, tenente-coronel e coronel). No circulo das pragas, a subdivisdo
hierarquica obedece ao seguinte ciclo: os subtenentes esargentos (3°, 2°%¢ 1°sargento); oscabos
esoldados (e os sds de 22 classe/recrutas em formacéo para se tornarem soldados). Finalmente,
o circulo das pracas especiais agrupa os alunos de escolas de oficiais (cadete, alunos e
aspirante-a-oficial®’) e de escolas de sargentos (alunos).

O ciclo dos oficiais (tenentes, capitdes, majores, tenentes-coronéis e CcOoronéis)
possuem funcdes de comando mais amplas do que as pragas e sdo agentes publicos nomeados
pelos governadores dos Estados da Federagdo e do Distrito Federal, detentores de atribuicdes

e prerrogativas estabelecidas nas Constitui¢cbes Federais e de seus Estados.

>’Embora enquadrado no circulo das pracas especiais, os aspirantes frequentam o circulo dos oficiais
subalternos.
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Atualmente, a PMMG conta com um efetivo de 35.059 militares distribuidos nas

graducdes das pragas ou nos postos de oficiais®®.

Gréfico 3 — Distribui¢do do efetivo por Postos, Sexo e Graduagdes da PMMG

B M (oficiais+pragas)

B F (oficiais+pracas)

Efetivo total: 35.059

Fonte: Alves e Gongalves, 2021%°.

Conforme é possivel observar no grafico acima que o efetivo feminino em Minas
Gerais (8,37%) encontra-se abaixo da média nacional que € de 12%, considerando os dados
divulgados pelo SENASP do Ministério da Justica em 2014. Esta pesquisa aponta ainda que o
Estado do Ceara foi o que apresentou menor indice de inclusdo de mulheres, com 4% e o
maior indice foi observado no Estado do Amapa que conta com 24% do efetivo feminino. A
variacdo do total de efetivo se justifica pela limitacdo das vagas destinadas as mulheres nos
concursos publicos, a0 mesmo tempo que garante a supremacia nmérica masculina nas
instituicbes policiais. Essa conjuntura é vista pelos oficiais como um processo de
“masculinizacdo do comando”, conforme registrado nas observagdes de campo
quediscutiremos adiante. Nas falas das entrevistadas também se constata que as mulheres

enfrentam barreiras para se mostrarem competentes.

8 A classe das Pracas abrange os niveis que vdo da graduacgdo desde Subtenente até Soldado de 22 Classe. O
ciclo dos Oficiais compreende os postos de 2 © Ten & Coronel. Os Cadetes e os aspirantes sdo considerados
pracas especiais até completarem o periodo de formacdo e a arregimentacdo respectivamente até chegarem ao
posto de 2° Tenente.

%No estudo das autoras foram considerados os dados relativos a maio de 2021 e consideram os oficiais do
Quadro de oficial da PMMG (QOPM, Quadro de Oficiais complementares (QOC) e Quadro de Pracas Especiais

(QPEP)
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Grafico 4 — Efetivo feminino por quadro, PMMG, 2021
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Fonte: Alves e Gongalves, 2021.

Em relacdo ao efetivo feminino, nota-se que a maioria das policiais se encontram na
graduacdo das pracas (92,29%) e apenas 7,71% sd@o oficiais, ou seja, ocupam postos de
comando. Esses nameros ilustram alguns pontos de analise que sdo abordados durante o
estudo: dificuldade de insercdo de mulheres em fungdes de lideranga em funcdo dos
esteredtipos de género, como a manutencdo de determinadas estruturas formais, como
limitacdo quantitativa de mulheres ao quadro de oficiais. Aponta-se que 0s esteredtipos de
género sao definicbes prévias e arbitrarias, que atribuem caracteristicas e habilidades
diferentes para homens e mulheres. Desse modo, ao limitar amplamente o acesso de mulheres
a carreira policial, parte-se do pressuposto de que as atividades policiais estdo ligadas a nogéo
de forca fisica e virilidade, portanto “atributos” dos homens.

Nesse sentido, observa-se, também a partir dos almanagques que estabelecem a
localizagdo hierarquica dos militares, que ha pouca presenca de mulheres nos postos mais
altos da PMMG.
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Gréfico 5 — Quantitativo de mulheres nos postos de oficiais na PMMG, 2021
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Fonte: Almanaque da PMMG, 2021

O Gréfico 5 mostra a maior presenca das mulheres concentra-se nos postos de 1° e 2 °
Tenentes, consideradas oficiais subalternas e a menor presenca no ultimo posto, no ciclo dos
oficiais superiores. Conforme sera demonstrado nas analises das entrevistas, as oficiais
apontam as razdes da baixa representatividade, além da cota minima de ingresso delas na
corporacdo. Antecipa-se que esta baixa representacdo do publico feminino nos postos de
comando pode estar associado a cultura patriarcal. Em uma sociedade patriarcal, essas
definicBes resultam de uma perspectiva social dominada pelo sexo masculino, de modo que as
competéncias e demais atributos considerados femininos séo vistos como dotados de menor
valor ou inferiores. Conforme ja apontado no capitulo 3, os estudos apontam que 0S
esteredtipos de género nas organizagdes reforcam o preconceito contra as mulheres,
caracterizando os homens como “naturalmente” possuidores de lideranga, forga, racionalidade
e dominacdo, enquanto as mulheres sdo vistas como doceis, menos inteligentes, sensiveis e
menos capazes.

Ainda nessa discussdo, a realidade de segregacdo fica mais evidente quando
comparado por sexo. O grafico 6 traz os percentuais dos Ultimos 10 anos (2011-2021) da

presenca feminina no Gltimo posto.
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Gréfico 6 — Percentual de coronéis por sexo, PMMG, 2011 a 2021
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Fonte: Almanaque da PMMG, 2021

Os numeros apontam uma limitagcdo consideravel da ascensdo das mulheres ao ultimo
posto. Se considerados os anos de 2011 a 2021 a participacdo de mulheres foi em torno de
apenas 5% dos postos de coronéis. No ambito do servi¢o publico, os esteredtipos podem
justificar a destinacdo, aos homens, das atividades de lideranca, criar barreiras ao acesso de
mulheres a esses cargos e afasta-las das decisdes organizacionais.

A classificacdo de posicdes entre os(as) militares comeca nas escolas de formacao
militar. Apds conclusdo do curso de formacdo os(as) militares sdo ordenados(as) de acordo
com a nota classificatéria de conclusdo desse curso, o que constitui a chamada ‘antiguidade’.
Assim, cada nova turma — dentro de uma carreira especifica (oficiais, sargentos, cabos) —
completa a ordem de classificagdo do Almanaque Militar®® entrando numa “fila” para
promocdes no decorrer da carreira. Assim, o primeiro critério de classificacdo das posicdes,

que delimita a antiguidade entre os(as) militares, é o tempo de servico.

% um documento que registra todos os militares de carreira segundo sua classificacdo dentro da
especialidade (infantaria, cavalaria etc) e da posi¢do hierarquica (2° sargento, capitdo etc.). A partir desse
documento é possivel saber em que posicdo o militar seencontra no campo, qual curso frequentou e quando
ocorreu sua Ultima promocdo. A cada ano é divulgado o alamanque que permite o militar acompanhar sua
localizagdo funiconal na cadeia hierdquica.
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No entanto, existem outros critérios adotados que podem alterar essa ordem
hierdrquica com fins a promocdo, ap6s o periodo de formagdo segundo o critério de
merecimento. De outro modo, além do tempo de servigo contado ano a ano apartir da data de
formacdo — que assegura uma vantagem em relacdo as turmas subsequentes —, a(o) militar
concorre a um sistema de pontuacdo cumulativo em que sdo somados notas e conceitos
obtidos em cursos, medalhas e condecoracdes recebidas, elogios, mencdes em testes de
aptiddo fisica (TAF) e de aptiddo de tiro (TAT), fungdes de instrutor ou monitor, ficha-
conceito etc. Da mesma forma, sdo subtraidas punicdes, repreensdes etc que se constituem em
deméritos para a carreira. Com efeito, podemos dizer que o mérito (e também o de mérito)
pode alterar a “fila” na medida em que se podem acumular (ou perder) mais pontos que
outra(o) militar.

Conforme Regulamento de promocg6es de Oficiais do Estado de Minas Gerais (RPO)
(1997):

Art. 1° A promocdo consiste no acesso equanime, gradual, sucessivo, regular e
equilibrado dos Oficiais aos postos da hierarquia das instituicdes militares estaduais,
observados o0s principios e critérios de afericdo de aptidfes estabelecidos neste
Regulamento.

Art. 2° As promogdes serdo realizadas, anualmente, no dia vinte e cinco de
dezembro, por ato do Governador do Estado, pelos critérios seguintes:

| — merecimento;

Il — antiguidade;

Il —ato de bravura;

IV — necessidade do servico;

V — incapacidade fisica;

VI — post-mortem ;

VII —trintenaria; e

VI —invalidez.

Paragrafo unico. As promogdes por ato de bravura, por necessidade do servigo, por
incapacidade fisica, post - mortem, trintenaria e por invalidez poderdo ocorrer, a
qualquer tempo, a partir do cumprimento das condi¢es previstas para esses fins
(MINAS GERAIS, 1997).

Conforme citado nos dispositivos legais, ndo ha no plano formal nenhum delimitador
no aspecto promocdo baseado nas questdes de género. Porém ha de se ressaltar que o critério
posto no art. 2° e art. 3° do Regulamento de Promogédo de Oficiais (RPO), “merecimento”,
pode ser um sinalizador para adocdo de critérios subjetivos para atribuicdo de maior ou menor
pontuacdo aos oficiais com critério para ascensdao a postos superiores na hierarquia

organizacional, principalmente por enfatizar atributos subjetivos em relagdo aos sujeitos.

Art. 3° A promocdo por merecimento baseia-se na afericdo do conjunto de
atributos e habilidades que distinguem o valor do Oficial entre seus pares, observado
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no decurso de sua carreira e, especialmente, no posto atual e no dmbito de sua turma
(MINAS GERAIS, 1997, grifo nosso).

Como destacado anteriormente, o critério do merecimento, fundamental para a
ascensdo ao Ultimo posto da carreira de oficial, aponta, além da existéncia de critérios
subjetivos, também para a necessidade de construcdo de redes de apoio dentro e fora da
corporacdo. A natureza dessas redes, baseadas no conhecimento politico, na visibilidade
alcancada em unidades operacionais e na sociabilidade entre representantes da Seguranca
Publica, do Judiciario, empresarios, politicos, jornalistas, entre outros, tende a favorecer
sobretudo os oficiais masculinos.

Vale ressaltar que essa escala hierarquica da subsidios para os regimes de apropriacao
visto que, para acessar essa hierarquia, existem varios elementos (habilidades) necessarios
para sua legitimidade. Dessa forma, a divisao hierarquica dos cargos apresenta um enunciado
de diferenciacdo das posicdes dos sujeitos. Ora, seguindo a logica hierdrquica e as
prerrogativas de cada cargo, as posi¢cGes mais superiores apresentam mais legitimidade e
agilidade nos regimes de apropriacdo. Situar nos postos mais altos da hierarquia militar é
como um cadigo para legitimacdo dos discursos (maiores ou menores verdades) e poderes
decisorios, ou seja, desvela uma assertiva de distingdo das posi¢fes dos sujeitos na instituicao.
Para que o militar que se situa no ciclo dos oficiais para que seja promovido € preciso
frequentar cursos de formacdo gerencial para oficiais, por exemplo um capitdo ser promovido
ao posto de major, € necessario realizar o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAQ) e o
do posto de major e Tenente Coronel para ser promovidos ao posto de Coronel é preciso
realizar o Cursos de Especializacio em Gestdo Estratégica (CSP-CEGESP). Como
demonstraremos, a realizacdo de tais cursos ocorre na capital mineira, o que demanda
deslocamento e tempo para realizacdo dos mesmos.

Esses requisitos tornam-se um fardo a mais para as mulheres que, conforme apontado,
por acumularem dupla jornada de trabalho, por exemplo, tendem em muitos casos a nao
optarem pelo cumprimento de tais requisitos, estacionando-se na carreira. A dupla ou tripla
jornada termina por determinar a exclusdo das mulheres das chances de concorrer a fungoes
de prestigio no campo policial militar. Conforme demonstraremos, existe uma forte tendéncia,
no caso das mulheres casadas com outros policiais, de priorizarem a carreira do marido,
considerando as maiores chances conferidas aos homens na corporacao.

O Decreto Estadual 46.297 (MINAS GERAIS, 2013) prevé o funcionamento da
Comissdo de Promogéo de Oficiais (CPO), que além de ser a responsavel pela avaliacdo dos

candidatos a promocao estabelece os critérios objetivos e subjetivos para a promogao a cargos
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superiores na hierarquia militar e simultaneamente concede amplos poderes ao Comandante

Geral com aquiescéncia do Governador do Estado para nomeagdo dos membros da comiss&o.

Art. 59. A CPO, 6rgéo consultivo e deliberativo, compete organizar os quadros
de acesso e emitir parecer sobre assuntos relativos as promocgdes de Oficiais.

§ 1° Na PMMG, a CPO sera composta pelos membros natos, seis membros efetivos
e trés membros suplentes.

§ 2° No CBMMG, a CPO sera composta pelos membros natos, trés membros
efetivos e trés membros suplentes.

§ 3° A presidéncia da CPO sera exercida pelo Comandante-Geral.

8 4° Os membros efetivos e suplentes serdo nomeados pelo Governador do
Estado, mediante proposta do Comandante-Geral.

§ 5° Nas deliberacGes da CPO, cada membro nato que a integra tera direito de voto
duplo, tendo ainda seu Presidente o voto de qualidade. (MINAS GERAIS, 2013,
Grifos Nossos)

art. 52. O conceito da CPO serd baseado em uma analise comparativa entre 0s
candidatos a promocdo no ambito da Instituicdo, observando-se os valores
institucionais, as habilidades e atitudes, nos termos do art. 58 deste Regulamento.
(MINAS GERAIS, 2013).

A CPO compete ainda se comprometer fielmente com os valores institucionais

prescritos na Instituicdo conforme art. 58.

Art. 58. A CPO observara as seguintes habilidades e atitudes, para fins de emissdo
de conceito:

| - representatividade, respeito, lealdade, disciplina, ética, justica e hierarquia, que
representam valores institucionais;

Il - isencéo nas atitudes;

111 - autocontrole diante de situagdes adversas;

IV - probidade na gestao dos bens publicos e privados; e

V - postura pessoal condizente com os valores sociais.

§ 1° Para subsidiar a avaliagdo das habilidades e atitudes previstas nos incisos do
caput, a CPO utilizar4 dados da ficha de promogdo, documentos incidentais,
esclarecimentos e informagdes que julgar necessarios (MINAS GERAIS, 2013)

Quanto aos critérios adotados pelo CPO sdo questionados pelas entrevistas como
veremos na analise das entrevistas no capitulo 5 desta tese. Esta configuracdo pode implicar
na afirmacdo de que as mulheres se encontram em situacdo desconfortavel, tendo em vista,
gue em muitos momentos sdo avaliadas por uma comissdo formada na sua ampla maioria por
homens. Os relatos do passado apontam para uma dificuldade de aceitacdo dos critérios
utilizados pela CPO, e do acesso das mulheres a cargos de comando em funcdo da cultura

patriarcal estabelecida.

4.3 O perfil social das oficiais da PMMG entrevistadas
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As mulheres lotadas nos postos de oficial da PMMG foram caraterizadas como objeto
central deste estudo. Os perfis desses sujeitos, coletados por meio dos questionarios de
identificacdo, os quais auxiliaram na interpretacdo dos dados obtidos pelas entrevistas e outras
fontes de coleta de dados.

Os sujeitos centrais da pesquisa foram dez oficiais femininas da PMMG pertencem ao
QOPR e QOPM, que atuam no policiamento operacional e administrativo da instituicao.

Apresenta-ser o perfil social dos sujeitos centrais do estudo fundamentado em

informagdes coletadas do trabalho empirico.

Tabela 4 — Posto das entrevistadas na PMMG

Patente F.a.

2° tenente

1° tenente

Capitéo

Major

Tenente-coronel

Coronel

TOTAL 10
Fonte: Questionéario de identificagdo.

N EFE NN EDN

Destaca-se que as coronéis entrevistadas sdo do Quadro de Oficiais da Reserva e que
foram promovidas ainda quando estavam no servico ativo da PMMG. A escolha por essas
militares ocorreu por dois motivos principais. Primeiro, porque até o ano de 2020 ndo havia
nenhuma militar ocupando o cargo de coronel na Instituicio®:.

A idade média das entrevistadas é 40,3 anos, variando entre 28 e 53 anos. Contudo, a

maior parte das entrevistadas possui idade entre 41 e 45 anos.

Tabela 5 — Faixa etaria das policiais entrevistadas

Faixa etaria Fa.
26 a 30 anos
31a 35 anos
36 a 40 anos
41 a 45 anos
45 a 50 anos
50 a 55 anos
TOTAL 10

N O wnNEDN

®A primeira mulher a alcar o posto de coronel foi a oficial médica do Quadro de Oficiais de Satide (QOS) Maria
de Lourdes Faria Ferraz, que foi promovida para o posto em 21 de julho de 2005.
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Fonte: Coleta de dados.

Nota-se na Tabela 5 que as mulheres entrevistadas situam na faixa etaria relativamente
mais alta, principalmente, por ja possuirem uma carreira profissional com no minimo trés
de ingresso na PMMG. Outras, por ter estado no servico ativo por quase trinta anos e se
transferido para a reserva. Outro fato relevante é observar que a maioria delas (seis) eram
casadas, e com militares da mesma Instituicdo ou instituicbes policiais co-irmés.
Considerando somente as entrevistadas que se situam no ciclo das oficiais superiores, uma

oficial € divorciada, e uma era solteira e uma casada na época da realizacdo das entrevistas.

Tabela 6 — Estado civil das entrevistadas

Estado Civil F.a.
Casada 6
Solteira 2
Divorciada 2
TOTAL 10

Fonte: Coleta de dados.

Em relacdo ao namero de filhos das entrevistadas, a maioria (nove) possuem no
maximo dois filhos, o que indica que a fungdo de oficial requer mais tempo e dedicagdo
ao trabalho, ou ainda a dificuldade de conciliacdo da tarefa de ser mae/oficial-dona de

casa, COmo veremos a seguir na concepcao delas.

Tabela 7 — Numero de filhos das policiais entrevistadas

Namero de filhos F.a.
Um filho 3
Dois filhos 4
Trés filhos 1
Nao tem filhos 2
TOTAL 10

Fonte: Coleta de dados

Quanto a escolaridade, verificou-se que o nivel de qualificacdo das oficiais é
elevado®, de outro modo, constatou-se que 70% das policiais possuem pelo menos uma pos-

graduacdo lato sensu e 20% delas com mestrado concluido. A média de escolaridade das

62 Quanto a graduagéo é preciso mencionar que através do Processo n°® 233 e do Parecer n® 237/83, do Conselho
Federal de Educacdo, houve o reconhecimento da equivaléncia do CFO a curso de 3° grau do sistema civil de
ensino.
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entrevistas coincide com a média das mulheres em &mbito geral. Conforme o IBGE (2021),
em 2019, a taxa ajustada de frequéncia escolar liquida no ensino superior foi de 29,7% para
mulheres e 21,5% para homens. Ainda segundo a pesquisa quando se compara a proporcao de
pessoas com nivel superior completo, as mulheres também levam vantagem. Enquanto entre

0s homens, esse indice é 15,1%, entre as mulheres, de 19,4%.

Tabela 8 — Grau de qualificacéo das policiais entrevistadas

Qualificacado F.a.
Graduacao 1
Pés-Graduacao 7
Mestrado 2
TOTAL 10

Fonte: Coleta de dados

Destaca-se que, a partir de 2013, passou-se a exigir o curso de Bacharelado em Direito
para os candidatos a formacédo de oficial da Policia Militar e, em 2016, o requisito para
ingresso na PMMG passou a ser o nivel superior de escolaridade para os candidatos ao cargo
das pracas. Verifica-se que essa € uma tendéncia da PMMG que, com o0 aumento da
concorréncia nos concursos de ingresso na carreira®®, seleciona os candidatos com elevada
qualificacdo profissional. Uma pesquisa realizada por Pereira (2020) com 135 cadetes em
2018 apontou que 62% dos entrevistados ja possuaam pos-graduacdo ao ingressarem na
carreira militar.

Destarte, ao escutar as mulheres com perfis diversos, procurou-se explorar as
representacdes das oficiais conforme o pertencimento em diversos niveis no ciclo dos oficiais,
considerando também o tempo de servico dessas, apontando uma visdo mais ampla a respeito
dos temas explorados no roteiro de entrevista® realizada comdiferentes geragoes de mulheres
(reformadas ou na ativa) em contextos distintos, mas com algo em comum, exercendo funcdes

de chefia.

4.4 A casa: As relacdes familiares e a dupla jornada de trabalho

para 0 Concurso ao CFO/2017, tiveram 5.969 pessoas inscritas, das quais foram 4.268 homens e 1.701
mulheres, que concorriam a 108 e 12 vagas, respectivamente. O concurso do ano de 2017 apresentou uma
concorréncia de 141,75 candidatas por vaga no feminino e 39,52 candidatos por vaga no masculino (MINAS
GERAIS, 2017).

54As discussdes sobre memdrias femininas e o uso de fontes orais para "resgatar” a "histdria das mulheres” que,
informados pelos Estudos de Mulheres, proliferaram na década de 1980, explicitaram sua preocupacdo em
desessencializar a meméria feminina.
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De um ponto de vista historico, as relacbes entre a instituicdo militar e a familia
sempre se revestiram de aspectos conflituais, sendo conhecida a tradicional dificuldade de
adaptacdo entre as exigéncias de estabilidade da vida familiar e as logicas de permanente
disponibilidade, mobilidade e risco que, em maior oumenor grau, sempre caracterizaram a
profissdo militar. Sobre essa compatibilidade da profissdo e a familia tendo como I6cus o
discurso das oficiais da PMMG, passaremos a discorrer a seguir.

O primeiro ponto da abordagem analitica girou em torno da tematica relativa a
dificuldade de conciliar a op¢do por uma carreira plena como oficial na PMMG com a vida

pessoal e familiar, pontuou os depoimentos das maiorias das entrevistadas.

Meu ex-marido, ele ndo era nem um pouco colaborativo, embora o servico dele
fosse mais tranquilo, e ficasse mais tempo em casa do que eu, ele achava que eu
tinha obrigacdo de fazer as compras, chegar, guardar as compras, fazer a comida, e
ele ficava 14 esparramado no sofa e queria a comida na méao dele, e era uma
‘brigaiada’ terrivel, tanto que separei (EO2).

Essas percepcOes denunciadas nos relatos s@o estabelecidas por determinadas
dindmicas culturais para sujeitos de sexos diferenciados a despeito de lugares distintos e
especificos. Na esfera doméstica, as tarefas ndo sao divididas entre homens e mulheres, sendo
o trabalho doméstico invisivel, fluido e eléstico e pouco qualificado. A mulher, habituada aos
mandos do patriarcado e do capitalismo, atende as necessidades fisioldgicas basicas do
marido-proletario, como a alimentacdo, a vestimenta, a atividade sexual, e dentre outras para
que assim o capitalismo possa, de maneira cada vez mais intensiva, explorar esse trabalhador

no processo de producao.

A diferenca em relacdo ao trabalho doméstico reside no fato de que ele n&o sé tem
sido imposto as mulheres como também foi transformado em um atributo natural da
psique e da personalidade femininas, uma necessidade interna, uma aspiracao,
supostamente vinda das profundezas da nossa natureza feminina. O trabalho
domeéstico foi transformado em um atributo natural em vez de ser reconhecido como
trabalho, porque foi destinado a ndo ser remunerado. O capital tinha que nos
convencer de que o trabalho doméstico é uma atividade natural, inevitavel e que nos
traz plenitude, para que aceitassemos trabalhar sem uma remuneracéo. Por sua vez, a
condi¢do ndo remunerada do trabalho doméstico tem sido a arma mais poderosa no
fortalecimento do senso comum de que o trabalho doméstico ndo é trabalho,
impedindo assim que as mulheres lutem contra ele, exceto na querela privada do
quarto-cozinha, que toda sociedade concorda em ridicularizar, reduzindo ainda mais
0 protagonismo da luta. NOs somos vistas como mal-amadas, ndo como
trabalhadoras em luta (FEDERICI, 2019, p. 42).

Conforme se observa no discurso das oficiais, elas assumem as responsabilidades

maiores das tarefas relativas a administracdo da casa e a educagdo dos filhos. De acordo com
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Puppin (2001), a concomitancia de papéis diferenciados destinados & mulher produz uma
discriminacdo de identidades sociais assumidas por esse mesmo agente: esposa/méde em
oposicdo a profissional — diferenciacdo posta entre grupos de mulheres ou divisdo assumida
por um mesmo agente. A mulher, ao assumir os dois papéis, reveste de uma dindmica
diferenciada daquela do homem em nossa sociedade em termos de sua configuracao,
particularidade o fato da persisténcia de uma assimetria em relagdo a hierarquia conferida
socialmente ao papel do homem que tem filhos, esposa e trabalho. Para esses, o trabalho é a
primeira responsabilidade, seguida por seus compromissos de marido ou pai em segundo ou
terceiro lugares. Para a esposa, considerando essa mesma pluralidade de responsabilidade a
hierarquia de prioridades &, por exceléncia, diferente: primeiro ela deve ser made e esposa,
depois profissional.

A hierarquia de prioridades parece se confirmar quando indagadas acerca da
conciliagdo entre vida profissional e familiar. No que tange & maternidade, obteve-se a

resposta:

O grande... ndo vamos dizer ‘problema’, ndo é? A grande carga foi o filho, pequeno.
Porque a mde tem que amamentar, a mae tem que estad mais préxima apesar de ter
babd, ter secretaria. Mas é a mae tem que estar mais préxima dos cuidados do filho,
ndo tem como vocé delegar isso 100%. Entdo, essa carga ela foi aumentada sim,
muito. Mas foi pesado, ndo foi facil ndo! E, na época, ainda teve um agravante, que
eu fui transferida para Belo Horizonte, e quando eu ‘tava’ aqui a minha familia me
ajudava muito por estar proximo, né? E em Belo Horizonte eu tive uma dificuldade
muito grande porque minha familia estava longe e eu tinha que me virar, s6, ja
estava divorciada ja, com filho pequeno, e... tive que me valer das babas... e, assim,
foi uma carga bem pesada nesse inicio (EO3)

Conforme Carreiras (1994), a constituicdo de familia impde exigéncias a homens e
mulheres - embora com intensidades diferentes ao longo do seu préprio ciclo de crescimento -
ela é, no entanto, particularmente mais implacavel para as mulheres, que socialmente, delas se
espera maior desprendimento de tempo e energia emocional do que em relacdo aos homens.
Embora a alteracdo do padréo de relacGes conjugais e uma maior equidade na reparticdo das
obrigacbes familiares entre sexos, pesquisas acerca do trabalho feminino continuam a
testemunhar a existéncia de formas de segregacdo das mulheres aos varios niveis da estrutura
do mercado de trabalho, quese exprimem, entre outros aspectos, pela sua exclusdo de certo
tipo de ocupacbes ou posicdes que exigem uma dedicacdo inconciliavel com as obrigac6es
familiares e o cuidado dos filhos.

Em outros depoimentos, o trabalho feminino apareceu como sobreposi¢do a outras

esferas da vida social, inclusive relacionamentos pessoais. A opg¢do ‘estar solteira’ apareceu
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como resultado de uma conjuntura, passivel de mudanca a qualquer tempo, do que como um
“estilo de vida” propriamente dito. O adiamento de projetos pessoais apareceu em menor
escala que o adiamento da maternidade, por exemplo.

Em razdo da minha forma de encarar o trabalho por eu ter uma dedicagdo muito,
muito intensa ao meu trabalho acabava sobrepondo o tempo da minha vida pessoal e
familiar isso é fato entdo, quando eu ndo estava trabalhando, quando eu ndo estava
envolvida com trabalho, com nada do trabalho eu lia muito eu convivia com a
familia, eu tinha tempo para namorar também (EO6).

Eu tenho varias colegas que fizeram isso e dividiram entre a vida familiar, vida de
esposa e méde com a vida de trabalho. No meu caso como eu ndo cheguei a me casar
durante o tempo em que trabalhei, entdo eu ndo tive essa dificuldade de conciliagdo
de vida profissional com vida pessoal. Estava tdo envolvida com o trabalho que ndo
tinha tempo nem para namorar, mas vi muitas colegas tendo que se desdobrar para
poder conseguir trabalhar, conseguir fazer um bom papel na Instituicdo, sem se
descuidar do papel de esposa, de mée, de dona de casa (EO4).

Os depoimentos acima remetem ao que Carreiras (1994) ponderou, ao estudar as
mulheres militares em Portugal, que os principais problemas indicados por elas: uma possivel
incompatibilidade e a instabilidade no desempenho da profissdo militar, o sentimento de um
crescente distanciamento em relacdo aos familiares e amigos, bem como a dificuldade em
manter relacbes de namoro harmoniosas.

Em outros casos, nas relacdes estaveis, algumas oficiais apontaram que ap0s serem
promovidas e ocuparem um posto acima do companheiro na Instituicdo, transformou-se num

dilema familiar em alguns casos dificil de ser superado.

Eu casei com namorado do Colégio Tiradentes e eu entrei para Policia primeiro que
ele e ele entrou depois, no CFO também. Talvez isso tenha sido um grande ponto de
conflito no meu primeiro relacionamento, porque eu era mais antiga (estava acima
dele) na Policia, porque eu tinha 2 anos na frente. Isso tinha uma certa disputa, uma
competicdo interna e virou uma competi¢do do casamento, entdo, a gente era muito
competitivo, isso gerou problemas que, no fim, o casamento ficou insustentavel.
Porque 0 meu ex-marido queria muitas vezes reafirmar a autoridade que ele ndo
tinha na Instituicdo, porque eu tinha ascensdo em relacdo a ele. Dentro de casa,
entdo, ele queria se impor autoritariamente naquele reflexo e € um reflexo que é
muito social porque em todo lugar em que a gente chegava alguém fazia uma
brincadeirinha: “Ah, sua mulher manda em vocé na Policia e dentro de casa?” E
dentro de casa, ele ndo aceitava porque era o que ele podia mudar (EO10).

Quando eu casei meu ex-marido era oficial também e era mais antigo do que eu na
PMMG. Né&o tinhamos problemas na relacdo por conta disso. Sempre respeitei esta
situagdo porque conhecia bem os regulamentos e como me portar principalmente em
ambientes publicos (EO2).
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As oficiais apontam situacdes distintas que retratam bem a construcéo essencialista e
machista que insiste em reafirmar a subordinacéo da mulher ao homem. No primeiro discurso,
a entrevistada relata os conflitos na relacdo conjugal pelo simples fato de ser superior
hierarquica do esposo, que tradicionalmente esperava dela a submisséo total, tanto na esfera
publica ou privada. Contudo, conforme relatado, quando ocorre uma situagdo inversa a tal
construcdo, é principio gerador de conflitos que interferem na vida privada, sob pena de
dissolucdo do matrimdnio. No segundo depoimento ocorre o inverso do primeiro episddio. A
mulher se comporta conforme as convengdes sociais patriarcais, conforme o que socialmente
consideram o papel social especifico das mulheres corresponde aos cuidados da casa e da
familia. Como subordinada, os conflitos sdo facilmente dirimidos, conforme informa a
depoente.

Com base nessa compreensdo, a dominacdo acontece, segundo Bourdieu (2002),
quando a organizacéo social € pautada totalmente no primado masculino, como observado na
divisdo sexual de tarefas e nas praticas coletivas. Essa dominacdo ocorre por meio da
violéncia simbdlica, pois, muitas vezes, é imperceptivel ao dominado, que esta condicionado
a um pensamento estabelecido. Nesse sentido, torna-se um habito que se enraiza de tal forma
que se naturaliza e faz com que esse sistema se perpetue (BOURDIEU, 2002). Assim, as
relagBes sociais desenvolveram-se assimetricamente, na qual os homens aparecem em posi¢ao
de superioridade em relagdo a mulher, com base nas relacfes estabelecidas no contexto
familiar e estendidas as relagdes sociais em geral, mas quando essa légica é quebrada,
conforme vimos no relato, ela produz pertubacdes sociais por vezes irreversiveis.

Ha também o relato de casos em que problemas no casamento da policial com um
outro militar geraram puni¢des de cunho profissional para a mulhere alteraram o curso de sua
carreira. A relacdo de poder entre a PM e os policiais é tdo forte que a organizacdo age como
reguladora do comportamento de seus membros, inclusive em sua vida pessoal. E como se
houvesse um cédigo informal de conduta em funcionamento na Policia que dita como as

pessoas devem se comportar.

porque eu me divorciei e casei de novo, € um assunto pessoal, mas de quem eu me
divorciei foi um desaforo, porque ele era um homem de ordens do governador e ai
aquilo virou uma briga da Institui¢do contra mim, eu fui transferida de castigo, eu
fui alijada de um monte de coisas, eu perdi uma medalha que eu fui indicada, eu
perdi outras coisas por causa de uma situacdo pessoal, mas foi... um desaforo eu me
separar do que foi escolhido para ser... daquele policia perfeito que era... Olha, ele
era perfeito profissionalmente, e é diferente entdo se comprou uma briga contra mim
no assunto pessoal (EO10).
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Esse cddigo de conduta possui bases patriarcalistas, assim como a origem da
organizagdo (MURARO; BOFF, 2002), o que coloca a mulher em situacGes de desvantagem
quanto ao tipo de conduta que ela deve adotar. As traicdes masculinas nos casamentos séo

3

examinadas com “vista grossa”, ja as femininas devem ser punidas com a exclusdo. A
violéncia, as discriminacdes e atribuicdo de papéis sociais previamente estabelecidos as
mulheres ainda sdo resquicios de uma época em que os modelos patriarcais e androcéntricos
eram aceitos e vistos como “normais” para os padrdes societarios vigentes. A mulher
brasileira, por exemplo, era inferiorizada em relagdo ao homem e ndo tinha liberdade para
fazer suas proprias escolhas (NARVAZ; KOLLER, 2006).

Além dos problemas de conjugabilidade relatados pelas oficiais em decorréncia da
grande demanda exigida pelas funcdes de comando, aparece em algumas entrevistas, o
reforco de um sentimento de culpa e remorso assumido por algumas em face da questéo de
estarem abandonando ou secularizando as tarefas e responsabilidades domesticas e familiares

que seriam tradicionalmente obrigacgdo delas.

Ai, foi muito puxado ‘pra’ eu estudar, trabalhar a0 mesmo tempo, a minha menina
veio depois, mas eu sentia remorso, porque, as vezes eu nio podia ‘ta’ com ela, da
aquela dedicagdo que eu gostaria de ter com ela, porque eu ‘tava’ sempre muito
ocupada no trabalho (EO2).

As restricdes nesses casos aparentam assumir sob a forma de culpabilizacdo — a qual
reforca esse sentimento que tem suas condigdes sociais de aparecimento no privilegiamento
social da localizacdo da mulher na esfera doméstica e familiar e numa exigéncia do
cumprimento simultaneo de papéis que outrora eram outogados (no que concerne as camadas
médias) a diferentes atores:a casa bem cuidada, no parametro de homens e mulheres, nas que
foram alvos do nosso estudo, eram atributos exclusivos das mulheres.Desse modo, aparecem
nos depoimentos que os aspectos da generificacdo atingem a subjetividade pessoal das
mulheres. Vérias entrevistadas apontaram que desenvolveram um sentimento de culpa por ndo
desempenharem, em tempo integral, suas funcbes de esposa/mae, como reflexos da

interiorizacdo das exigéncias sociais diferenciadas para os géneros.

E uma jornada que é pesada, a gente, como mulher, numa instituicio
majoritariamente masculina. As vezes fico pensando que eu busco isso o tempo
todo, que é mostrar mais trabalho sempre, sempre mais € mais para conseguir ser
comparada a um homem. Entdo, isso, a gente sacrifica um pouco a vida familiar.
Essa questdo da vida familiar e também a gente se desdobra mais. Entdo sim € um
dificultador. Ontem eu estava comentando, eu disse: “Nossa, aqui na Companhia eu
estou com uns problemas no periodo noturno, de 18 as 21 horas, eu estou querendo
acompanhar mais o0 turno nesse horario, o0 comando do batalhdo inclusive tem
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pontuado que a gente acompanhe, porém, eu tenho uma filha de 6 anos, a gente faz
questdo de jantar juntos todo dia com a familia e isso vai ser um limitador que eu
vou ter que abrir mdo de uma coisa ou outra. Eu acho que a gente, como mulher, tem
jornada dupla meio que obrigatéria. Mas hoje felizmente tem um parceiro que ajuda,
que divide muito, muito mesmo comigo. Ele que é o dono do jantar la em casa, ele é
gue assume muitas responsabilidades, entdo, isso me alivia para eu ter essa
tranquilidade de estar mais fora uma parte do tempo. Mas sim, por muito tempo, isso
me sobrecarregou demais, a gente fica muito cansada; quando o filho tem
dificuldade de dormir de noite, acaba ficando por conta da mde mesmo. Esse
cuidado com turno, a gente ja vem trabalhar cansada, tem um processamento mais
lento, ai vem as tarefas da casa, comida, arrumacéo, e o que eu tenho feito hoje em
dia para minimizar isso tudo, eu tive que arrumar uma ajudante, 0 que € um custo
alto, as vezes, na familia, mas é o que possibilita de eu conseguir realmente dedicar
ao trabalho (EO10).

Mais uma vez sobressai 0 dilema da conciliagdo das tarefas atribuidas socialmente as
mulheres com as fun¢des como de comandante de uma atividade operacional. A oficial aponta
as dificuldades da funcdo que requer uma carga horaria noturna, mas ressalta que a “ajuda” do
companheiro foi essencial para que essa consiga realizar as duplas funcdes a ela requerida.

Considerando as entrevistas, € notdrio uma perspectiva de classe presente nos
discursos. Desse modo, sdo mulheres que estdo situadas na classe média e que recorrem a
mulheres de classes populares para garantir o cuidado com a casa, com os filhos. Ou seja,
embora ainda que algumas delas destaguem a colaboracdo dos esposos em tarefas domésticas,
como cuidado com os filhos, a inser¢cdo no trabalho ocorre a partir do amparo de outras
mulheres (empregadas domésticas, babas).

Pesquisa do IBGE (2021) apontou que em 2019, 146,7 milhGes de pessoas, ou 0
correspondente a 85,7% da populacdo, realizaram afazeres domésticos no Brasil, com
significativa participacdo das mulheres (92,1%), contra 78,6% de homens. Se comparado ao
ano de 2018, entretanto, houve expansdo para os homens de 0,4 ponto percentual — a taxa era
78,2% em 2018 —, enquanto as mulheres permaneceram estaveis (92,2% em 2018). O total de
pessoas que se dedicavam a afazeres domésticos no pais aumentou em 1,6 milhdo de um ano
para outro. Porém, percebemos que as sutis mudancas quanto a entrada masculina no campo
das tarefas domésticas ndo tém acompanhado a dinamica social. Legitimados pelo comodo
discurso do amor e da dedicacdo femininos aos filhos e a familia, tdo recorrente nas
instituices e no discurso midiatico, muitas mulheres por associarem o trabalho doméstico a
categoria feminina, isentam os homens da tarefa de participar da organizacao e preparacdo do
cotidiano doméstico. Nesse sentido, quando ocorrem o contrario, a participacdo nos afazeres
domésticos aparece como uma espécie “ajuda” (“ajudar minha mulher”; “ajudar nas tarefas
domésticas”), enunciagdo que evidencia a ideia de contribuir com o outro em uma funcio que

ndo seria sua, ou seja, que extrapola suas atribui¢des, e adquire um tom condescendente.
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Conforme Puppin (2001), o consenso subentendido das diferencas entre papéis
prioritarios para homens e mulheres obtém visibilidade na distribuicdo assimétrica das
responsabilidades domésticas, no papel secundario da maternidade na vida dos homens/pais,
na hierarquia declarada de prioridades que se coloca para homens e mulheres -situacfes as
vezes, subvertidas (ndo sem culpas e problemas) no contexto da vida das mulheres com
carreira- e,finalmente, também é assumida no interior do mercado de trabalho por meio dos
salarios diferenciados, resquicios da atribuicdo, relativizada contemporaneamente, da
incumbéncia do provedor dado ao homem.

Outro fator que pressionou as oficiais foi a sobreposicdo das demandas profissionais a
maternidade. Vérias oficiais relataram que houve necessidade de adiamento da maternidade

em detrimento das atividades profissionais.

Eu tive alguma dificuldade de engravidar, porque pelas fun¢Bes na Instituicdo, a
gente acaba adequando alguns planos e eu queria desenvolver, evoluir na carreira,
entdo, o meu projeto de filhos era para longo prazo, como hoje é de muitas
mulheres. Quando eu fui tentar engravidar eu j& detectei alguma dificuldade, tive
alguns problemas, tive que fazer fertilizacdo in vitro. Na época, tentei outras vezes
engravidar e ndo consegui, e cada vez que a gente fica um pouco mais velha, na
fertilidade é muito determinante, mesmo depois dos 30. Entdo eu acabei tendo essa
influéncia, ndo atribuo s a carreira, € claro que ndo, eu acho que na vida pessoal a
gente queria viajar, a gente queria curtir o casamento, a gente queria se conhecer,
mas o grande proposito era assim, eu falava eu quero ter filho quando eu tiver
chegando a ser promovida a capitd, ndo da para ser como aspirante e segundo
tenente porque a carga € muito pesada, eu ndo vou ter tempo de me dedicar a
primeiro tenente, quando eu estiver estabilizada eu vou querer quietar e vou ter
filhos (EO10).

Eu namorei um bom tempo, depois me casei, e ai planejei a minha menina também,
tive minha menina um pouco mais velha, depois que eu ja ‘tava’ no posto de 1°
tenente, e casada hd um tempinho, assim, uns trés anos de casada (EQ9).

Os depoimentos reconduzem a reflexdo sobre o reposicionamento das mulheres em
ambito profissional decorrente de mudancas significativas a partir da segunda metade do
século XX, que sinalizaram o inicio de um novo ciclo em relacdo as mulheres. Concomitante
a invencdo de novos métodos contraceptivos, que permitiram as mulheres 0 momento e a
escolha por filhos, uma vasta producdo intelectual passaram a questionar os paradigmas
patriarcais da sociedade, reivindicando a mulher maior participacdo em outras esferas da
sociedade. Dentre outros aspectos, a demonstracdo da capacidade de mobilizacdo,
crescimento intelectual, laboral e politica das mulheres, em conjunto com as transformacdes

dos principios juridicos de género, colocaram a mulher em uma nova posicao social: ‘“Pela
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primeira vez na historia milenar do trabalho feminino, as mulheres escolhem voluntariamente
deixar casa e filhos para trabalhar fora” (BADINTER, 1985, p. 341).

Desse modo, novos significados foram agregados as atividades profissionais
desempenhadas pelas mulheres, o trabalho tornou-se parte do processo identitario feminino,
de outro modo, por intermédio do trabalho as mulheres buscaram alcancar autonomia e
realizacdo pessoal conforme assevera Lipovetsky (2000, p. 221): “Em nossas sociedades, o
trabalho profissional das mulheres tornou-se amplamente autbnomo em relacdo a vida
familiar, passou a ser um valor, um instrumento de realizacdo pessoal, uma atividade
reivindicada e nao mais sofrida”.

No esteio das mudancas, ambicdo pelo crescimento na carreira profissional e a
permanéncia nos postos de emprego, mesmo ap0s 0 casamento e com a chegada dos filhos,
sinalizaram as primeiras transformacdes deste processo. Portanto, infere-se que, em ambito
geral, as mulheres passaram a subverter o0 ideal de “mulher do lar”, reivindicando igualdade
profissional e direito a carreira por meio de competéncia e comprometimento. A essa mulher
“rebelde”, Lipovetsky (2000) denominou como a ‘terceira mulher’. Ademais, a ampliacdo das
mulheres na esfera publica e em setores majoritariamente masculinos, forneceu provas
incontestaveis de que o ativismo, autonomia, e ambicdo ndo eram apandgio dos homens.
Como consequéncia, nota-se uma mudanca na relacdo assimétrica entre masculino e feminino,
produzindo uma desestabilizacdo nos lugares tradicionalmente instituidos, como os quartéis
por exemplo.

O interesse por uma carreira profissional e pelo reconhecimento social de suas
competéncias fazem a mulher dedicar tempoe esfor¢os em sua formacéo, assumir postos antes
ocupados apenas por homens, deixando de ser o lar o seu lugar cativo, mesmo que isso

represente um esfor(;o extra.

No6s mulheres temos a jornada tripla, né? Vocé tem que se dedicar ao trabalho,
sempre tem uma cobranca... “As coisas da casa ¢ sua obriga¢do”...."Ah, vocé é
mulher". A gente sofre preconceito, entdo a gente busca tentar se destacar, sair da
esfera da casa. Um dos motivos também que eu fiz um esforgo extra ‘para’ fazer a
pos-graduagdo e o mestrado (EO2).

As atividades domésticas e a educacdo dos filhos passaram a ndo ser suficientes para
dar sentido a existéncia feminina, tendo em vista que a norma do trabalho e a realizacao
profissional sdo interiorizadas nas mulheres desde muito jovens. Desse modo, as atuais
geracOes de mulheres se dedicam a uma longa jornada de estudos a fim de melhores

oportunidades no mercado de trabalho, para s6 depois do alcance da estabilidade profissional
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e financeira, o casamento, ou relagdo estavel, torna-se uma prioridade, quando ndo optam por
viver sozinhas ou experienciar amores livres (LIPOVETSKY, 2000).

Contudo, a expansdo da mao de obra feminina, sobretudo nos setores publicos,
encontrou forte resisténcia masculina nos setores tradicionais como reagdes a dissolucdo dos
papéis masculinos e femininos, entendidos como referéncia para a formagdo do sentimento de

identidades, como veremos a seguir.

4.5 Esteredtipos de Género na percepc¢ao das oficiais em postos de comando

Entdo chega um aspirante, como era 0 meu caso, muito jovem e mulher, eles tendem
a ficar meio que... desafiando... “sera que sabe?” “Sera que ndo sabe? Tentam peitar
a gente. Eu percebi isso um pouco com a tropa. E eu tinha inseguranga porque eu
sabia que a maior parte da tropa que eu estava comandando tinha o dobro da minha
idade... e muito, muito mais tempo de policia do que eu. E eram poucos que
respeitavam, de fato, o posto. Eles tendiam mais a desafiar, e eles ficam meio que
tentando sentir o terreno, digamos assim, dar uma desafiada, meio ressabiado porque
ndo sabe qual que é a da mulher comandando eles (EQ7).

O relato feito pela oficial revela a existéncia de um processo de generificacdo
existente na PMMG que fundamenta uma diversidade de comportamentos discriminatorios
diferenciadores, que demarcam os lugares de homens e mulheres na Instituicdo. Conforme o
depoimento, e que foi reiterado em outros, 0 comando exercido por uma mulher, por si so, em
varios momentos, configurou-se como um mal estar masculino quanto a subordinagcdo ou ao
cumprimento de ordens emanadas pelas chefias femininas. Tal inquietacdo masculina ndo
ocorre apenas pelo fato de a chefia feminina ser minoria no campo militar. Conforme
ilustrado na secdo anterior, 0 sentimento de resisténcia dos homens tem intrinseca relacdo
com a tradicdo cultural que demarca a esfera privada (lar) e que estimula a negacéo desses em
relacdo ao ingresso de mulheres nesses “novos” espacos no mundo do trabalho. E evidente
que tais constatacGes nao estdo restritas ao ambiente militar, antes € um dilema que apresenta

uma amplitude social.

Mas eu sei que a sociedade é assim, entéo, algumas vezes a gente tem complicagdes
numa ocorréncia, porque um homem desrespeita quando chega uma policial
feminina, porque ele ndo acha que ela é uma autoridade suficiente para bancar algo
contra ele. A gente teve uma ocorréncia aqui, neste final de semana, tinha uma
ocorréncia de Maria da Penha, o agressor agrediu a namorada que mora com ele e a
mae; e chegou uma guarni¢do com uma policial feminina e ele falou: “quero ver por
a mao em mim, s6 essa Policia aqui?” “Nao, eu e minha companheira”. “Quero ver
alguém me dominar!” E reflexo social, ele se viu fortalecido, achou um desaforo
uma mulher ter uma autoridade para prendé-lo, por exemplo. Enfim, ele foi preso,
claro, mas resistiu, precisou de apoio, precisou de cobertura, como precisaria se
fossem dois homens também, néo era pela condi¢éo feminina (EO10).
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Esse sentimento de negacdo e estranheza em relacdo a chefia feminina, na percepcéao
da entrevistada, passa pela desconfianca da capacidade da lideranca feminina para lidar em
situacOes extremas, sobretudo na atividade-fim, e podem se expressar em acdes de
“sabotagem” da autoridade feminina e isso extrapola o ambiente da caserna, sendo antes uma
construcdo social machista mais ampla, conforme a entrevistada. Porém, essas acdes nao
afloram de maneira instantanea, mas de maneira dissimulada por meio de artificios sutis de

dominacgéo que buscam minar o comando feminino.

Alguns fazem coisas do tipo, chamar de ‘vocé€’, para ver como € que eu vou me
posicionar; até hoje ainda acontece isso. E. Mais de 20 anos de caserna, ndo sabe
que um superior se chama de ‘senhora’... € muito basico... eu vejo assim, se estd me
chamando de vocé é porque esta desafiando. Ai, como eu aprendi a lidar com isso,
meio que foi com o tempo, que eu fui aprendendo a lidar, mas isso ainda acontece.
Eu ja tive problema com subordinados também de, por exemplo, todo dia ele queria
sair cedo e ai eu “tudo bem!”, de repente um dia ele ndo pedia para sair mais cedo
no, simplesmente me avisava e ia saindo, ai esse militar, eu falei para ele assim “O
fulano, vocé terminou aquele servigo que eu pedi para vocé fazer?” Ai ele falou para
mim assim “Pera ai, t6 sentindo que estou sendo fiscalizado.”. Falou assim comigo...
ai foi que subi nas tamancas, ai fica tudo ruim. Eu imagino que se eu fosse
masculino ele néo teria feito isso. As vezes, eu passo essas dificuldades... ainda
(EQ2).

Nos casos citados, nota-se a adoc¢do de estratégias de poder que envolvem as relacdes
de género, que delimita padrdes de comportamento e conduta esperado. O depoimento
contradiz com as consideracfes de Selva Neto (1997), ao afirmar que o valor do poder
hierarquico na Policia ao regular e tipificar as relac6es entre os policiais, no caso das oficiais
gerentes, superaria a hierarquia de género e a segregacdo horizontal que vitimizam muitas
policiais. O depoimento revela que os homens, mesmo na condi¢cdo de subordinados e
suscetiveis a punicdo, desafiam o poder formal na qual as mulheres em cargos gerenciais
estdo investidas. Muitas vezes, a auséncia das prerrogativas no tratamento pessoal do cargo
que é sutilmente burlado, e o questionamento de uma decisdo, sdo como mecanismos sutis de
dominacdo (BOURDIEU, 1999) que balizam as relacGes de género da caserna.

Na concepcao de Bourdieu (1999), essa delimitacdo é considerada natural e inevitavel,
e assim sendo, a relacdo de dominacdo que esta na base dessa operacdo assume um sentido
totalmente independente das relagdes de for¢a colocando a divisdo entre os sexos “na ordem
das coisas”, de outro modo, como algo normal, natural, nosquaiso principio masculino é
tomado como “medida de todas as coisas”. Bourdieu (1996) chega a reconhecer esse fato

como um tipo particular de violéncia simbolica, nomeada por ele de dominagdo masculina. O
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autor afirma ainda que a perpetuacgéo da relacdo de dominagéo entre os géneros ndo se origina
apenas na unidade doméstica, em que seu exercicio é mais visivel, mas em instancias como a
escola, o Estado e as organizagOes, espagcos em que ocorrem a elaboracdo e a imposicdo dos
principios da dominacao.

A violéncia simbolica de que as mulheres sdo vitimas € manifesta ndo somente pela
divisdo sexual do trabalho, mas também por detalhes informais do cotidiano a exemplo do
habito masculino de chamar as colegas de trabalho de maneira excessivamente pessoal, como
‘querida’, ‘menina’ ou de tratar suas objecdes como banalidades. Essas atitudes expressam
uma forma de evocar sua “feminilidade”, em uma tentativa de restringir suas a¢des. Bourdieu
(2003) ressalta que a violéncia simbolica é inconsciente e fruto do trabalho intenso das
estruturas sociais que produzem a dicotomia sexual. Assim, muitos homens que ndo se
consideram machistas, muitas vezes, agem de maneira preconceituosa em relacdo as mulheres
espontaneamente. Conforme os depoimentos, o reflexo dessa violéncia simbolica € o aumento
da presséo exercida sobre elas, ndo havendo tolerancia para o erro. Para algumas, a pressao
seria uma forma de constante de desassocia-las do poder, tendo em vista essas s&0 minoria em
funcbes de comando de tropa principalmente. Também, ha muito mais homens nos altos
cargos das empresas do que mulheres, o que os torna o padrdo, enquanto as mulheres seréo
sempre ‘0 outro’. Ser ‘0 outro’, coloca a mulher em evidéncia, tendo suas a¢Ges escrutinizadas
e analisadas com muito mais frequéncia, aumentando a pressdo sofrida no trabalho
(OAKLEY, 2000). O que possibilita pensar sobre os efeitos dessas exigéncias tanto no
desempenho profissional quanto na sua vida social e familiar das policiais, de modo geral
submetidas a uma rotina grande estresse ndo apenas em relacdo a natureza da atividade, mas
das cobrancas a ela associadas. A esse respeito, varias entrevistadas destacaram o que seria

uma das principais dificuldades para inser¢do feminina no meio policial.

No dia a dia, é légico que por ser mulher a gente é visada, a gente tem medo por ser
mulher, a gente tem menos chance de errar. Na minha época era s6 eu de aspirante
mulher e fiquei tirando CPU bom tempo. Percebi que a gente tem menos chance de
errar. Af as vezes a gente ouve esses comentérios: ah é assim porque é uma mulher...
(EQT).

No6s mulheres temos menos chance de errar... (EO8).

A gente tem menos chances de errar porque a gente é mais espelho do que vocés
homens homem ele pode ter ddvida, a mulher ndo pode ter ddvida, né? O homem
tem direito de errar, a mulher ndo tem direito de errar”, entéo isso te intimida, né, te
deixa um pouco inseguro, né? A mulher... para ela... ser uma boa profissional ela
tem que tirar 10, se ela for 9, ela ndo é uma boa profissional; 0 homem ndo, o
homem, o policial bom, ele pode ser 8, ele pode ser 9, ele tem direito de errar, ele
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pode perguntar, ele pode ter ddvida, mulher ndo tem direito. Ou ela é a mulher-
maravilha ou ela ndo serve para nada, entendeu? (EO3)

Vou te dar um exemplo: se eu tivesse cometido algum erro gravissimo de gestao de
comando de Tropa operacional provavelmente a gente escutaria assim: - Ah também
pudera, colocar mulher para comandar Batalhdo sé podia dar nisso, por outro lado se
vocé visse qualquer homem cometendo qualquer erro de gestdo de comando de
Tropa operacional vocé iria ver criticas ao erro, mas vocé ndo iria ouvir alguém
dizer assim: “Mas também pudera um homem comandando o Batalhdo, ndo poderia
dar certo nunca! (EO6).

A tonica dos depoimentos vislumbra a crenca de que uma mulher ocupando um cargo
de chefia num ambiente masculinizado é cercado de estere6tipos sexistas e que toma com
lugar de referéncia o polo masculino. Bourdieu (2005, p. 31) aponta que “a relagdo sexual se
mostra como uma relacdo social de dominacéo, é porque ela esta construida por meio do
principio de divisdo fundamental entre o0 masculino, ativo e o feminino, passivo, e porque este
principio cria, organiza, expressa e dirige o desejo”. Atualmente, continua a reprodugdo da
divisdo binaria arbitraria entre os sexos por meio da violéncia simbdlica, que se manifesta
como uma agressao invisivel muito mais potente que a fisica, vez que seu poder esta
capilarmente difundido no meio social e prolongado no tempo.

Hryniewicz e Vianna (2018) realizaram um estudo com 15 mulheres que atuavam
como lideres em organizac6es publicas e privadas no Rio de Janeiro. Aponta-se que, devido a
todas as desvantagens da mulher, para ela ter as mesmas chances que um homem em
promocdes, ela precisa provar ser melhor do que ele. I1sso porque o homem tem a vantagem de
ter menos responsabilidades fora do trabalho, entdo, para compensar sua carga pessoal, a
mulher tem de ser melhor do que o0 homem com o qual estd competindo. Assim, as relacdes de
poder estdo relacionadas a autoridade formal a medida que semodificam quando se desloca
entre os niveis hierarquicos que homens e mulheres ocupam. Em contrapartida, a hierarquia
de género, conforme descrita por Alvesson e Billing (1997), ainda prevalece quando o0s
subordinados ndo legitimam mulheres como superiores.

Perreault (2008) afirma que a segregacdo nas relacBes de trabalho estd intimamente
ligada a estereétipos sexistas, e que a segregacdo sexual dos empregos também se faz
acompanhar de condicGes de trabalho que variam segundo o fato de o emprego ser ocupado
por homens ou mulheres. Tais esteredtipos terminam por essencializar homens e mulheres,
conforme apontaram os depoimentos.

Nota-se que esses esteredtipos essencialistas em organizacbes de predominéncia
masculina comporta outras dimensdes de violéncia, o assédio apareceu no discurso das

oficiais. Ao analisar um grupo tdo especifico como o das mulheres em localizadas nas
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posi¢des mais elevadas da carreira militar, as quais poder-se-ia imaginar, pela area de atuacao,
como as mulheres mais aptas a se defenderem de situagOes de violéncia, depara-se com
aspectos de uma violéncia estrutural e silenciosa, sobre as quais muitas somente a promessa
do anonimato permite as policiais falem sucintamente sobre ela. Porém, abordar o tema no
contexto de instiuigdes militares torna-se um grande desafio aos pesquisadores especialmente
por duas razbes. Primeiro, dadas a polémica do tema e as especificidades das instituicdes
caracterizadas pelo rigor hierarquico e por serem os assediadores geralmente superiores
hierarquicos, as vitimas tendem ao silenciamento por receio de alguma retaliagcdo, caso o
anonimato ndo seja preservado, por exemplo. Segundo, 0 que é apontado por meio dos
depoimentos, é a constatacdo da interiorizacdo dos mecanismos sutis da dominacdo que
tendem a atribuir a culpa as vitimas, e ndo aos agressores.

Conforme os estudos de Correa (2004), Moraes (2017) e Freitas (2001), o assédio
pode ser de ambito moral e sexual caracterizando-se como o conjunto de condutas hostis,
improprias, repetitivas e prolongadas direcionadas a um individuo ou um grupo durante a
jornada de trabalho, manifestas mediante comportamentos, palavras, gestos ou situacdes de
humilhagdo. Conforme Alves (2018), o assedio moral no ambiente de trabalho também pode
se constituir de atos de discriminacdo que visam ao ataque exterior as diferencas, por
exemplo: o racismo, o0 sexismo, a misoginia, a homofobia, entre outros, percebidos por meio
dos danos causados as suas vitimas. Como o asseédio é feito de maneira velada e sendo muito
mais sutil que os atos de discriminacéo, torna-se de dificil identificacéo e, assim, o agressor é
beneficiado com a impunidade que opera na maioria dos casos de assédio (PEZE, 2004).

Do modo igual, o assédio moral pode se manifestar por meio do assedio sexual, de
outro modo, o assédio sexual pode ser uma forma mais grave de assédio moral, sendo mais
comum 0s casos em que sdo praticados contra as mulheres. Ficou constatado que a
propagacdo cultural, na qual a mulher é, de maneira recorrente, atrelada a sua condicdo
biologica, ressaltando-se a sua fragilidade perante a virilidade masculina, fornece
componentes que conduzem as mulheres a serem as principais vitimas do assédio moral.
Expresso por meio de insinuacdes, convites, propostas e até mesmo cantadas que, se
ignoradas ou ndo correspondidas, podem gerar a ira dos seus assediadores, provocando como
efeito colateral o desencadeamento de praticas de assédio moral contra a vitima (FREITAS,
2001; HIRIGOYEN, 2006). Nao obstante a possibilidade de homens e mulheres figurarem
como autores e vitimas de assédio sexual, assim como as demais violéncias de cunho sexual,
0 assédio sexual tem nas mulheres suas principais vitimas. E nele, 0s aspectos da violéncia de

género torna-se substancialmente mais evidente.
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Nesse sentido, menciona-se 0s estudos de Santos e Carmo (2017) sobre as policiais
militares paraenses nos quais apontam que 44% das 90 entrevistadas indicaram terem sido
vitimas de assédio sexual. Nessa mesma pesquisa, 73% delas indicaram ter presenciado
alguma forma de assédio no ambiente de trabalho. J& Moraes (2017), em pesquisa com 217
policiais militares femininas do Rio de Janeiro, reportou que 75% delas afirmaram ter sido
sofrido assédio sexual ou moral e que 47,2% relataram terem sido vitimas de assédio sexual.

Outra pesquisa relevante neste contexto, com quase duas mil mulheres que atuam nas
instituicdes de Seguranca Publica e Forcas Armadas, Aquino e Foureaux (2020) apontou que
74% delas ja sofreram assédio sexual no ambiente de trabalho. Ainda conforme a pesquisa,
mais de 77% das respondentes pertencem as Policias Militares. Ainda, para essa pesquisa, as
instituicbes de Seguranca Publica e as Forcas Armadas se caracterizam pela existéncia de
hierarquia e disciplina entre os cargos e funcdes de seus integrantes, com destaque para as
instituices militares, que possuem como pilares constitucionais referidos valores. As
respondentes apontaram que o0s assediadores ocupavam posicoes superiores a elas na
hierarquia da instituicdo — 85,5%. Em seguida, 10,2% das respostas indicaram que os assédios
sexuais foram praticados por pares. Somente 2% delas sofreram assédio por algum integrante
que fosse inferior hierarquico. Esses resultados sdo coerentes com as pesquisas empreendidas
por Santos e Carmo (2017) e Moraes (2017), nas quais se identificou que a ampla maioria das
entrevistadas apontou que 0s principais casos de assédio seriam praticados por homens que
ocupavam posicdes hierarquicamente superiores.

Os relatos de entrevistadas ilustram esses indices, especialmente quando perguntadas

sobre 0 assédio e quem estd mais suscetivel, na condi¢do de subordinadas.

E triste, mogo, é muito triste. Teve uma época que chegou um Capitéo e ele cismou
comigo sabe, encantou comigo, ndo sei, eu tinha um jeito muito menina na policia
sabe, e onde eu trabalhava também era assim, me chamavam de “a menina do
comandante”, dai ele depois de algumas investidas me deixou em paz. Agora minhas
colegas tiveram demais, a maioria das minhas colegas tinham medo, eu tinha uma
colega que ela foi tdo assediada, tdo assediada que o comandante mandou ‘ela’
trabalhar na Guarda do quartel porque ela ndo quis nada com ele (EOS).

Eu sempre me impus muito firme, e tive essa possibilidade maior por causa da
fungdo de ser oficial e quanto mais a gente vai ascendendo menos tem, mas também
ndo é assim que ndo vi, que ndo tive nada ndo, quando percebia eu ja entrava meio
que dando umas cortadas, eu ja conseguia me impor melhor, quando eu percebi que
ja vinha um superior com uma brincadeirinha e alguma coisa nesse sentido eu j&
conseguia lidar com aquilo conhecendo a realidade das outras mulheres (EO10).

Enquanto soldado embora o curso de soldado que eu passei fosse um curso muito
dificil a cultura era mesmo assim "Ah ela é soldado”, acho que a ideia que que
passava que parecia que era essa... "Ah, ela é burra é limitada intelectualmente”,
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""posso meter a cara porque ela é s6 um soldado”, E ai quando eu passei no CFO ai
quem era superior falou sim "epa, acho que ela néo € tdo idiota assim, ela passou no
CFO." E ai eu vi aqui até os superiores ficavam com certo receio de ficar ‘sediando’
E ai da minha graduacédo para baixo, ninguém se metia ndo, porque ai o sistema ja
ndo permite. Eu acho que essa foi a maior vantagem que eu via, institucional, em ter
passado no CFO, eu colocaria até acima do préprio saléario. Porque soldado sofre
muito com isso 1& uma sofre muito, muito igual eu sofria bastante (EO2).

Os relatos abordam que localizar-se nos estratos inferiores da hierarquia militar
torna a vitima mais suscetivel as investidas dos assediadores. Conforme o depoimento de
EOS8, a recusa a uma investida de um superior, custou a militar mencionada, como uma
retaliacdo, punicdo informal. Esses achados sdo observados também por Moraes (2017) e
Alves (2018) que destacam em seus estudos com os policiais do Rio de janeiro e da Paraiba,
respectivamente, cujas entrevistadas também relataram ter sofrido algum tipo de
“persegui¢cdo”, que culminavam, por exemplo, em transferéncias forcadas ou injustificadas.
No segundo relato, na percepcao da depoente ascender na carreira militar pode significar uma
diminuicdo do potencial de incidéncia de casos de assedio. Nesse sentido, a hierarquia militar,
com suas regras de funcionamento, pode constituir-se num elemento atenuante de assedio,
mas ndo as torna imunesatais praticas, conforme relato de uma oficial que ascendeu aos

ultimos postos na Instituicéo.

Entdo, assim se vocé é mulher achar que vocé é um elo fraco, que ndo pode fazer
nada, que ndo pode tomar atitude em sua prépria defesa, se vocé que faca acreditar
nisso, vocé vai ter problema. Pela sua condigdo profissional, se vocé estabelece uma
relacdo profissional com seus colegas e os respeita para ter deles 0 mesmo respeito,
eu acho que vocé vai passar um periodo na sua profissdo ai que vocé ndo vai ter
dificuldades neste aspecto ndo. Eu passei 30 anos dentro da instituicdo e nunca tive
dificuldade em relagdo a isso quando alguém ultrapassou no limite que ndo deveria,
assumiu a responsabilidade da consequéncia que veio, porque eu adotei medidas.
Entdo por isso que eu falo com vocé, que ndo é que tem um perfil especifico néo,
mas que depende da mulher, dela se posicionar dentro de uma institui¢do, para que
ela tenha um respeito dos seus subordinados, dos pares e dos seus superiores, isso é
fato (EO6).

Este relato abre um viés de analise que foi observado em outros depoimentos que é o
eufemismo do assédio, ou a condi¢do de que a postura da mulher no ambiente organizacional
podera determinar a incidéncia ou ndo do assédio. De fato, em varios relatos, as oficiais
atribuem a auséncia da pratica do assédio pela postura que elas assumiram no ambiente de

trabalho ou pela localizacdo delas na hierarquia militar..

Cabe ao superior permitir isso ou ndo, e ai eu entro em uma outra situacdo que é a
questdo da sua postura, entdo, € claro que, muitas vezes, a sua postura vai impedir
um assédio, de um comando, de um colega, e tal. Se vocé tem uma postura que ela é
por si SO respeitosa, vocé diminui consideravelmente essa questdo (EO5).
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Eu tive que impor uma méscara também, e pelo contrario sou superafetiva, eu
abracgo todo mundo, eu beijo todo mundo, mas eu confesso que no inicio da carreira
eu me pus nesse lugar de distanciamento para evitar que eu tivesse esse tipo de
interpretacdo de que estivesse disponivel (EOQ10).

Todos os comandantes que eu trabalhei até hoje sempre me trataram de forma igual.
Entdo, eu acho assim que, de uma visdo ampla e ndo sd a Instituicdo, mas qualquer
Instituicdo publica e privada, seria realmente uma posi¢do mais firme da mulher em
relacdo ao assédio (EQ7).

Segundo Fukuda (2012), os crimes de assédio sexual revelam um transbordamento das
regras impostas socialmente as mulheres na vida privada para a vida publica. Destarte, a
instituicdo militar, como esfera publica, “continua a ser compreendido como lugar do
masculino, no qual o feminino somente se apresenta como coadjuvante, cujo papel social
esperado é espelho daquele desempenhado no espaco doméstico, no modelo de mae, de
esposa etc.” (FUKUDA, 2012, p. 123). Apreende-se, portanto, que homens assediam
mulheres em qualquer situagdo, tendo em vista que o machismo é um dos esteios de nossa
sociedade patriarcal e a mulher ainda é concebida como objeto e posse pela maioria da
sociedade.

Alves (2018) pondera que em diversos ambientes corporativos continuam a
desenvolver praticas que favorecem o autoritarismo e a centralizacdo de poder. Nesses
modelos piramidais o grande suporte esta na autoridade que deveria ser exercida sem excessos
e abusos. Entretanto, como observa-se nas instituicdes militarizadas, a estrutura verticalizada
composta por varios niveis hierarquicos, o acirramento e a promog¢do da competitividade
imposta embrionariamente nos cursos de formacdo permitem a naturalizacdo de praticas
perversas e reprovaveis, impossibilitando seus membros de realizarem um juizo critico e

reflexivo sobre tais praticas.

Eu ja vi casos de Comandante assediar descaradamente mulheres, eu ja tive que
apoiar, em alguns casos, encaminhar até alunas, as vezes dando aula, e virar
referéncia para elas do tipo: “Que eu vou fazer Senhora, tem um professor, um
instrutor, um chefe de curso, um monitor ou coisa assim, olha as mensagens que ele
me manda”, entdo sim, a gente vé que tem (EO10).
Freitas (2001) acredita ser dificil encontrar uma organizacdo onde nao tenha ocorrido
pelo menos um caso de assédio e de que, conforme um relato de uma entrevista, o assédio esta
relacionado com a cultura patriarcal e machista com que fomos socializados e ndo é inerente

apenas a Instituicdo Policia Militar.
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Olha, o assédio, na Policia Militar, assim como em qualquer outra Instituicdo, existe.
N&o podemos negar isso, até por ser uma Instituicdo majoritariamente masculina, o
assédio existe, mas ndo é algo peculiar da Instituicdo, né, o assédio estd na verdade
em qualquer instituigdo, ‘td’ no mundo. E, entdo, sim. Ndo passei por iSso no curso,
mas conhego meninas que passaram sim, por situacoes de assédio e, infelizmente, eu
acho que ele ‘t4’ incutido na propria pessoa que pratica. Nao ¢é a Instituicdo que
favorece isso, é realmente a propria pessoa que assedia, talvez se ela tivesse servindo
na Instituicdo Policia Militar ou em um setor privado ela fosse desenvolver esse tipo
de agdo, se trabalhasse com mulheres (EO4).

Observa-se, assim, que, em locais historicamente com predomindncia masculina,
inclusive em algum momento com proibigéo da participacdo feminina, o ingresso de mulheres
ocasionou um incomodo ainda maior e que, portanto, promover a subjugacdo sexual das
mulheres seria uma estratégia perversa de impor uma forma de poder, exercer controle sobre
0s corpos, manifestar 6dio e objetificar as mulheres. Especificadamente, nas Instituicoes
Militares, entendido como espaco viril, as mulheres que vém aumentando sua participacao
nos postos de chefia nas mesmas condi¢des que 0s homens no que tange a prerrogativa do
cargo, poder ser visto pelos homens com uma ameaca ao dominio e a propria masculinidade
adjacente. Desse modo, o assédio, seria um “recado” ou um modo de colocar as mulheres nos
seus “devidos lugares” por aqueles que possuem ascendéncia pelo cargo que ocupam ou pela
hierarquia, tdo marcante nas carreiras militares.

E também muito comum que elas sejam depreciadas como se fossem “mulheres-
machos”, tipo “marrentas”. Uma entrevistada afirma que ouviu do seu atual esposo, mas que

na época ainda nao se relacionavam.

Vocé sempre foi cortona, ta vendo, a gente poderia ter namorado desde 14 de tras”. E
eu falava “ndo a gente ndo podia, eu era noiva, eu tinha um compromisso sério”. E
ele falava: “ninguém nunca teve coragem de chegar em vocé, vocé era cortona, vocé
era marrenta” (EO10).

A construcdo mental que o oficial fazia dela constituia numa forma violenta de lidar
com a intimidacdo que sentia, fazendo parecer que o que as permite exercer essas funcdes séo
suas caracteristicas tipificadas como masculinas, negando sua feminilidade e subjugando-as
sexualmente. Pode-se inferir, portanto, que a medida que as mulheres alcancam postos mais
elevados hierarquicamente, colocando os homens na condicdo de obediéncia, representam
uma “ameaca” de redugdo de um poder que lhes era exclusivo. Todos esses fatores podem
levar a situacdes de assédio sexual, para diminuir a mulher, humilha-la e mostrar que por

maior que seja seu cargo ainda assim ela esta submetida.
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Além do assédio, nos relatos colhidos as oficiais, elas apontam a necessidade de travar
outras disputas de poder no campo para serem mais bem aceitas na organizacdo. Outra forma
de preconceito apontadas pelas oficiais é o afastamento dessas do comando dos principais
segmentos operacionais da PMMG.

4.6 Das segregacoes as dindmicas comportamentais no ambiente da PMMG

Sé&o trés funcbes que distinguem, ainda mais, os altos postos da PMMG, quais sejam,
Comandante Geral, Chefe do Estado Maior, Chefe do Gabinete Militar, que se tratam dos trés
Coronéis que tém a responsabilidade de “comandar” toda a PMMG. Embora o ingresso de
mulheres no CFO da PMMG tenha ocorrido em 1983, o fato é que nestes 40 anos nenhuma
mulher exerceu alguma dessas funcées.

Quanto a esse alijamento das mulheres, as depoentes sdo enfaticas em atribuir a
preferéncia pelo comando masculino articula-se de modo direto aos estereotipos vinculados
ao homem e a mulher. Na concepcdo das entrevistadas, as caracteristicas apreciadas para o
exercicio do cargo de comando, como forca e virilidade, sdo associadas a qualidades tidas
como “masculinas”, o que dificulta a insercdo de mulheres a esses postos, mesmo que

possuam as qualificacbes necessarias.

Quando eu cheguei a comandante do batalhdo era uma mulher. E ai uma época
cogitaram eu ir para o comando tatico porgue eu tinha a qualificacdo. A Companhia
Tatico Movel, é uma Companhia de recobrimento que teria esse cunho mais
qualificado e a tropa me aceitava, do Tatico Mével, porque eles me viam, mas o
comando ndo conseguiu bancar, entdo, a Coronel Luciene falava: Por que néo?
Vamos por ela. A cel Luciene com aquela visdo de falar: “Poxa, a gente da conta
igual, eu ndo estou aqui comandando o batalhdo?”. Mas ela foi movida por outras
assessorias. “Ndo, ndo ¢ o momento, ela € recruta.”, a desculpa sempre vinha em
alguma coisa nesse sentido. Enfim, s6 que eu fiquei inquieta para sair do estigma de
P5.Meu Deus, eu era convidada s6 para ser PS5 de outro lugar, PM5, eu falava: “Eu
ndo quero isso! Eu ndo quero ser P5 pelo resto da vida! Eu ndo quero chegar la na
frente” e eles falarem assim: “Noés ndo podemos promove-la, nunca comandou um
pelotdo, nunca comandou uma Companhia, nunca fez um servico operacional”,
mesmo ja tendo feito, a gente fica com aquele marco, entdo, quando eu pedi para
sair, para ir para as unidades operacionais ai eu fui mandada para a corregedoria, que
ndo é uma atividade operacional, mas que, como eu era formada em Direito, tinha
po6s-graduagdo na &rea de direito, foi bom para mim também profissionalmente,
entender a Instituicdo, entender por outro viés, o viés punitivo, o viés dos desvios, 0
viés dessas condutas, fazer uma funcdo de Capitéo, entdo eu sai de uma funcdo de
Major para assumir uma fun¢éo de Capitdo, mas que era muito adequada para aquilo
que eu atuava (EO10).

Cada um quando forma tem uma funcéo no Batalh&o. E a minha fung¢éo de cara foi,
qual?... RelagBes publicas. P5, normal, né? Para onde que a mulher vai? P5!
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RelagBes publicas. E ai fiquei um tempo 14 nas relagdes publicas e ai depois para
onde que eu fui? Secretaria (EO8).

Conforme vérios depoimentos, a Assessoria de comunicacdo (P5) tradicionalmente e a
secretaria sdo conhecidos como os lugares de mulheres na PMMG. O trabalho executado na
P5 é diversificado e descentralizado. Em ambito geral trabalha em duas frentes: 1) acbes para
promocao e valorizagdo do publico interno e 2) representacdo do comando da instituicdo em
seus diversos niveis junto ao publico externo junto aos 6rgdos da imprensa. De maneira
pratica, compete a P5 organizacdo de eventos, solenidades, notas explicativas a imprensa,
confeccdo e distribuicdo de materiais com divulgacdo das ac¢bes da Instituicdo, realizacdo ou
participacdo de eventos junto a comunidade etc. Cada unidade militar dispde e de um militar
que assume a atribuicdo. Ate o nivel de Batalhdo, é designado geralmente um oficial para ser
0 responsavel pela secdo, além das atribuicbes ja mencionadas, ele o responsavel pela
recepcdo de publico externo na instituicdo. Importante mencionar que ndo ha nenhuma
mencgdo nos regulamentos ou estatuto que atribua as mulheres tal funcdo. Tanto que na
PMMG os homens também em algumas unidades exercem essa funcdo. O que transparece no
discurso das interlocutoras € que a fungdo P5 estd atrelada a uma cultura institucional que
parte ainda do pressupostos de que a habilidade no trato com as pessoas, organizacao do
espaco, organizacao e cerimonial em solenidades, dialogo, criatividade, esteja mais atrelado a
figura feminina, prevalecendo portanto a representacdo social da figura humanizadora e
assistencialista das mulheres militares.

A saga de nomeacdo de mulheres para trabalhar como P5 ndo aparenta ser algo
recente. Lima (2002) narra em sua obra um dos episddios em que foi “convidada por uma

colega para trabalhar no CPC, como P5”.

-Eu? P5? Nao levo jeito. Falo o que vier a minha cabeca, vocé me conhece. E eu
estou muito feliz na décima. Os projetos estdo indo bem. Amo o morro, quero ficar
aqui.

Ela insistiu:

-Pense bem. VVocé vai trabalhar em frente a sua casa: é sd atravessar a rua. Vai poder
almocar em casa, ficar mais tempo com seus filhos. Vai ser bem para vocé.
-Conheco essas vantagens, mas adoro meus montanheses. Estou feliz aqui.

A noite recebo outra ligagao. Desta vez do Coronel do CPC:

-Mirian, gostaria que vocé viesse trabalhar comigo.

-Eu ja trabalho com o senhor no CPC, lembra-se? Eu comando a 102 Cia.

-Eu sei disso. Quero que vocé venha para a P5.

Conforme combinado, eu estava as 07h45min. O tom da conversa ndo foi diferente
do que eu havia ouvido pelo telefone. SO que ali na sala do CPC, eu senti que a
minha movimentacdo era uma decisdo tomada [...].O ato de transferéncia estava
pronto e saiu naquela semana. Eu sofri mil vez mais do que a morte do “floquinho”
(LIMA, 2002, p.118).
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Pereira (2020), ao analisar os documentos (compéndios) relativos as atividades
académicas extraclasse do Curso de Formacdo de Oficiais (1999, 2000, 2005 e 2016) para
identificar como ocorre a distribuicdo de funcGesentre mulheres e homens no CFO,
evidenciou as atividades desempenhadas porhomens de maneira predominante e identificou
algumas das funcdes desempenhadas por mulheres. O autor constatou que foram identificadas
32 fungdes no staff das atividades denominadas Funcbes de Estado Maior, que sdo as
assessorias dos discentes Comandantes da atividade. Do total de 32 fungdes de chefia, apenas
duas delas incluiam mulheres: uma Oficial de Comunicacdo e uma funcdo de secretéria.
Pereira (2020) afirma que a funcéo de Oficial de Comunicacdo no acampamento € entendida
narotina da EFO como uma das que possui menor “prestigio”, ndo sendo necessario um perfil
ouuma qualificacdo especifica para assumir essa atividade. Assim, ter uma mulher ocupando
essa pasta, mesmo na condicdo de Chefia, ndo representa a valorizagdo da mulher quanto a
assuncao de funcdes de destaque. Esse fato € evidenciado no relato de uma oficial ao ser

abordada por um colega em determinada ocasiao.

Entdo eu fui P5 do Comando de Policiamento da Capital com uma carga de trabalho
muito grande e todo mundo, mesmo assim, tinha preconceito do tipo, os colegas de
turma encontravam e falavam: “Ah, vocé ta na P5, né? Eu t6 comandando um
pelotdo, eu td na operacional, a minha demanda é maior, eu estou na P4.Era como
ser P5 fosse uma funcdo menos digna para um oficial (EO10).

Segundo Fonseca (2000), Souza-Lobo (2011) e Perreault (2008), a mulher sao
destinadas atividades profissionais em que habilidades tradicionalmente consideradas
femininas sdo requisitadas. Desse modo, a esfera publica para a mulher, em termos de
habilidades e aptidfes requeridas, representaria nada mais que uma extensdo de sua antiga
atuacdo como dona-de-casa. Além disso, 0s requisitos de selecdo apOs o periodo de
experiéncia sdo diferentes para as mulheres englobando fatores como a aparéncia e a
resignacdo com que executam as tarefas. Conforme Santos (2007), as posicdes destinadas as
mulheres sdo constituidas por papéis entendidos como parte das preferéncias ou obrigacdes
consideradas “femininas” e as possibilidades para que elas deixem de cumprir esses papéis
estdo relacionadas a configuracédo de poder existente em um dado momento histérico.

Conforme as mulheres entrevistadas tal preconceito exige que, ao longo da ascensédo
profissional, as oficiais tenham continuamente que provar sua competéncia perante o grupo,
sendo que tal cobranca ndo é requerida de colegas homens em situacdo igual impossibilitando

de avaliar o desempenho das mulheres de maneira neutra e imparcial.
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Entdo eu acho que a gente tem espago, mas a gente tem que demonstrar o tempo
todo que da conta da conta de assumir essa responsabilidade, e as vezes a gente
sacrifica a vida e os projetos particulares em prol e até mais, um tanto mais, porque a
gente é vigiada com olhos criticos o tempo todo. Por que alguns homens tém
dificuldade de serem comandados por mulheres. E ai qualquer deslize é suficiente
para falar assim: “Estd vendo por que ndo coloco mulher no comando, ta vendo
porque mulher ndo pode estar la... que isso e aquilo”. Eu sinto como se a gente
tivesse sempre mais vigiada, com olhar critico, porque ser vigiado ndo é o problema,
mas o olhar é que j& vem com a tendéncia da critica negativa. Entdo a gente tem, o
tempo todo que mostrar mais e mais e mostrar a diferenga, e mostrar isso... (EO 10).

Mas assim eu acredito que no ambiente masculino, a mulher teria que fazer muita
diferenca, muita diferenga mesmo, para alcar esse comando de batalhdo de unidade
operacional, porque nem companhia ou sub comando, ¢ muito dificil de ver, muito
dificil mesmo, a gente esta mais na atividade meio mesmo (EO2).

Embora ndo reconheceram diretamente como um dos obstaculos para exercicio da
funcéo de oficiais ou ascensao profissional, foi constatado no discurso de algumas oficiais a
necessidade de exigéncia de maior disponibilidade para prolongar o expediente de trabalho
nas secbes e em reunides, ou ainda a realizagdo de viagens — Diligéncias Servi¢o Publico
(DSP) — tipicas no servico militar, o que tornaria mais ardua a tarefa para as mulheres para a
conciliacdo entre a vida profissional e a familiar, tendo em vista que sobre elas ja repousa a

maior parte das responsabilidades no cuidado dos filhos.

Eu falei com meu marido sobre essa questdo de... “ah, o comandante estd pedindo
para a gente ficar até mais tarde”, e ele falou: “Olha eu consigo cuidar dos meninos
aqui, mas avalie” — ele é muito maduro e tem uma visdo muito evoluida — ele disse
assim: “avalie o quanto isso pode impactar na sua vida pessoal porque vocé ndo tem
gue provar para 0s outros o que vocé ndo da conta, ndo tem que fazer s6 porque vocé
acha que os outros querem que vocé faca, entdo se vocé conseguir conciliar alguma
coisa por si, que é uma demanda real, faca, eu dou conta de segurar as coisas aqui
em casa, eu cuido dos meninos, mas ndo faga s6 para mostrar que vocé€ é capaz!”
(EO10)

Ela era meio machona, ela meio que abriu méo da vida pessoal, ndo era casada, ndo
era Amélia, digamos, assim... aquela policial que tem o perfil mais Amélia,
dificilmente ela chega la. As que foram coronéis, em geral, ndo sdo todas ndo, mas a
maior parte sdo as que abriram mdo da vida pessoal para dedicar integralmente ao
trabalho (EOL).

Os relatos ilustram situac@es tipicas de mulheres em prol do sucesso profissional que
precisam fazer escolhas pessoais em detrimento disso. Tal afirmacdo nos permite uma
comparacdo com uma série a uma série de televisdo norte-americana conhecida como Game

of Thrones (criada por David Benioff e D. B. Weiss, baseada na série de livros A Song of Ice


https://pt.wikipedia.org/wiki/David_Benioff
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and Fire®®, de George R. R. Martin). Dentre as(0os) muitos(as) da série, alguns dos episodios
retratam a historia de duas personagens: Arya Stark e sua irma lady Sansa. Na série, Arya,
uma guerreira nata, extremamente forte, incrivelmente popular entre os fas da série, ndo
mostra interesse na danga, no canto ou na costura, e se diverte mais em lutar e fazer
exploragdes, para grande desconforto de sua mée e de sua tutora familiar, Septd Mordane. Por
enterrar sua feminilidade, no inicio da série, ela é geralmente considerada alguém de
aparéncia simples e baguncada e muitas vezes confundida com um menino e nutre um
profundo desprezo por tudo que seja “coisas de mulher”. Isso tudo se torna muito claro
quando vemos uma personagem feminina ser masculinizada para assumir o protagonismo.
Lady Sansa, radicalmente oposta a Arya, foi criada como uma Dama, € tradicionalmente
feminina. Seus interesses sdo a musica, a poesia e o0 canto. Ela se esforca para se tornar como
as heroinas de contos de fadas, tentando encontrar um principe, cavaleiro ou cavalheiro para
se apaixonar. Ela é descrita como sendo alta, magra, bonita e destinada a ser uma dama ou
uma rainha. A série enfatiza o sucesso de Arya que abandona o conforto do lar e as
obrigacbes domésticas e se lanca pelo mundo em busca de aprimorar suas habilidades de
grande guerreira. Dentre as duas personagens, Arya possui entre os fas extrema popularidade,
por ser habilidosa na espada, implacavel com os inimigos, atrelado ao fato de que ela é e “age
feito homem”.

A série, apesar de ficticia, parece sugerir a infeliz concepcdo que assumir 0 sucesso
em jornadas profissionais estdo associadas aos atributos de masculinidade. No primeiro
depoimento, uma oficial de escaldo superior para se adequar as novas funcdes determinadas
pelo seu comandante, precisa negociar com o esposo sobre os cuidados com a casa e o0s filhos,
como uma condicdo sine qua non para conseguir atender as novas demandas do trabalho.
Percebe-se que as dificuldades relacionadas a conciliacdo entre a vida pessoal e a profissional
das mulheres policiais ndo as impedem de buscar a efetivacdo de suas funcdes, embora gere
obstaculos. Nesse sentido, o trabalho da mulher, portanto, ndo dependeria apenas de suas
qualificacBes para atender a demanda do mercado, mas também estaria condicionado a
capacidade da mulher de concilid-lo com as atividades familiares e cuidado com os filhos
(BRUSCHINI, 1995).

O segundo relato, por sua vez, menciona o sucesso de uma colega que ascendeu ao

ultimo posto e destaca que essa mulher ¢ tipificada por ela como “machona” por ter abnegado

85Eleita como a melhor série de TV do século XXI em 2020, numa votacdo popular feita pela revista Digital
Spy, Game of Thrones foi transmitida originalmente pelo canal HBO entre 17 de abril de 2011 a 19 de maio de
2019.Curiosamente a série entrou para o Livro de Records como a série dramatica com a maior transmissao
simultanea ao redor do mundo.
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0 casamento e da maternidade em prol do sucesso profissional. Em contrapartida, aponta que
o perfil “Amélia”, sugerindo aquelas que precisam lidar com a dupla jornada de trabalho
dificilmente alavancar&o suas carreiras.

O depoimento nos remete a ideia de que 0s homens sdo sempre 0s protagonistas e 0s
seus atributos, como coragem, autonomia, virilidade, reconhecimentos socialmente como
hierarquicamente superiores e que, portanto, as mulheres que agem com tais atributos, assume
a qualificadora de macheza. Diante dos relatos, restaria as mulheres duas possibilidades: ou
ingressam em um espaco masculino tendo que ‘“masculinizar-se”, abrindo mado de
“privilégios” da vida privada (casamento, maternidade, familia) para ascender aos altos postos
na instituicdo; ou assumem uma esséncia feminina de que as mulheres podem imprimir um
novo fazer policial, sem abdicar de uma vida privada plena e arcar com sacrificio de
conciliagcdo da vida publica/privada.

Por outro lado, o depoimento também sugere que exista um espirito competitivo
imperante pelos altos postos e de que este ndo envolve apenas os homens e as mulheres, mas
entre as proprias mulheres, o que também foi identificado por Fontinelle-Mourdo (2006) no
estudo com mulheres em posigdes de geréncia de setores publico. Segundo a autora: “As
mulheres se véem como mais competitivas entre si. A competicdo entre elas é identificada
como nociva e “dificultadora” do aumento de mais mulheres no poder.”

No estudo realizado por Capelle (2006) sobre os relacionamentos entre as mulheres na
PMMG, as policiais subordinadas apontaram que parecia ocorrer uma exigéncia maior sobre
elas do que com os homens, das superioras. A razdo de tal atitude estaria relacionada a
tentativa de impedir que as subordinadas alcangassem as suas comandantes na hierarquia
organizacional. Portanto, para algumas policiais a maior dificuldade de relacionamento na
organizacdo esta ligada a outras mulheres, em vez de homens.

Nos relatos colhidos neste estudo, ndo foi possivel constatar, das oficiais de fato exista
uma maior exigéncia sobre as subordinadas do que em relacdo aos subordinados. Inclusive,
quando perguntadas sobre a preferéncia em liderar ou trabalhar com equipes formadas s6 por
homens ou s6 mulheres, 50% das oficiais entrevistadas afirmaram que sdo indiferentes quanto

ao género na formacdo de sua equipe, conforme aponta um desses relatos:

Para mim ¢ indiferente. A cobranga € a mesma para homens e mulheres, O
regulamento é o0 mesmo e tento ser isenta independente de eu ser mulher. S&o todos
profissionais de seguranga publica. Hoje a atividade policial € mais votada para o
publico masculino, entdo, a gente percebe que, um ou outro, as vezes, ainda tem
uma certa inseguranga de trabalhar com uma oficial feminina e, as vezes, pode
preferir um oficial masculino. Mas é igual eu te falei, tudo depende muito da postura
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do militar na equipe, na guarnicdo, porque eu te garanto que tem muitos militares,
hoje, na nossa tropa, que preferem trabalhar comigo do que com outro oficial
masculino e eu falo isso assim ndo é para me gabar, mas porque muitos ja me
falaram dessa forma, que eu fico muito tranquila e muito grata, quando eu vejo a
postura do pessoal em relagdo a isso, por conta exatamente da postura que eu
procuro desempenhar, de estar sempre junto com eles, de ndo deixar a equipe com
uma situagdo ou outra, de realmente participar, né, e chegar junto, né, como numa
expressao nossa, né, de chegar junto e sair junto, em todas as situacdes que surgem
no turno (EO6).

No relato, a oficial aponta duas razdes que justificaria a sua postura. Primeiro, evoca a
condicdo de ‘militar’ como por si s6 como um dos condicionantes para uma postura de
neutralidade no exercicio de sua lideranca. Obviamente que hd uma prescricdo estatutéria
clara sobre 0 comportamento esperado dos militares. De acordo com o Codigo de Etica dos
Militares (CEDMU),

Art. 3° — A camaradagem ¢é indispensavel ao convivio dos militares, devendo-se
preservar as melhores relagGes sociais entre eles.

§ 1°— E dever do militar incentivar e manter a harmonia, a solidariedade e a amizade
em seu ambiente social, familiar e profissional.

§ 2° — O relacionamento dos militares entre si e com 0s civis pautar-se-a pela
civilidade, assentada em manifestacGes de cortesia, respeito, confianca e lealdade
(MINAS GERAIS, 2002).

Resta claro que o descumprimento desse por superiores e subordinados estara passivel
de punicdo e a maioria dos oficiais se valem disso como os principais interessados na
estrutura hierarquica. Segundo, a oficial atribui ao seu perfil mais democratico/acessivel a
motivacao para maior aceitacdo de sua equipe. Infere-se que a habilidade de se relacionar bem
se mostra como um capital simbdlico essencial a ser desenvolvido por elas na instituicdo.
Conforme Fontinele-Mourdo (2006), as mulheres em posi¢des gerenciais optam pela
transposicdo e a valorizacdo dos conhecimentos e aprendizados como mulher, na familia, para
0 ambiente de trabalho. Esse estilo se oporia ao masculino, considerado autoritario,
centralizador e severo. Esse posicionamento estaria, portanto, dentro do corolario esperado
das correntes tradicionais da administracdo sobre perfis de lideranca, que atribui as mulheres
uma forma feminina de gerenciar, que se caracterizada pela sensibilidade, pelo trabalho em
equipe, pela flexibilidade e atencéo as relacbes pessoais.

Segundo Souza (2014), diversos estudos tedricos e empiricos sobre as relacdes de
género nas organizacBes de trabalho deixam evidentes aspectos de diferenciagdes e
desigualdades de género, construidos em esteredtipos enviesados que influenciam o exercicio
da lideranca e alijam a grande maioria das mulheres do processo de ascensdo. Ainda conforme

0 autor, os aspectos relacionados a avaliagdo de competéncias de géneros para o0 exercicio da
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lideranca estdo eivados de vieses que evidenciam preconceitos em relagdo as mulheres pelo
fato de os estere6tipos de feminilidade estarem vinculados a subjetividades, como intuicéo e
empatia, que sdo fatores ndo valorizados pela hegemonia masculina.

Se por um lado ndo se comprova uma postura mais rigida em relacdo as mulheres, as
oficiais deixam transparecer em alguns momentos posicionamentos sexistas em relacdo as

outras mulheres.

Comandar homem ¢é melhor porque, infelizmente, isso é de perfil... é claro que tem
mulheres e tem mulheres, né? Mas muitas se valem de fracas, para querer levar
vantagem. Eu falo que a gente hoje ndo tomou espaco nosso como deveria porque
muita mulher aproveita da situacdo do sexo fragil para se esquivar de muitas coisas e
isso tem... entdo, pelo comportamento... dessas pessoas acaba que o grupo todo ele é
prejudicado, isso € uma verdade (EO3).

Na hora da ocorréncia, do pega pra capar, ela pode até tentar né? mas se ela ndo tiver
ajuda dependente para ter uma forca fisica, ali sozinha ela ndo vai conseguir. Entéo,
assim, eu diria para vocé que se ela comecar a querer por sua condi¢do de mulher,
beneficios e facilidades no trabalho, ela vai criar em torno de si uma brecha de que é
a Barbie da guarnigdo né? Ai comega essas coisas mesmo né? ai essa daqui é o
famoso do mimimi, muito cheio de muita coisinha, de muito nhen nhen nhen e tal. -
O filha a profissdo policial militar, vai exigir de vocé mulher posturas, para que vocé
tenha sucesso profissional, para que vocé seja respeitada como seus pares superiores
e subordinados (EO6).

Eu até gosto de trabalhar com mulher, s6 que mulher é mais questionadora s6 que
assim... € mais cheia de mimimi né? (EQ9).

Por exemplo, na rua, eu percebia que as meninas ndo iam muito com a minha cara,
digamos assim, porque... eu ndo sou trouxa até porque também tenho alguns amigos
na tropa e alguns trazem feedback do tipo, “Ah, fulana fala tal coisa da Senhora...
Ah, faz sucesso!”, esse tipo de coisa e ai as outras ficam com ciuminhos... e ai que
eu vejo dificuldade de lidar com elas, por causa desses ciuminhos... Ai quando eu
trabalhava, por exemplo, de auxiliar de chefe de curso, eu assumia a
responsabilidade de cuidar das Fem., cuidar no sentido de “Ah, a cal¢a “td” apertada,
esta com o esmalte fora do padrdo.”, essas coisas que sdo de formagdo que a gente
tem obrigacdo de observar.Dali, elas falavam assim, “Ela tem raiva de mim, é por
isso que ela fica mandando eu trocar essa calga.” E esse tipo de coisa... ai eu tinha
dificuldade por causa dessas bobagenzinhas, essas picuinhas de mulher, mulher tem
muita picuinha! (EQ7).

A fala da entrevistada E09 é bastante reveladora: as mulheres que incomodam séao
aquelas que questionam a ordem interna da corporacdo. Percebe-se que as comandantes sao
levadas a assumir uma funcdo fiscalizadora de outras mulheres, atuando como guardias de
normas internas que restringem o papel feminino, ainda que ndo raramente essas mulheres se
percebam convivendo com esses limites e busquem ampliar as possibilidades de expressédo do
feminino. Segundo essa ldgica, a vontade das mulheres de questionar constantemente a rotina

e 0 fundamento das ordens dadas pelos seus superiores e colegas comprometeria a integridade
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do grupo e os valores fundamentais das unidades militares, nomeadamente a hierarquia e a
disciplina, indicando que o carater contraditorio da presenca feminina, ora necessario como
justificativa da modernizacédo da forca policial, ora indesejado, uma vez que a "humanizagao™
e a "democratizacdo" das relagdes nas unidades tradicionais podem levar diretamente ao
colapso interno do grupo. Conforme aponta Souza (2014) "o falar demais" refere-se a imagem
de "garota fofoqueira”, que, embora permitida as mulheres, ajuda a policia a manté-las fora de
alguns espacos dominados por homens. Os homens devem ser os criticos diretos e ser fortes o
suficiente para apoiar suas acusagdes abusivas. Em linhas gerais, a fofoca é elemento de
obtencdo de perfil feminino, instrumento que € meio de manipulagdo e protecdo quando
dirigida contra os fortes, e meio de manipulagcdo e protecdo quando utilizada pelos fracos
contra os fracos. Amplamente definido, como uma forga niveladora de diferengas (SOUZA,
2014).

Os depoimentos ainda rementem ao que Puppin (2001) denominou de rotulagdes
desacreditadoras em relacdo as mulheres no contexto organizacional. Conforme a autora essas
rotulacbes estariam ancoradas a moral sexual impostas as mulheres na sociedade que
cristaliza a oposicdo entre a mae/esposa versus a profissional, servindo de substrato para a
existéncia de variadas acusacdes sobre o carater das mulheres em posi¢es de comando, para
desqualifica-las. Os relatos das oficiais trazem a tona varias referéncias morais participes de
uma visao patriarcal que se materializa numa linguagem insinuosa em relacao as mulheres.

Atitudes desta natureza, segundo Nogueira (2007), sdo problematicas uma vez que se
transformam em generalizacGes, frequentemente abusivas e desfavoraveis a um ou mais
elementos pertencentes a determinado grupo, sem considerar a grande diversidade existente
dentro dessa mesma categoria. Para a autora, em se tratando dos estere6tipos de género, 0s
preconceitos existentes relativamente as mulheres se traduzem em sexismo. Esses
preconceitos situam-se no ambito cognitivo, mas também no nivel das reac@es afetivas.

As atitudes sexistas advindas das ideias estereotipadas de género parecem ser mais
frequentes do que se imagina, e englobam esteredtipos de papéis de género tradicionais,
comportamentos depreciativos, comentarios e objetificacdo sexual. Nesse sentido, 0 sexismo
pode ser considerado “um conjunto de crengas e atitudes pejorativas e discriminatorias que
sepodem presenciar no quotidiano, nomeadamente, ao nivel pessoal, profissional, ou ainda,
interpessoal” (NOGUEIRA, 2007, p. 25). Nesse caso, € evidente o incébmodo da
discriminacéo traduzido em atos e comportamentos que prejudicam as mulheres, e por isso se
torna preemente mostrar os efeitos dos esteredtipos nas organizacGes de trabalho e as

implicacdes disso para as mulheres.



164

Por outro lado, as qualificadoras pejorativas atribuidas as mulheres sdo um reflexo de
uma ‘representacdo dominante’ que também sujeita as mulheres a confirmarem sua virilidade
por meio de a¢gdes masculinas (BOURDIEU,1999). Nesse sentido, temos a reproducgéo de uma
postura masculina de que “homem ndo chora” 0 que ndo deixa de ser também um reflexo da

‘representacdo dominante’ que se inscreve no habitus masculino tornando-se uma lei social.
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5 “SER MULHER”: O TRABALHO DAS OFICIAIS NA POLICIA MILITAR DE
MINAS GERAIS (PMMG)

Penso que a maior conquista de todas € hoje é que qualquer mulher pode trabalhar
em qualquer lugar, inclusive em locais que exigem mais forca fisica, e isso é uma
conquista maravilhosa (EO1).

E inegavel o avanco feminino nos espagos outrora destinados apenas ao publico
masculino, como o universo militar. Porém, ndo significa que a progressiva ocupacgao esta
isenta de conflitos e resisténcias, sobretudo por aqueles que insistem em qualificar a
participacdo da mulher como coadjuvante no mundo do trabalho. Especificamente no mundo
militar, mesmo diante das conquistas advindas do movimento feminista, e de outras mudancas
socio-politicas e econdmicas, como a mudancgas nos modelos de familia, a ascensdo do Estado
democratico e ampliacdo do mercado de trabalho, persiste a clausura organizacional na
manutencdo de uma dominacdo masculina que tem como substrato a preservacdo das
estruturas do passado, mesmo que ressignificadas, mas ndo modificadas completamente no
presente.

Conforme argumenta Scott (1995), ‘género’ é uma categoria analitica, rentavel a
reflexdo em torno do processo de construcdo das diferencas e dos arbitrarios sociais e,
também, sobre o processo de legitimacdo de relacdes de poder. Desse modo, género nédo
estaria sendo referido/reduzido aos corpos de homens e mulheres, mas a toda uma teia de
significados e arranjos convencionalmente estabelecidos entre eles. A analise das
desigualdades de género tem sido fortalecida pela interpretacdo de indicadores estatisticos que
apontam, por exemplo, para a pequena representacdo das mulheres em cargos de chefia.

Ao encontro do exposto, a discussdo delineada neste capitulo pretende dar visibilidade
ao modo como a relacdes sociais de trabalho e, particularmente, as estabelecidas na instituicdo
militar constituem, estrategicamente, 0s espacos a serem ocupados por homens e mulheres na
PMMG. Nesse sentido, torna-se fundamental refletir sobre a participacdo feminina no mundo
militar sob as variantes perspectivas em torno dos debates sobre o novo papel dos géneros e
do modo como as mulheres lidam com seus dilemas, expectativas e frustracdes na busca por
ascensdo profissional. Ademais, o0 ambiente organizacional da PMMG, como campo social, é
permeado por relacBes de forca, regras, vivéncias que sob a égide da hierarquia tende a

legitimar pautas masculinas e preservar seus artifices da dominaco e a estrutura do campo.
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Em consequéncia, ao adentrar o campo militar e ascender aos postos de comando, a
mulher se depara com uma confluéncia de especificidades que devem ser incorporadas sob o
risco de ndo permanecerem no campo. Sendo assim, as mulheres se dispdem a um tipo de
socializacdo que tende a violenta-las simbolicamente em sua feminilidade uma vez que séo
submetidas a uma ordem machista secularizada, isto é, institucionalizada ao longo dos mais
de dois séculos, considerando a fundagdo da PMMG no século XVIII.

Deste modo o capitulo foi organizado da seguinte forma: inicialmente, busca-se
identificar algumas representacfes sociais e 0s elementos simbdlicos que ainda demarcam a
construcgdo do ser feminino, sob o recorte dos estudos de género, e de como tal construcéo se
situa na estrutura patriarcal que orientam as ac6es dominantes da PMMG.

Na segunda parte, discorre-se sobre 0s niveis de exigéncia requeridos das mulheres em
postos de comando e as configuracdes da divisdo sexual do trabalho e os arranjos internos da
instituicdo que revelam obstaculos encontrados por elas para ascensdo profissional na carreira.

Finalmente, sdo apresentadas as estratégias adotadas pelas oficiais, a partir da
violéncia simbdlica, para resistirem ou se beneficiarem com melhores condi¢des ou posicdes

no campo e suas expectativas quanto as possibilidades de ascensdo profissional na PMMG.

5.1 O fardo e a farda: as representacdes do/de “ser” mulher na corpora¢io nas

posi¢coes de comando

Eu brinco que meu umbigo foi enterrado 1a no quartel. A policia militar € minha
segunda pele, é amor assim de ficar impressionada (EO8).

Procura-se, a partir das histérias de vida e das memdrias, compreender as
representacdes sociais das oficiais da PMMG, tanto da reserva quanto do servico ativo, a
respeito da presenca feminina na instituicdo. Nesse sentido, toma-se como referéncia as
especificidades da profissdo e do posto que ocupam em articulacdo com aspectos sociais
considerados comuns, a exemplo de educacdo, familia, casamento, maternidade, filhos,
preconceito de género, identidade profissional e gestdo policial.

Neste sentido, numa das incursdes em campo, na tarde de uma quinta-feira, apos
contato telefénico por sugestdo de outras oficiais, foi possivel entrevistar uma das oficiais
oriundas da primeira turma de Sargentos (SGTs) femininas e remanescente da primeira turma
de oficiais femininas da PMMG. Durante as leituras sobre o pioneirismo das mulheres na

Policia Mineira essa oficial foi citada em diversas publicacbes e discursos de outras
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entrevistadas, pelos feitos significativos e pelo legado que permitiu romper barreiras em uma
corporagdo hegemonicamente masculina, e ainda pelo pioneirismo nos altos postos da
PMMG. Atualmente, a oficial ® ¢ pertencente ao Quadro de Oficiais da Reserva (QOR) desde
0 ano de 2012.

Durante a entrevista de aproximadamente duas horas, a oficial demonstrou simpatia,
alegria e vibracdo nos seus relatos acerca do seu ingresso e percurso nas fileiras da PMMG.
Em determinados momentos da entrevista, a medida que lhe vinham as memarias do tempo
vivido, em sua maior parte como oficial, foi possivel perceber a voz trémula e embargada, e
algumas lagrimas foram inevitaveis para a coronel. Ao longo do seu relato, foi possivel ouvir
atenciosamente sobre a atuacdo da policia feminina desde os anos de 1980, a natureza do
trabalho desempenhado pelas mulheres naquele tempo e as mudangas que observou ao longo
do tempo em que trabalhou na corporacgéo e o seu esforco como mulher para resistir as muitas
investidas de um machismo predominante em relacao ao trabalho feminino.

A oficial narra que por op¢do pessoal e pelas exigéncias impostas pelas funcbes que
ocupou ao longo de sua carreira, dedicou-se integralmente a PMMG. Em discurso, a coronel
destaca o orgulho de ter deixado um legado para as militares que vieram subsequente
procurando deixar um legado para as demais policiais femininas. Ressaltou ainda a honra do
feito quase que herdico de ter sido a primeira mulher a comandar uma tropa masculina no
Brasil, por que até entdo naquele periodo em outros Estados do Brasil, mulheres so6
comandavam mulheres. Durante a entrevista, a coronel ainda ressaltou a importancia de
mulheres chegarem aos altos postos da corporacéo, tal como ela, tendo em vista, que muitas
mudancas em prol das militares s6 ocorreram por esforco dela que até entdo estava localizada
nos niveis decisorios da instituicdo.

A entrevistada descreveu com entusiasmo o0 periodo que se submeteu ao concurso,
quando ja cursava faculdade de engenharia civil e o preconceito que ela mesma demonstrava
em relacdo a Policia. Exp6s as suas lembrangas sem maiores constrangimentos, falou sobre as
motivacOes que a impulsionaram a ingressar na corporacao, a vencer os desafios de seu tempo
e de constituir-se, sob o peso das desconfiangas que possuia sobre o trabalho policial. A
insisténcia da mae, vidva e com cinco filhos, para que ela apds aprovacdo no concurso
abdicasse do curso de engenharia na Universidade Federal de Ouro Preto e ingressasse na
PMMG. A experiéncia nos cursos de formagdo e da primeira colocagdo alcancada no Curso

de Formac0es de Oficiais (CFO) e nos demais cursos que se submeteu na PMMG. Dos feitos

% Mantive o anonimato por questdes éticas da pesquisa.
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como comandante de Companhias e BatalhGes e das iniciativas pioneiras no trato com os
militares e do desafio de provar que as mulheres poderiam ocupar qualquer funcdo, mesmo
contra todas as resisténcias de uma cultura organizacional machista. Em alguns momentos foi
comedida ao tratar das desigualdades de género na instituicdo, e reconheceu que essa ainda é
um fato na PMMG, apesar dos avancos em relagdo aos direitos das mulheres na instituicéo.

Como veremos adiante, o quadro de desigualdade apontado pela oficial da Reserva
aparece como uma realidade nas oficiais da ativa, 0 que reforga a tese apresentada no nosso
estudo, sobre a permanéncia do quadro de desigualdade nas relagfes de género na PMMG.
Desse modo, optamos por captar a coleta de relatos detalhados e narrativas pessoais, que
podem abranger eventos significativos, experiéncias, emogoes, valores, contextos culturais e
mudancas ao longo da vida dessas mulheres. Ou seja, ao optar pelas historias de vida,
buscamos capturar a complexidade das experiéncias humanas, explorando ndo apenas os fatos
objetivos, mas também os significados subjetivos que os individuos atribuem a esses fatos.

De acordo com Queir6z (1988, p. 19-21)%, a historia de vida corresponderia ao relato
do informante sobre sua existéncia, por meio do qual ele tenta reconstituir os acontecimentos
que vivenciou, ao longo do tempo, sendo que ¢é o informante quem decide o que vai relatar.
Nesse caso, 0 pesquisador objetiva com as historias de vida, atingir a coletividade de que seu
informante faz parte, e 0 encara, pois, coOmo mero “representante dessa por meio do qual se
revelam os tracos desta [...] em seu anonimato, contém o individuo num microcosmo as
configuracbes que sua coletividade abarca, ao ordenar umas em relacdo as outras unidades, de
que se compdem o grupo” (1988, p. 24).

Outrossim, na concep¢do de Kofes e Piscitelli (2011) a memoria liberta os fatos de
uma temporalidade linear, externa, inerente a reconstrucdo historica liberando as maltiplas
temporalidades vivenciadas. Nas memorias®® as lembrangas pessoais sdo reconstruidas a partir
de um presente que € social, uma vez que, para as autoras, a lembranca pessoal esta situada na
encruzilhada de redes de solidariedade multiplas com as quais os individuos estdo
comprometidos. Mas se essas reconstrucdes dialogam com um presente que estabelece limites

para as lembrancas e que as moldam continuamente dando a elas novas formas.

7 A memoria viva como fonte historica tem um alcance muito maior que o estritamente relacionado com feitos e
pessoas destacadas da cena politica ou militar. Envolve também o cotidiano, o cultural, o particular envolvido no
social. N&o ha futuro para a historia das mulheres sem um permanente exercicio arqueoldgico da memoria,
porque sem ela ndo se pode construir nem resguardar a identidade. Até porque a memdria é matéria prima da
historia, e a propria realidade é marcada por elaboracGes, interpretacbes que os sujeitos fazem dela,
marcadamente subjetivas. Tendeschi (2008).

%8As discussdes sobre memérias femininas e o uso de fontes orais para "resgatar” a "histdria das mulheres” que,
informados pelos Estudos de Mulheres, proliferaram na década de 1980, explicitaram sua preocupacdo em
desessencializar a memoria feminina.
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A intencdo da opgdo pelas historias de vida e o uso das memorias foi de assegurar uma
melhor abordagem das representacdes sociais na Policia Militar, de acordo com os diferentes
segmentos nela existentes, examinando assim com maior clareza as possiveis diferencas de
posicionamento, bem como as convergéncias presentes nos discursos em diversas geracoes de
mulheres (KOFES e PISCITELLI, 2011).

Assim, torna-se relevante refletir sobre os processos de construcdo da identidade
policial e de como o passado (tradi¢do) e o presente se articulam no mundo da caserna. Desde
ao inicio do processo de socializagdo de seus membros, a arquitetura dos quartéis, os
monumentos, as cancdes, 0s estandartes, possuem grande influéncia nos comportamentos e da
vivéncia Militar. Conforme constatou Souza (2014) ao estudar a Policia de Sdo Paulo, de
modo bastante frequente, os discursos dos policiais militares reverenciam as origens remotas
da corporacdo, os seus herdis e as batalhas como expressfes decisivas no destino da
instituicdo e para a constituicdo de sua identidade, preocupada em afastar as “ameagas” do
presente € que em pouco tempo levariam a policia a perder o seu sentido € o “respeito” da
populacdo. Desse modo, a imagem institucional, de outro modo, a identidade da Instituicdo
deve estar acima dos interesses pessoais.

Sobre o conceito de identidade, Berger e Lukmann (2004) defendem que a identidade
é formada por processos sociais, derivada da dialética entre individuo e sociedade. Tendo essa
identidade cristalizada, € mantida, modificada ou mesmo remodelada pelas relacdes sociais,

ou seja,

0s processos sociais implicados na formacdo e conservacdo da identidade s&o
determinados pela estrutura social. Inversamente, as identidades produzidas pela
interacdo do organismo, da consciéncia individual e da estrutura social reagem sobre
a estrutura social dada, mantendo-a, modificando-a ou mesmo remoodelando-a
(BERGER; LUKMANN, 2004, p. 228).

A identidade pode ser definida entdo como uma fonte de experiéncia e significado de
um grupo social, baseado em atributos culturais que se sobressaem em relacédo a outras fontes.
A identidade ndo pode ainda ser confundida com papéis, ja que os papéis determinam funcées
e a identidade organiza significados (CASTELLS, 2008). Sdo nomes, idiomas, culturas que
representem distin¢do entre o eu e o outro.

Conforme Castells (2008), essas caracteristicas de distincdo descrevem variadas fontes
de significados definidas pelos prdprios atores, certificando de que ndo nascemos com uma

identidade, sendo essa uma construgao social, pois
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Néo é dificil concordar com o fato de que, do ponto de vista socioldgico, toda e
qualquer identidade é construida. A principal questdo, na verdade, diz respeito a
como, a partir de qué, por quem, e para que isso acontece. A construcdo de
identidades vale-se da matéria-prima fornecida pela histéria, geografia, biologia,
instituicbes produtivas e reprodutivas, e pela memoria coletiva e por fantasias
pessoais, pelos aparatos de poder e revelacdes de cunho religioso (CASTELLS,
2008, p. 23).

Desse modo, Castells (2008) assevera que aqueles que constroem a identidade e com
qual finalidade sdo fatores determinantes do conteddo simbdlico dessa identidade, e seu
significado para os que com ela se identificam ou se excluem. ldentificando que a construgéo
da identidade acontece no ambito das relagdes de poder, Castells (2008) propde trés formas
distintas de construcdo de identidades, sintetizadas da seguinte forma: i) legitimadoras,
introduzida pelas instituicdes dominantes e tem como intensdo a expansdo de sua dominagé&o.
Em relagdo aos atores sociais; ii) de resisténcia, passa a ideia de uma identidade mais
reacionaria e como forma dos atores que se encontram em situacdes desfavorecidas em
relacdo a dominacdo; iii) projeto, onde os atores sociais constroem uma nova identidade capaz
de redefinir sua posicdo na sociedade, representa um ideal a ser alcangado projeto.

A teoria de Castells (2008) ainda realca a necessidade de estabelecer distingdo entre
identidade e papeis. A principal seria que a identidade € construida de dentro para fora,
utilizando-se de atributos coletivos, de outro modo, seria 0 fato de uma pessoa se reconhecer
na igualdade. Ja os papéis sdo construidos de fora para dentro, sendo estabelecidos pela
estrutura. A identidade possui mais relevancia que os papéis, porque envolvem processos de
auto-construcédo e individualizacdo, organizam significados que fazem parte da identificacéo
simbdlica do ator.

Importante ponderar que a Identidade pode ser interpretada e reinterpretada de varias
maneiras, seguindo 0s pressupostos tedricos e reflexdes paradoxalmente enfatizadas por cada
individuo e sua complexidade subjetiva. “A construcao de identidade assumiu a forma de uma
experimentacdo infindavel. Os experimentos jamais terminam” (BAUMAN, 2005, p. 91).

Associadas a identidade, as memorias funcionam como uma estratégia de manter o
espirito de corpo, essencial para a sobrevivéncia da Instituicdo. O fardamento, os hinos, a
fachada dos prédios que abrigam o seu contingente, entre outros elementos, fazem parte de
um conjunto expressivo de simbolos que refor¢a a importancia da tradicdo na corporacao,

como é possivel perceber nos versos do hino da PMMG.
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Figura 11 — Hino da PMMG

Filhos de Minas,
Erguendo a voz,
Anos apos
Anos, lutaram
Pelas doutrinas
Que eles sonharam.
Rememoremos
Os sacrificios
Desses patricios
Desassombrados.
Fortes marchemos,
Eia, soldados!
Os passos desses herdis sdo farois
Que seguranca nos ddo
E razdo,
(nds) seguiremos e cada vez mais
Paz queremos em Minas Gerais.
De iguais misteres,
Com a mesma historia,
Somos a gldria,
Os descendentes
Do bravo alferes,
O Tiradentes.
No sangue temos
A nobre heranga,
Toda a pujanga
Dos conjurados.
Fortes marchemos,
Eia, soldados!
Os passos desses herdis
Sédo fardis
Que seguranca nos ddo
E razéo,
(n6s) seguiremos
E cada vez mais
Paz queremos em Minas Gerais.
Somos a aurora,
Rutila chama,
Luz que derrama
Felicidade,
Brados de outrora,
Paz, liberdade.
Por isso honremos
Nossos varoes,
Pelas a¢des
J& consagrados.
Fortes marchemos,
Eia, soldados!
Os passos desses herdis sdo fardis
Que seguranca nos dao
E razdo,
(nds) seguiremos
E cada vez mais
Paz queremos em Minas Gerais.
Fonte: PMMG
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No hino da PMMG, ¢ possivel identificar elementos simbolicos que evocam a tradigdo
como elemento demarcador da identidade policial. As menc¢des ao personagem heroico
Tiradentes, “o sacrificio”, a forga, honra, exaltam valores cultuados na vivéncia dos quartéis.
A cancéo é elemento essencial nas solenidades e na maioria dos atos formais da instituigéo,
ele é entoado e contribui para fincar a prépria historia e a tradicdo da Policia e os valores que
exaltam a missdo da policia em “proteger e servir o cidaddo”. Na cancdo ha profunda
exaltacdo & memaria dos herdis também demarcam os aspectos de virilidade essencial ao
sucesso da atividade policial. Nesse sentido, o arranjo deste clamor ao heroismo é cultivado
nos seus membros e reforga um sentimento de pertenca e simultaneamente, uma exigéncia
interna para corresponder aos imperativos masculinizados que parecem ser compreendidos
como condicao para o reconhecimento e aceitacao.

Sobre as nogOes de pertencimento e reconhecimento fundamentados em imperativos

masculinizados, destaca-se o pensamento de uma oficial:

Como a maior parte da tropa é masculina, entdo o enquadramento que a gente
chama, é todo mundo ficar nivelado com o mesmo comportamento. Tem que
ser forte! E como se a tropa fosse uma s6; eu ndo sei exatamente por que o sistema
militar tem esse pressuposto ndo, a tropa deve ser igual, € uma massa. Eu costumo
dizer é aquele preguinho que quando desponta toma martelada até voltar e nivelar
com os demais, tem que nivelar, 0 mesmo jeito, as vezes, até na forma de pensar.
Tanto quando, as vezes, eventualmente acontece, o individuo civil veste uma farda e
tenta se fazer passar por um policial, ele é identificado no primeiro segundo, porque
ndo é enquadrado, o jeito dele ndo é o jeito da tropa, ndo é igual ao militar, ai a gente
consegue identificar porque isso é suspeito (EO2, grifos nossos).

Desse modo, o maior prestigio associado ao publico masculino mantém uma relacao
direta ndo apenas com o menor tempo das mulheres na instituicdo, mas com o exercicio de
uma dimensdo herdica que se revela eminentemente masculina, sobretudo no enfrentamento
direto dos inimigos por meio de demonstragcdes constantes de forca e de coragem. Atributos
que com frequéncia sdo apresentados como ajustaveis ao mundo dos homens e distantes, por
seu turno, do universo feminino, que ndo teria forjado uma tradi¢do partilhada coletivamente
na instituicdo no exercicio do trabalho policial e simultaneamente se ajustado, pela
“condi¢do” natural das mulheres, aos espagos internos da instituigao.

O ‘enquadramento’ é o processo homogeneizacao que “nivela” os seus membros num
s6 processo. Internalizar plenamente os valores policiais € assumir uma nova vida na
sociedade, um novo nascimento, uma nova identidade, conforme aponta Muniz (1999). Um
tipo de pertencimento que requer dos policiais dedicagao integral encenados nos espacos mais

distintos de sociabilidade dos conversos, até mesmo nas esferas mais triviais do mundo social.
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Na administracdo cotidiana dessa subjetividade parece ser preciso se manter vigilante, em
como um estado existencial de prontidao, jamais perdendo de vista 0 comprometimento de
sempre “honrar a farda”, “em cada agdo realizada”, “em cada ideal alcangado”, em suma, “em
cada exemplo deixado”.

A construgdo dessa nova identidade, cujo momento zero é ritualizado, por exemplo, no
recebimento de um outro nome®, e um nimero (MASp), se da no ingresso para as escolas e
academias - o primeiro e, sobretudo no caso do oficialato, o principal estagio de introjecdo e
da aceitagdo de uma visdo de mundo, propositadamente concebida como distinta das
contingéncias, das intempéries e da imprevisibilidade a que estariam expostos 0s atores
sociais para além dos muros seguros dos quartéis.

Sobre representacGes sociais, optou-se pelos pressupostos tedricos de Chartier (1990)
e Moscovici (2001) que concebe as representacdes como construgdes sociais e histdricas que
se internalizam no inconsciente coletivo, e se apresentam como naturais tecendo formas por
meio dasquais os individuos conhecem e significam o mundo. Chartier (1990) ao apropriar do
conceito de representacdes sociais coloca a historia na categoria da ciéncia, abdicando o
declinio dos defensores da virada da linguagem ao vé-la apenas como uma forma de discurso.
No entanto, também rejeita a histéria de defender a separacdo entre estrutura objetiva e
representacdo subjetiva. Para preencher essa lacuna, Chartier (1990) incorporou o conceito de
representacdo coletiva desenvolvido por Emile Durkhein, Pierre Bourdieu e Marcel Mauss.
Com base na histéria cultural, os autores sugerem que € possivel estudar tanto os grupos que
organizam as estruturas sociais quanto as relagbes simbdlicas. Ja Moscovici (2001) As
representacdes sociais sdo sempre complexas e necessariamente inscritas em "referéncias a
ideias pré-existentes"; portanto, sempre se apoiando em sistemas de crencgas enraizados em
valores, tradi¢bes e imagens do mundo e do ser. Acima de tudo, eles sdo objetos de trabalho
social perpétuo, no e através do discurso, de tal forma gque todo novo fenémeno pode sempre
ser reintroduzido em modelos familiares de explicacdo e prova e, portanto, aceitavel.

Toda classe, grupo ou sociedade se estabelece por meio do discurso. De acordo o0s
Chartier (1990) e Moscovici (2001) o mundo € concebido por meio das representacfes
sociais, tendo em vista que elas perpassam 0 Nnosso processo de apreensdao do mundo. S&o
também comunicadas pelos sujeitos sociais, correspondendo a um saber socialmente
compartilhado. Esse significado auxilia na compreensdo das fungdes exercidas pelas oficiais

nos postos que ocupam e os sentidosque séo reiterados no interior da Corporagdo acerca do

89 Chamado de ‘nome de guerra’. Na maioria das vezes utliza-se 0 sobrenome como forma de identificagdo do(a)
militar.
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trabalho exercido por essas mulheres. E importante ainda dimensionar os seus efeitos,
considerando que: “a linguagem pressupde e altera seu poder de atuar sobre o real por meio
de atos elocutivos que, repetidos, tornam-se praticas consolidadas e, finalmente, instituigdes”
(BUTLER, 2018, p. 169).

Nesse sentido, os discursos produzidos no interior da corporagdo sao portadores de
representacdes sociais que produzem efeito de verdade e visa a conceber mesmo a realidade
que pretendem representar. Conforme Oliveira (2012), ser mulher na Policia é nutrir
recorrentemente a imagem feminina, no intuito de assegurar a sua identidade e,
simultaneamente, absorver esteredtipos determinados historica e socialmente como
masculinos. Nesse sentido, pondera a autora que essas mulheres reforcam os elementos
atribuidos socialmente ao seu papel sexual — com a obrigatoriedade do uso do fardamento,
tipicamente masculino, o uso do coturno pesado modificando até mesmo o andar das
mulheres; além da incorporacdo de elementos posturais tipicamente masculinizados, como o
uso do timbre de voz forte, a postura corporal (corpo ereto). Varios aspectos envolvem essas

representacdes que, alias, variam muito conforme as caracteristicas individuais.

A farda ndo favorece muito a mulher. A padronizacdo parece que foi feita para o
corpo masculino, entdo veste mal, ndo fica esteticamente bonito e confortavel. A
farda foi feita para os homens e como todo mundo tem que estar vestido com a
mesma roupa ndo tem jeito. Outras instituices militares até admitem uma tranca
com rabo de cavalo, a policia ndo. Tem que ser o coque, € eu vejo 0 coque como
uma certa imposicdo de manter o corte masculino. Mas no discurso a justificativa
para tal padrdo € de que se a policial tiver que se envolver numa... numa briga, ai se
vocé estiver de rabo “vai agarrar seu cabelo.” Mas essa premissa para mim é
mentirosa até porqué a Unica pesquisa que foi feita a respeito de penteado feminino
demostrou que o coque é perigosissimo, principalmente, no veiculo, porque, numa
colisdo da viatura, o coque na cabeca da gente causa uma leséo cervical gravissima.
E incomoda até para dirigir normalmente ou compor a viatura porque o coque fica
encostando no encosto de cabega do carro, que geralmente é um pouco inclinado
para frente, incomoda muito, muito. Entdo a propria instituicdo tenta anular a
feminilidade da mulher (EO2).

No discurso da entrevistada, hd um destaque por alguns elementos simbdlicos que
demarcam os tracos identitarios de homens e mulheres na PMMG. Ao mencionar o
fardamento e do uso do cabelo, permite inferir que tais elementos ultrapassam a barreira da
mera diferenciacdo do eu militar do eu civil. Ademais, permite inferir que o fardamento
policial como um elemento simbdlico, ao mesmo tempo que imputa a responsabilidade de
uma representacdo do poder estatal, tem como atributo intrinseco insensibilizar a condigédo
feminina na instituicdo na medida que estabelece obstaculos para a propria atuacdo feminina

em suas fungGes publicas.
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Isso em razéo de, de acordo com Souza (2014), a farda possibilitar uma aproximagéo
de um elemento simbdlico que se vincula a heroicizagdo do individuo, sendo sua ostentacéo
vista como um simbolo que remete a forca, ao sentimento de pertenga a um grupo e ao
espirito abnegado de salvaguarda alheia. Nas instituicbes policiais, 0 imaginario coletivo aduz
a concepcao sobre o corpo feminino como vinculados ao processo interno de socializagdo e o
uso da farda legitima simbolicamente o que é necessario para que se delimite um desempenho
desejado do género feminino na Policia Militar.

Ainda sobre a fala da entrevistada, nota-se que o discurso projeta uma forma de
dominagdo que age para a submissdo do corpo feminino numa estrutura hegemonicamente
masculina. As concepcOes de género se baseiam, principalmente, em configuracdes
discursivas hauridas da ciéncia positiva, exprimindo determinados dispositivos da sexualidade
vigentes ha muito tempo na instituicdo militar. Sdo concepcdes enraizadas em tradi¢Oes
intelectuais positivistas que foram estruturadas no final do século XIX, sob a égide do
pensamento e da acéo politica positivista no periodo republicano brasileiro. Segundo Molinier
(2014) as concepcdes do positivismo comteano propdem um ideal de feminidade que relega
as mulheres um papel secundario na qual a subordinagdo da mulher € uma atividade
necessaria para um desabrochar da simpatia e sociabilidade que permite as mulheres assumir
uma funcdo essencial da familia para o bem de todos. Desse modo para 0s homens estar bem
fardado representa disciplina, boa apresentacdo e boa forma fisica. Porém, para as mulheres,

pode representar uma subverséo ao que se espera do comportamento feminino.

Sobre o uso da farda. A gente escuta: “Ah ndo pode a farda muito justa. A gente vé
que tem cobranca que ndo é relacionada ao publico masculino. N&o concordo com o
discurso de que as fardas apertadas na rotina, atrapalham. A questdo ndo é que é
contra o regulamento, mas é o fato de que ndo é é ndo convencional e na Policia
Militar vocé ndo pode ser sensual. Tanto que eu vi que colegas que eram muito
bonitas, tinham um corpo escultural, aquelas mulheres que chamam muita atencao,
elas sofrem, principalmente nos cursos de formacédo (EQ9).

Depreende-se do discurso acima de que no interior da Policia vigora confluéncias
discursivas que se manifestam como mecanismos de saber e de poder. a ideia de belo é
construida socialmente e que isso esta fora do horizonte da policial entrevistada. O suposto
desajuste da farda no corpo feminino é a expressdo do sentimento de desajuste experimentado
por muitas mulheres na corporacdo. As entrevistas revelam contradigdes importantes, a
exemplo da preocupagéo de que a farda ndo marque o corpo feminino, mas a0 mesmo tempo a
negacao e também a afirmacgéo de diferengas que provoca também desconforto nesse publico.

Se por um lado os contornos do corpo masculino ndo provocam dissuas@o no interior da tropa,
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as formas do corpo feminino colocam em evidéncia uma diferenga que, segundo 0s discursos,
compromete o equilibrio da corporagdo.

Destarte, nas instituicbes militares, abundam defini¢cbes do que seria a esséncia da
atividade militar relacionadas ao género, e que por meio de um conjunto de enunciados,
demarcam de modo informal e formal, varias prescricbes sobre a conduta esperada das
oficiais nessas instituicGes. Embora ndo seja uma caracteristica apenas das corporacfes
militares, a natureza da funcao policial impele efetivamente para tais condutas.

Por se assimilar a uma Instituicdo Total, apontada por Goffman (1987) conforme
apontado anteriormente neste estudo, estabelecendo mecanismos de controle em um espaco
social hermético, fechado sobre si mesmo. As configuracBes discursivas, tecidas em uma
trama de relacdes de poder-saber estabelecidas na historicidade, nutrem e embasam os habitus
de género no espaco militar, amalgamando determinadas formas de sentir e de perceber o
corpo masculino e feminino, de gerir as atividades militares de homens e mulheres, de portar
o uniforme e de exigir a adequacéo ao protocolo de apresentacdo pessoal. Nessa perspectiva,
percebe-se o reflexo, no seio da instituicdo militar, de um habitus que reduz o corpo feminino
a responsabilidade biologica-moral da sexualidade e da reproducéo, que tem estabelecido para

0 sexo feminino modelos complementares em relacdo ao modelo masculino de oficial.

5.1.1 A hierarquia e os niveis de exigéncia conforme o cargo

Na Europa moderna, que compreende o periodo entre os seculos XVI e XVIII, o sexo
feminino era tratado como o sexo desregrado. Desse modo, “a posi¢do feminina foi usada
tanto para simbolizar a subordinacdo hierarquica quanto o caos e a violéncia” (DAVIS, 1990,
p. 110)’°. Nesse contexto, as mulheres eram educadas para acreditarem que careceriam de
obedecer a seus maridos, enquanto os homens eram educados para pensarem que tinham o
poder de corrigir suas esposas. “Os usos” da inversdo sexual na literatura, por meio da
imagem da mulher desregrada, tinham como propdsito manter mulheres “em seu lugar”, — no
espaco privado (DAVIS, 1990). Ao relacionarmos os fragmentos supracitados as dificuldades
enfrentadas pelas mulheres em postos de comando na PMMG indaga-se até que ponto esses

resquicios do imaginario europeu ainda ecoam sobre as relagcdes de género nas Policias.

70 Essa narrativa faz parte da coletdnea “Culturas do Povo: sociedade € cultura no inicio da Franga Moderna”, de
autoria de Natalie Zemon Davis.
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Foi possivel detectar em varios discursos das oficiais entrevistadas a disposicao de
demarcadores de género que visam manter a hegemonia masculina no ciclo dos oficiais. Esse
processo de estabelecimento de dispositivos controladores inicia no ingresso das escolas de
formacdo e se reforcam a cada degrau da hierarquia dos postos na Instituicao.

A representacdo simbdlica da humanizacgdo da Policia Militar pelas policiais ainda era
um traco marcante e bem significativo mesmo o ingresso e a formagdo da primeira turma.
Assim como ocorreu no circulo das pragas, a chegada nos postos de comando da Institui¢do
foi carregada de tensdo e de estigma. O estere6tipo que associa a mulher a paz e o homem a
violéncia, explica o pacifismo feminino como resultado da capacidade de conceber a vida e
preservar a espécie. Confere-se de maneira inerente as mulheres o cuidado, tanto com a
familia quanto com a comunidade. “Nés eramos tratadas mais do que como irmas de caridade.
Ja que no inicio nao entendia muito bem, no CFO entendi melhor a razao”.

A questdo predominante ndo era o questionamento sobre a capacidade intelectual das
policiais e sim a desconfianca quanto ao processo de imersdao completa num corpus masculino
marcado pelos seus atributos (forca fisica, resisténcia) que sempre marcou 0s cursos de

formacdo na PM.

No inicio, ndo participavamos dos rancas, derivado do popular “ranca rabo” —
correrias, gritarias, pula-muro, sobe-arvore e outros tipos de teste de resisténcia
fisica e psicoldgica do aluno militar -, durante as chamadas da tarde e na dispensa, a
noite. O aluno do curso-lider, aquele que cursava o ultimo ano do CFO, dava “fora
de forma” para as alunas e o ranca comegava (LIMA, 2002, p.35).™

Considerando as dimensdes historicas os depoimentos das primeiras egressas no CFO,
reconduzem a discussao para a Otica da condicdo feminina diante de um sistema estruturante
cristalizado na PMMG e gue ainda hoje aparece como decisivo ja no periodo de formacao.

Uma pesquisa realizada por Pereira (2020) abordou as relacbes de género durante o
Curso de Formacéo de Oficiais (CFO) tendo como foco os professores e os cadetes do ultimo
ano (2019) do curso. Tal estudo objetivou de maneira ampla, identificar como as mulheres
eram valorizadas ou discriminadas durante o CFO, como ambiente de educacao profissional
da PMMG, tendo como base a analise de documentos, relatérios, ordem de servico,
compéndios, entrevistas e questionarios aplicados. Deste modo ao analisar o processo de
formacdo de mulheres e homens dos futuros comandantes da PMMG, o autor aponta que 0

fator “sexo” influencia bastante na divisdo das fungdes no CFO, sendo atribuido ao género

"L A autora citada foi integrante das primeira turma de policiais femininas no CFS em 1981 e da primeira turma
do CFO com participac¢do feminina em 1983. Apds a sua aposentaria escreveu a Obra “ A major da Pm que tirou
a farda” publicada no ano de 2002.



178

masculino as fung¢bes de maior prestigio, ficando destinadas as mulheres as funcdes
concebidas na cultura policial como as de menor status. A pesquisa mostrou ainda que as
oportunidades para as mulheres ao longo da carreira séo menores do que as oportunidades aos
homens, e que o género influencia bastante nas oportunidades profissionais dos policiai desde
a formagéo.

Nessa trajetoria, observa-se que o processo de formacdo exige uma tarefa muito mais
ardua para as mulheres do que para os homens. Isso se deve pela preocupacdo em forjar
nos(as) novos(as) militares o padrdo homogéneo da corporagdo. Em outras palavras, um
padrédo masculino de organizacdo. Assim, o corte do cabelo e o penteado, a cor do esmalte, o
posicionamento da bolsa, a maquiagem e os batons em tons suaves constituem uma figura
feminina deserotizada. Desse modo, € nesse ambiente institucional que um grupo heterogéneo
de homens e mulheres passa a ser temporariamente instruido por um manual de normas, leis e
hierarquias, que reforgam um imaginario social dominante. A fala de uma das egressas da
primeira turma do CFO evidencia esse processo, uma vez que reconhece a necessidade de sua

adequacéo ao novo espaco.

No6s aprendemos rapido o que era ser uma cadete da PMMG. Mesmo ndo
concordando com as regras impostas e o preconceito dos colegas de turma,
combinamos entre n6s que ndo chorariamos em nenhum momento e que nos
adequariamos aquelas regras mesmo assim. Depois passamos a entender de que era
necessario (EOL).

O conjunto de ideias e praticas, de concepcdes e formulacdes sobre o mundo que
singularizam a vida na caserna € identificado pelos policiais por meio da categoria
militarismo. Segundo Graeff (2006), a observancia do regulamento disciplinar e a forte
expectativa em relacdo a exemplaridade das condutas é um diferencial bastante caracteristico
dos ambientes onde se desenvolvem os processos formais de ensino dentro das Corporacoes
Militares, sendo que o militarismo se expressa em sua maior intensidade nesses locais. Graeff
(2006, p. 128) afirma que “nas unidades escolares, a producdo de uma conduta militarmente
disciplinada assume fundamentalmente caracteristicas de um processo de construcdo de
corpos disciplinados, no sentido foucaultiano™.

O estudo de Pereira (2020) € um importante indicador de que ja durante o processo de
socializacdo dos oficiais que ocupardo postos de comando, que apesar dos avangos, persistem
critérios de discriminacdo de género no ciclo dos oficiais da PMMG. Tais constataces
também foram apontadas pelas oficiais entrevistadas, mesmo oriundas de outras turmas nédo

contempladas no estudo supracitado.
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No CFO o culto & figura masculina, ainda é a mesma coisa de antigamente, ndo tem
muita diferenca. O machismo ele esta presente tanto no curso de soldado quanto no
CFO. Acontece que no CFO a pressdo é maior porque para o cadete ndo ser mal
classificado, significa ser preterido em todas as promogdes pro resto da carreira,
significa ser classificado para uma cidade para qual ele ndo gostaria de ir, por
exemplo. Na minha época, eu e minha colega de turma sofremos muita pressao, a
ponto de um colega de turma que na época era P1 (fazia as escalas) nos escalava nas
piores escalas; eles tentaram de tudo para boicotar a gente, sem contar o bullying,
que sofriamos que era muito forte (EO2).

Pereira (2020) e Oliveira (2012) apontam que as constantes formas de dominagéo e
conflitos em disputa por meio de relagdes de poder na instituicdo militar sdo difundidas, seja
por meio de discursos ou préaticas. No relato da entrevistada, infere-se que a presenca da
mulher no &mbito profissional, simultaneamente, intimida e desloca os ideais da
“masculinidade”, desafiando a identidade masculina e a hegemonia simbolica nas quais a
maioria dos homens se sustentam.

Conforme os relatos das oficiais, esse receio masculino é agucado quando nos cursos
de formacédo, mesmo em minoria, as mulheres se destacam ocupando as melhores colocacdes
e por consequéncia oferecendo a elas, num primeiro momento, uma vantagem na cadeia
hierarquica da instituicdo. Portanto, a estratégia utilizada para deter esse avango das
mulheres perpassa pela tentativa da desconstrucéo da capacidade intelectual das mulheres ou
em outros momentos pela ideia do uso do corpo e da sexualidade com intencao de obtencéo

de vantagens no campo de disputa.

Tradicionalmente, as Fem. sdo melhores colocadas do que os policiais masculinos
nos cursos, entdo, aquele 10% de percentual feminino, no geral, esti ocupando as 10
primeiras colocacdes ali das turmas. E ai isso também deixava eles com uma certa
raiva, eu via muito competitividade dos meus colegas (EO2).

As vezes eles ndo faziam muitos comentérios da gente, mas faziam de outras
colegas, de outras turmas, “a fulana ¢ bem classificada, ¢ que esta fazendo favores
para o professor”, tinha essa conotagdo também, era sempre um burburinho de que
“ta” fazendo, “ta” acontecendo, afetava a moral delas, sempre faziam esse
comentario com a gente. Eu tinha particularmente pavor de ficar mal falada, eu
falava assim, ndo quero que falem de mim e por isso eu nem quis ficar bem
classificada ndo, abri méo de estudar mesmo, eu ndo estudava, tirava nota ruim, eu
me boicotei para minimizar esse bullying, essas criticas, essas insinuagfes que se
faziam de que a PFem era bem classificada porque ela fazia “favores” (EO7).

Os relatos acima revelam que em alguns momentos as mulheres presumem ter
incorporado a necessidade de lutar pelos seus direitos como cidadds e adquirido uma forca
capaz de fazé-las cumprir todas as atividades exigidas pela instituicdo. Em outros momentos,

essa forcga parece ter “desaparecido”, quando as mulheres aparecem refor¢cando as ideologias
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de género que as colocam em situacdo inferior, quando comparadas aos homens na instituigdo

militar. Trata-se de controle e medo na disputa pelo poder.

A questdo biologica é dificil de negar, né? A mulher é mais fraca, mais fragil, a
testosterona agrega forca, se assim néo fosse as mulheres marombeiras ndo ficariam
usando anabolizante, injetando testosterona no corpo, para ganhar massa muscular,
isso é 6bvio ¢é natural e muitas vezes durante a formacéo, a gente € nivelado, entéo,
"vamos fazer uma corridinha de 10 km" ai pGe a coitada da Senhora na cadeira da
prova e saem os homens correndo igual uns loucos e assim atras eu, particularmente,
sempre tive uma dificuldade com o fisico, quando eu era uma crianga muito pacata,
muito quieta, ndo gostava de correr entdo, sempre fui muito paradinha. E ai quando
eu entrei na policia foi um custo para mim o professor de educacao fisica inclusive
vivia gritando e vivia falando que ia me excluir da policia porque eu ndo aguentava
correr, ndo conseguia fazer flexdo (EO2).

O problema é que a insercdo das mulheres na esfera pablica e, mais especificamente,
na instituicdo policial, se deu quando essa instituicdo ja estava construida com base em uma
l6gica masculina, androcéntrica. Isso nos faz remeter a Patmam (1993), quando se refere ao
patriarcado, observando que esse ndo estad situado exclusivamente na esfera privada nem é
puramente familiar, pois a sociedade civil em sua totalidade é patriarcal e concedeu aos
homens o poder natural de dominio sobre os individuos, sobretudo sobre as mulheres. Dessa
forma, “as mulheres estdo submetidas aos homens tanto na esfera privada quanto na publica;
de fato, o direito patriarcal dos homens é o principal suporte estrutural, unindo as duas esferas
em um todo social” (PATEMAN, 1993, p. 167). Ainda, segundo a autora, na estrutura
patriarcal das ocupacdes, as mulheres ndo aparecem como trabalhadoras, mas como mulheres,
apenas.

Consoante Puppin (2001), no ambito dos ambientes do trabalho, a moral sexual
concebida, como o rebatimento, no plano ideoldgico, das preocupacgdes atinentes ao controle
do corpo feminino ampara a pauta para a estigmatizacdo dada pelas censuras, suspeitas,
rotulacdes e insultos que vitimizam mulheres que romperam barreiras ou de deslocaram para
posicBes pouco usuais para a expectativa do senso comum. Conforme apontado pela
entrevistada, a possibilidade da variavel sexual como justificativa para o sucesso na carreira
surge como imputacdes acusatorias pelos colegas homens que no caso mencionado serviu de

obstaculo para melhores posi¢oes na cadeia hierarquica da Instituicao.

As representacbes das relagdes da mulher no poder, sendo entendidas como se
dando por meio da mediacdo dos homens, é uma das bases fortes para a
desqualificacdo de conquistas da